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Energieverbrauch innerhalb 6 Wasser
der Organisation
Gesamtenergieverbrauch* Gesamtwasserentnahme Produziertes Wasser*
3745 GWh 3.803 GWh (aus dem Rohmaterial verdampft)
2021 4.622 Gwh
2020 4.697 GWh 2021 7.023 1.000 m? 2021 2.209 1.000 m?
2020 7.102 1.000 m? 2020 2.072 1.000 m?
Wasserabfluss insgesamt
475 GWh 477 GWh 403 GWh 417 GWh
[ [] [ B 2021 7.426 1.000 m*
2020 7.023 1.000 m?
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Thermische Energie Elektrizitat Kraftstoffe fiir den Fuhrpark
* Thermische Energie umfasst den Energieverbrauch aus verschiedenen erneuerbaren und nicht-erneuerbaren Energiequellen, z.B. Erdgas, * Produziertes Wasser bezieht sich auf das Wasser, das aus dem gesammelten Rohstoff verdampft und dann aufbereitet wird und unseren
Kohle und Holz sowie zugekaufte thermische Energie, d.h. Fernwarme und Dampf. Kraftstoffe fiir den Fuhrpark umfassen den Wasserbeitrag darstellt. Produziertes Wasser wird separat ausgewiesen und ist nicht Teil der gesamten Wasserentnahme.

Verbrauch von (Bio-)Diesel und Benzin.
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Uber diesen Bericht

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht beschreibt unsere Nachhaltig-
keitsstrategie und -leistung fiir die Jahre 2020 und 2021. Er soll unseren
verschiedenen Stakeholdern Transparenz und ausfhrliche Informationen
bieten. Die Auswahl der berichteten Inhalte basiert auf den Ergebnissen
unserer Wesentlichkeitsanalyse und den Anforderungen der GRI-Standards
(Option ,Kern').

Zum ersten Mal deckt unser Bericht die gesamte SARIA-Gruppe ab und
umfasst alle Divisionen. Aufgrund dieses erweiterten Umfangs sind die
Leistungsindikatoren nicht mit unserem vorherigen Bericht vergleichbar.
Wenn bestimmte Geschaftseinheiten bei bestimmten Themen nicht in

den Geltungsbereich dieses Berichts fallen, ist dies ausdriicklich vermerkt.
Um die Vielfalt unserer Nachhaltigkeitsbemihungen zu verdeutlichen,
werden in jedem Kapitel einige Beispiele fir lokale MaBnahmen oder grup-
penweite Projekte genannt. Um die Verldsslichkeit zu gewahrleisten, wurde

der Bericht extern nach GRI SRS mit begrenzter Priifungssicherheit validiert.

Dieser Bericht ist ein interaktives PDF.
Die nachfolgenden Symbole helfen Ihnen bei der Navigation:

Inhalt

Néchste Seite
Vorherige Seite

— Weitere Informationen

AVl

Nachhaltigkeit
bei SARIA

Nachhaltiges Handeln entlang der
gesamten Wertschopfungskette ist Teil
unserer DNA. Indem wir Kreislaufe auf
globaler und lokaler Ebene schlieBen,
schaffen wir nachhaltige Potenziale.
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Werte in unserem
Geschaft verankern
Compliance und Integritat sind in allem,

was wir tun, verankert, und wir binden die
Verantwortung in unsere Lieferketten ein.

Nachhaltige
Losungen
anbieten

Wir konzentrieren uns auf unsere
Kunden und arbeiten mit unseren
strategischen Partnern zusammen.
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Das Team in den
Mittelpunkt stellen

Wir bemiihen uns, die Gesundheits- und Sicherheits-
standards fortlaufend zu verbessern und sind bestrebt,
unsere Mitarbeitenden zu férdern und zu befahigen.

Unseren Planeten
schutzen

Unser Geschaftsmodell basiert auf
einem kreislaufwirtschaftlichen Ansatz,
und wir ergreifen eine Vielzahl von
MaBnahmen, um das Klima und unsere
Umwelt zu schiitzen.

Blick zuriick und
in die Zukunft

Die kritische Bewertung unserer Nachhaltigkeits-

leistung hilft uns, Fortschritte zu machen und
Ziele flr die Zukunft zu setzen.
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»Wir sind stolz darauf, dass
Nachhaltigkeit Kern unseres
Geschdftsmodells ist und
schon immer war, aber wir
streben nach mehr.“

Der Vorstand der SARIA-Gruppe: Harald van Boxtel,
Nicolas Rottmann, Lars Krause-Kjeer, Dr. Peter Hill,
Franz-Bernhard Thier und Tim A. Schwencke

(von links nach rechts)
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Liebe Leserinnen
und Leser,

+Mehrwert durch Kreislaufwirtschaft” ist das Motto unseres diesjahrigen
Nachhaltigkeitsberichts, denn es fasst unseren Nachhaltigkeitsansatz kurz
und pragnant zusammen. ,Kreislaufwirtschaft” ist die Quintessenz unseres
Geschaftsmodells: Das Denken in geschlossenen Kreislaufen liegt seit jeher
in unserer DNA, und alle unsere Aktivitaten tragen auf die eine oder andere
Weise zur Kreislaufwirtschaft bei. ,Mehrwert"” wiederum beschreibt perfekt
unser Verstandnis davon, was es bedeutet, als Unternehmen nachhaltig

zu handeln, und was wir von uns selbst erwarten. Fiir SARIA bedeutet
Nachhaltigkeit, kontinuierlichen Fortschritt fiir unsere Stakeholder und
unser Unternehmen zu schaffen und in allen unseren Aktivitdten stets
transparent zu sein.

Als Unternehmen, das wertvolle Materialien, die sonst ungenutzt verwirt-
schaftet werden, wiederverwendet und sie in hochwertige Produkte fiir
viele verschiedene Branchen umwandelt, schonen wir natirliche Ressourcen.
Wir sind stolz darauf, dass Nachhaltigkeit Kern unseres Geschaftsmodells
ist und schon immer war, aber wir streben nach mehr. Wir méchten Nach-
haltigkeit in all unser Handeln integrieren, von der Entwicklung unserer
Mitarbeitenden bis hin zur Interaktion mit den Kommunen, in denen wir
tatig sind.

AuBerdem miissen wir gemeinsam mit unseren Partnern die Nachhaltigkeit
in der Lieferkette vorantreiben und so einen Mehrwert fiir unsere Partner
schaffen.
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Wir stehen erst am Anfang dieser Reise und wissen, dass es kein Endziel
gibt, denn man kann immer noch mehr tun. Um die Herausforderungen zu
meistern, die vor uns liegen, nutzen wir als Wegweiser unseren Uibergeord-
neten Unternehmenszweck: Gemeinsam fiir eine nachhaltige Welt und ein
gesundes Leben.

In den Jahren 2020 und 2021 blieb auf der éffentlichen Agenda nicht viel
Platz fiir etwas anderes als die globale Pandemie. Covid-19 hat auch bei
SARIA seine Spuren hinterlassen. Einige unserer Aktivitdten, insbesondere
diejenigen, die stark vom Hotel- und Gaststattengewerbe abhangig sind,
wurden in den vergangenen zwei Jahren hart getroffen. Dank des breiten
Portfolios unserer Gruppe und ihrer geografischen sowie produkt- und
dienstleistungsspezifischen Vielfalt konnten wir diese Auswirkungen jedoch
ausgleichen und die Pandemie (iberstehen. Dies ware nicht méglich gewesen
ohne unsere Mitarbeitenden, die mit ungewohnten Einschrankungen bei
der Arbeit ebenso wie mit herausfordernden Situationen in ihrem Privatleben
konfrontiert waren. An dieser Stelle mdchten wir uns bei allen SARIA-
Mitarbeitenden fiir ihre Loyalitét, ihr Durchhaltevermdgen und ihre beein-
druckende Flexibilitat in allen Belangen bedanken. Unser Dank gilt auch
unseren Partnern fir die Zusammenarbeit und den wertvollen Austausch
auf allen Ebenen sowie unseren Kunden fir ihr anhaltendes Vertrauen.

Auch wenn sich die Covid-19-Pandemie hoffentlich auf dem Riickzug befin-
det, wird unsere Organisation immer von externen Entwicklungen betroffen
sein, die Aufmerksamkeit erfordern.

Dennoch bleibt das Vorantreiben unserer Nachhaltigkeit eine Prioritat fiir
uns. Klimawandel, demografischer Wandel und Ressourcenknappheit
werden die groBen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts bleiben, und
wir wollen dazu beitragen, sie zu bewdltigen.

Global und lokal, dezentral und gleichzeitig als eine starke Gruppe: Diese
Herangehensweise ist eine Starke, die SARIA als Organisation auszeichnet.

Wie dieser Bericht zeigt, spiegelt sich diese Starke auch in unseren Bemi-
hungen um Nachhaltigkeit wider, die gleichermaBen lokale MaBnahmen
und gruppenweite Projekte umfassen. Mit diesem Ansatz profitieren wir
von unserer Rolle als Global Player und kdnnen gleichzeitig schnell auf
die Bedrfnisse unserer Kunden, Partner und der Menschen in unserem
Umfeld reagieren. So schlieBt sich der Kreis — global und lokal — und wir
leisten einen Beitrag zu Nachhaltigkeit.

Selm, Mai 2022
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»Klimawandel, demografischer
Wandel und Ressourcenknappheit
werden die grofien Herausforde-
rungen des 21. Jahrhunderts bleiben,
und wir wollen unseren Beitrag
dazu leisten, sie zu bewdltigen.”

)=

Harald van Boxtel Dr. Peter Hill

Nicolas Rottmann Tim A. Schwencke

Lars Krause-Kjeer

Franz-Bernhard Thier
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/ SARIA im Profil

Unser Firmenprofil

SARIA ist ein weltweit tatiges Familienunternehmen mit rund
10.500 Mitarbeitenden und iiber 200 Verarbeitungsbetrieben in
26 Landern auf fiinf Kontinenten. Unser Geschaftsmodell ist den
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft verpflichtet und konzentriert
sich auf die Umwandlung von Produkten tierischen Ursprungs
und anderen organischen Materialien, die in ihrem urspriinglichen
Bereich keine Verwendung mehr finden, in duBerst wertvolle und
nachhaltige Inhaltsstoffe fiir andere Branchen. AuBerdem bieten
wir zuverlassige Dienstleistungen an, die Losungen fiir viele ver-
schiedene Kundensegmente bereitstellen.

Seit 2021 sind die operativen Aktivitdten in drei Divisionen
unterteilt: Organics2Power, Petfood & Feed und Food & Pharma,
die alle ihre eigenen Ziele und Charakteristika haben, gleich-
zeitig aber durch den iibergeordneten Unternehmenszweck der
SARIA-Gruppe vereint sind: Gemeinsam fiir eine nachhaltige
Welt und ein gesundes Leben.
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3 Divisionen - 1 Gruppe

SARIA Vorstand

Dr. Peter Hill, Lars Krause-Kjaer, Nicolas Rottmann, Tim A. Schwencke,

Franz-Bernhard Thier, Harald van Boxtel

Organics2Power

Petfood & Feed

Food & Pharma

Nicolas Rottmann, Dr. Peter Hill Harald van Boxtel
Franz-Bernhard Thier
VAN
SECANIM BI VAL UHHESSEN
Refood, o
e SAR'/" (O Bioiberica
ecoMerion

Strategic Expansion, International Relations & Governmental Affairs

Lars Krause-Kjeer

SARIA Gruppenfunktionen & Services

Tim A. Schwencke

Im Jahr 2021 hat SARIA eine Neugestaltung der Organisationsstruktur der Gruppe eingeleitet.

Die divisionale Struktur wird schrittweise umgesetzt (Skandinavien, Deutschland, Vereinigtes Kénigreich bislang ausgeschlossen).
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,unser Geschdftsmodell ist den
Prinzipien der Kreislaufwirt-
schaft verpflichtet und konzen-
triert sich auf die Umwandlung
von organischen Materialien in
nachhaltige Produkte fiir ver-
schiedene Branchen.”

Organics2Power

Angesichts des Klimawandels, des weltweiten Bevolkerungswachstums
und des Riickgangs fossiler Brennstoffe brauchen wir neue und umweltver-
traglichere Ldsungen, die weniger natirliche Ressourcen verbrauchen und
die Energieversorgung langfristig sichern. Diese Bemiithungen stehen im
Mittelpunkt unserer Division Organics2Power. Sie umfasst die Aktivitaten
SecAnim, ReFood und ecoMotion, die alle — wenn auch in unterschied-
licher Auspragung — neue Formen der Energiegewinnung aus organischen
Reststoffen ermdglichen.

Potenziell gefahrliche Materialien, wie Risikomaterial aus der Fleischindustrie
und gefallene Tiere aus der Landwirtschaft, missen unter Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und héchstméglicher Hygienestandards zum
Schutz der Gesundheit von Mensch und Tier entsorgt werden. SecAnim
sammelt und verarbeitet diese Materialien auf sichere Weise und wandelt
sie in erneuerbare Energie, Rohstoffe flir die Herstellung von Biokraftstoff
und nahrstoffreiche Diingemittel um. ReFood bietet End-to-End-Ldsungen
fiir die Verwertung von Lebensmittel- und Speiseresten. Uberlagerte Lebens-
mittel und gebrauchte Speisedle von Restaurants, Lebensmittelherstellern,
Supermarkten und vielen anderen Unternehmen werden verarbeitet und
ebenfalls in griine Energie, Rohstoffe fiir Biokraftstoff und organischen
Dinger umgewandelt. An zweiter Stelle der Wertschdpfungskette verwendet
ecoMotion die von SecAnim gelieferten tierischen Fette und die von ReFood
gesammelten Altspeisedle als Rohstoff fir die Herstellung von Biokraftstoff.
Da dieser Biokraftstoff groBtenteils aus Restmaterialien gewonnen wird,
verwenden die Mineral6lgesellschaften ihn als Beimischung zu herkémm-
lichen Kraftstoffen, um ihre Umweltbilanz zu verbessern.
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Petfood & Feed

Im Mittelpunkt der Division Petfood & Feed steht die gesunde und nach-
haltige Ernahrung aller Tiere. Den GroBteil dieser Aktivitdten machen die
Geschaftsbereiche SARVAL und Bioceval aus, die beide die gleichen
Kundengruppen bedienen: Heimtiernahrungs-, Futtermittel- und Aquafutter-
hersteller.

SARVAL sammelt Produkte tierischen Ursprungs aus der Fleischindustrie, die
fir den menschlichen Verzehr geeignet sind, fir die aber in der Lebensmittel-
industrie keine oder nur eine geringe Nachfrage besteht, und verarbeitet
sie zu Proteinen und Fetten, die als Zutaten fir Nass- und Trockenfutter fir
Haustiere sowie fir Futtermittel verwendet werden kdnnen. Ebenso recycelt
Bioceval Produkte aus der fischverarbeitenden Industrie zu Olen und Mehlen.
Diese werden vorrangig fur die artgerechte Aufzucht von Fischen in Aqua-
kulturen und bei der Herstellung von Futtermitteln und Heimtiernahrung
eingesetzt. Aufgrund der nachhaltigen Beschaffung durch die Weiterverar-
beitung von Materialien aus der Fleisch- und Fischindustrie sind die her-
gestellten Produkte nicht nur reich an Nahrstoffen, sondern tragen auch zur
Ressourcenschonung bei.

Food & Pharma

Die Division Food & Pharma sorgt ebenfalls dafiir, dass Ressourcen aus der
fleischverarbeitenden Industrie vollstandig genutzt werden, was sowohl aus
Okologischer als auch aus ethischer Sicht sehr wichtig ist. Mittels vertikaler
Integration nutzen Van Hessen und Bioiberica das volle Potenzial von
tierischen Materialien, um verschiedene Produkte fiir Menschen, Tiere und
Pflanzen herzustellen.
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Van Hessen bietet ein vielfaltiges Produktportfolio bestehend aus hochwer-
tigen Naturddrmen, Fleischprodukten und Rohstoffen fiir die pharmazeu-
tische Industrie. Aus dem weltweiten Netzwerk von Kutteleien direkt in den
Schlachtbetrieben werden die Darme an die Fleischwirtschaft zur Wursther-
stellung geliefert. Andere Bestandteile des Darmpakets, wie Bauchspeichel-
driise, Knorpel und vor allem Mukosa, werden an Bioiberica als Rohstoffe
fiir Heparin und andere pharmazeutische Wirkstoffe weitergegeben. Darlber
hinaus liefert Bioiberica auch biologische Produkte an die Nutrazeutik-,
Veterindr-, Futtermittel- und Agrarindustrie.

Unsere Leitprinzipien

Bei SARIA sind wir der festen Uberzeugung, dass eine gute Unternehmens-
fuhrung und ethisches Verhalten fiir einen dauerhaften und nachhaltigen
Erfolg unerlsslich sind. Das Geschéftsverhalten und die Unternehmensstrate-
gie von SARIA basieren auf unserem strategischen Framework, unseren
Geschéaftsprinzipien und unserem Code of Conduct.

Das SARIA Framework bildet die gemeinsame Grundlage fr alle unsere welt-
weiten Geschaftsaktivitaten. Es definiert den dibergreifenden Zweck der
SARIA-Gruppe sowie unsere Vision und Mission. In Verbindung mit sechs
Geschaftsprinzipien ist es der zentrale Ankerpunkt fiir die erfolgreiche
Entwicklung unserer Gruppe und gibt die Uibergeordnete Richtung fir alle
unsere Aktivitdten vor. Im Sinne eines partnerschaftlichen Gesamtkonzepts
und unserer grundsatzlichen Haltung zu 6kologischen, sozialen und ko-
nomischen Aspekten bildet unser Framework auch die Basis flir unsere
Nachhaltigkeitsbemiihungen.

Dartiber hinaus legt der gruppenweite Code of Conduct von SARIA Standards
fur ethisches und gesetzeskonformes Verhalten fest, an die sich jedes
Mitglied unserer Organisation halten muss. Um die Integritét in allem, was
wir tun, zu gewahrleisten, bietet der Code of Conduct eine Handlungsorien-
tierung zu Themen, die fiir unsere Geschaftspraktiken von entscheidender
Bedeutung sind, wie z. B. fairer Wettbewerb, Menschen- und Arbeitnehmen-
denrechte, Datenschutz, aber auch Umweltschutz und der verantwortungs-
volle Umgang mit nattirlichen Ressourcen.

Ferner ist unser Risikomanagement ein vollstandig integrierter Prozess und
wird systematisch auf allen Ebenen unserer Organisation angewandt.
Zweimal im Jahr werden fir jedes Land quantitative und qualitative Risiko-
bewertungen durchgefiihrt, um die wichtigsten Risiken zu ermitteln, z. B.
in Bezug auf Betrieb, Markte, Finanzen, Compliance oder Nachhaltigkeit.
Dieser Prozess tragt auch dazu bei, das Bewusstsein fiir potenzielle Risiken
in den Landern zu scharfen, sodass rechtzeitig GegenmaBnahmen ergriffen
werden kénnen. Die Ergebnisse der Bewertungen werden in einem halb-
jahrlichen Bericht, der die Risikosituation unserer gesamten Gruppe darstellt,
zusammengefasst.

Insgesamt spiegelt sich Nachhaltigkeit in allen unseren Leitprinzipien wider
und hat einen hohen Stellenwert in unseren Geschaftspraktiken. Denn bei
SARIA sind wir alle dem gleichen Ziel verpflichtet: Gemeinsam fiir eine nach-
haltige Welt und ein gesundes Leben. Dafiir setzen wir uns mit allem, was
wir tun, jeden Tag ein.

Erfahren Sie mehr Uiber die SARIA-Gruppe in unserem Imagefilm.

Das SARIA Framework bildet
die gemeinsame Grundlage
fir unsere weltweiten
Geschaftsaktivitaten.


https://www.youtube.com/watch?v=gXdUIFJsEpE

Nachhaltigkeitsbericht

Als der beste Partner
fiir nachhaltige Lésungen
setzen wir neue MaBstabe

flir unsere Branche.

Mit starker Kunden-
orientierung, Innovationsgeist
und dem besten Team erfiillen wir
die individuellen Anforderungen
unserer Partner.

Unsere
MiSSion Wir schaffen

Mehrwert flir unsere
Partner und die Umwelt,
indem wir als zuverlassiger
Dienstleister aus organischen
Ressourcen hochwertige Vorprodukte
gewinnen — fiir Land- und Energie-
Unternehmerisches wirtschaft, Tierfutter- und
Denken und lokale Lebensmittelindustrie,
Eigenverantwortung ebenso Gastronomie und
wie Bodenstandigkeit und Pharmabranche.
Leidenschaft fiir unser Geschaft
entlang der gesamten Wert-
schopfungskette kennzeichnen
unsere weltweiten
Aktivitaten.

»,Gemeinsam fiir eine
nachhaltige Welt und
ein gesundes Leben.”
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Nachhaltigkeit bei SARIA



Nachhaltigkeitsbericht  Nachhaltigkeit bei SARIA

Nachaltigkeit
bei SARIA
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/ Nachaltigkeit
bei SARIA

Unser Ansatz fiir das
Nachhaltigkeitsmanagement

Bei SARIA sind wir sehr stolz darauf, dass Nachhaltigkeit das
Herzstiick unseres Geschaftsmodells ist und wir uns als Pioniere
der Kreislaufwirtschaft bezeichnen kénnen, lange bevor dies zu
einem Modewort wurde. Seit mehr als 40 Jahren finden wir in
der Landwirtschaft, der Energie-, Futtermittel-, Lebensmittel-,
Catering- und Pharmaindustrie innovative Wege, um Dinge im
Kreislauf zu halten. Auf dieser Tradition bauen wir auf, ohne uns
darauf auszuruhen. Wir sind standig bestrebt, uns zu verbessern
und Fortschritte fiir unsere Stakeholder und unser Unternehmen
zu erzielen.

»Wir sind davon iiberzeugt, dass
unternehmerische Verantwortung
und nachhaltige Praktiken die
wichtigsten Erfolgsfaktoren fiir
die Schaffung gemeinsamer Werte
in unserem Kerngeschdft und
dariiber hinaus sind.“

Was Nachhaltigkeit fiir uns bedeutet

Wir sind Uiberzeugt, dass unternehmerische Verantwortung und nachhaltige
Geschéaftspraktiken die wichtigsten Erfolgsfaktoren fiir die Schaffung
gemeinsamer Werte in unserem Kerngeschaft und darlber hinaus sind.
Dies geschieht jedoch nicht automatisch, sondern erfordert ein ganzheit-
liches Verstandnis von Nachhaltigkeit, das 6kologische, soziale und wirt-
schaftliche Aspekte umfasst. Nachhaltigkeit ist wiederum nicht ohne Inte-
gritdt mdglich, weshalb wir die Einhaltung rechtlicher, ethischer, sozialer und
okologischer Standards zur Grundlage unseres Handelns gemacht haben.

Die 6kologische Dimension von Nachhaltigkeit ist fest in unserem Geschafts-
modell verankert. Tagtaglich sammeln, verarbeiten und verwerten wir
organische Materialien, die andernfalls als , Abfall” deklariert und im
Kreislauf der natiirlichen Materialien verloren gehen wiirden. Durch die
nahtlose Integration der verschiedenen Geschéftsaktivitaten innerhalb unse-
rer Gruppe haben wir geschlossene Wertschépfungsketten geschaffen. Dies
hilft uns, knappe natirliche Ressourcen zu schonen und einen sinnvollen
Beitrag zur Kreislaufwirtschaft und zum Kampf gegen den Klimawandel

zu leisten. Natiirlich beschranken sich unsere Bemiihungen nicht auf unser
Geschaftsmodell, sondern wir wollen, dass ¢kologische Nachhaltigkeit ein
integraler Bestandteil all unserer Prozesse ist.

Was soziale Nachhaltigkeit anbelangt, so bauen wir auf Werte, die tief in
unserem Familienunternehmen verwurzelt sind: Wir sind von Natur aus prag-
matisch, ausgestattet mit einer Hands-on-Mentalitat und Leidenschaft fir
das, was wir auf jeder Stufe der Wertschépfungskette tun. Das Streben nach
kontinuierlicher Entwicklung ist ein Markenzeichen von SARIA, sowohl intern
als Unternehmen als auch in Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern.
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Unser partnerschaftlicher Ansatz beruht auf gegenseitigem Respekt und
unternehmerischem Denken an allen Standorten. All dies ware ohne unsere
engagierten Mitarbeitenden nicht mdglich. Wir bieten ihnen eine breite
Palette von Vorteilen und Entwicklungsmdglichkeiten und sorgen an allen
unseren Standorten fir ein sicheres Arbeitsumfeld. Gesundheit und Sicher-
heit haben flr uns absolute Prioritat, ebenso wie die Sicherheit unserer
Produkte und Dienstleistungen. Wir engagieren uns auch im Gemeinwesen
unseres Arbeitsumfeldes und unterstiitzen Bildungs- und Gesundheitspro-
jekte, um sozialen Fortschritt zu schaffen.

Als Teil der Gesamtwirtschaft hat SARIA auch finanzielle Verpflichtungen
gegeniiber seinen Gesellschaftern, Geschéftspartnern und anderen Stake-
holdern. Die Erfillung dieser Verpflichtungen setzt wirtschaftlichen Erfolg
und die finanzielle Nachhaltigkeit unseres Unternehmens voraus. Mit einem
Portfolio aus kundenorientierten Losungen, zuverlassigen Dienstleistun-
gen und hochwertigen Produkten wollen wir fir unsere Kunden sowohl

im vor- als auch im nachgelagerten Bereich Mehrwert schaffen. Deshalb
arbeiten wir intensiv daran, ihre spezifischen Bedirfnisse zu verstehen und
ihre Anforderungen zu erfiillen. Eine starke Kundenorientierung, gepaart
mit Professionalitdt und Transparenz, hilft uns, langfristige Beziehungen zu
unseren Partnern aufzubauen. Dieser partnerschaftliche Ansatz gilt auch
fur Beziehungen jenseits unserer Wertschépfungskette und schlieBt
wichtige Stakeholder wie Behérden, Finanzinstitute, Dienstleister und viele
weitere externe Partner ein.

In allen Dimensionen der Nachhaltigkeit engagieren wir uns fiir den Aus-
tausch mit unseren Stakeholdern, sei es auf globaler Ebene oder lokal vor
Ort. Wir sind der Uberzeugung, dass wir unseren Beitrag zu einer nachhalti-
geren Welt am besten durch Zusammenarbeit maximieren kénnen.

Wie wir Nachhaltigkeit managen

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil unserer Geschaftsstrategie, wes-
halb wir bestrebt sind, sie in alle unsere Schliisselprozesse zu integrieren.
Das breite Spektrum der oben genannten Themen zeigt, dass Nachhaltig-
keit sehr interdisziplinar ist und alle Unternehmensbereiche signifikant
durchdringt. Daher sind Zusammenarbeit, Kommunikation und Koordination
erforderlich, um unsere iibergeordneten Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.
Fiir eine effektive organisatorische Umsetzung verfolgen wir einen Ansatz,
der auf einer Kombination aus zentralen und dezentralen Strukturen basiert.

2021 haben wir Group Sustainabilty als neue Gruppenfunktion etabliert,
die als zentraler Ansprechpartner und Sparringspartner fir verschiedene
Stakeolder fungiert. Die Abteilung arbeitet eng mit den Nachhaltigkeits-
verantwortlichen unserer Geschaftseinheiten zusammen, um die gruppen-
weiten Nachhaltigkeitsaktivitaten zu koordinieren und zu fordern. Darliber
hinaus verantwortet sie die Nachhaltigkeitsberichterstattung und pflegt die
Beziehungen zu wichtigen externen Partnern im Bereich der Nachhaltigkeit,
wie Rating-Agenturen und staatliche Behdérden. Um die Ausrichtung an der
Gesamtstrategie der Gruppe zu gewahrleisten, berichtet sie direkt an ein
Mitglied des Vorstands.

Unser Netzwerkansatz zur Verknipfung von Gruppen- und Divisionsebene
stlitzt sich auf unsere Nachhaltigkeits-Community, die wir in den letzten
Jahren aufgebaut haben. Sie besteht aus den Mitgliedern der Gruppenfunk-
tion und den Nachhaltigkeitsverantwortlichen unserer Geschaftseinheiten.
Dieses Netzwerk ermdglicht auch eine direkte Verbindung zu und zwischen
den Experten, die wir an unseren Standorten flir Themen wie Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt haben.

Innerhalb des Netzwerks fordern wir den regelmaBigen Austausch, um
das Lernen und den Transfer von Best Practices innerhalb unserer Gruppe
anzuregen. Uber das Netzwerk erhalten lokale Expertinnen und Experten
zusatzliche Unterstiitzung bei Fragen oder Herausforderungen, mit denen
sie konfrontiert sind.

Aufgrund der Vielfalt unserer Aktivitaten und ihrer geografischen Verteilung
ware es weder mdglich noch sinnvoll, Nachhaltigkeit ausschlieBlich iiber
einen zentralen Ansatz zu steuern. Insbesondere auf operativer Ebene werden
wir weiterhin einen geschéftsspezifischen Ansatz verfolgen, um den Bedin-
gungen und Anforderungen unserer Einheiten Rechnung zu tragen. Wir sind
der Uberzeugung, dass dieser Ansatz in der Vergangenheit erfolgreich war
und auch weiterhin sein wird.

Was wir erreicht haben

Die neue divisionale Organisationsstruktur starkt die Méglichkeiten fir
starkere internationale Netzwerke und den Austausch zwischen den
lokalen Expertinnen und Experten (iber Léndergrenzen hinweg. Sowohl
bei Organics2Power als auch bei Petfood & Feed wurden regionale Nach-
haltigkeitsverantwortliche ernannt, die fiir die Koordinierung und den Aus-
tausch bewahrter Verfahren zur weiteren Verbesserung unserer ékologi-
schen und sozialen Leistung zustandig sind. RegelmaBige Treffen finden je
nach Thema monatlich oder vierteljdhrlich statt, um Indikatoren und Ziele
zu Uberwachen und spezifische Projekte und Meilensteine zu besprechen.

Ein Schwerpunkt unserer Nachhaltigkeitsstrategie fir den Bereich
Organics2Power ist die kontinuierliche Steigerung und Verbesserung der
Versorgung mit erneuerbarer Energie.
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Das bedeutet zum einen, dass wir die Nutzung unserer Rohstoffe maximieren
und neue und innovative Wege finden, um die von uns gesammelten orga-
nischen Materialien als Quelle fiir Bioenergie zu verwenden. Zum anderen
iberpriifen wir regelmaBig unsere Produktionsprozesse, um herauszufinden,
wo wir noch energieeffizientere Technologien einsetzen kdnnen.

In unserer Division Petfood & Feed haben wir einen nachhaltigen Aktions-
plan definiert, der auf drei Saulen beruht: Einhaltung der Umweltvorschriften,
Reduzierung der CO,-Emissionen und nachhaltige Rohstoffbeschaffung. Das
Management der Division hat eine fundierte Nachhaltigkeitsschulung erhalten,
deren Inhalte nun in die einzelnen Abteilungen weitergegeben werden.

Im Jahr 2021 legte unsere Tochtergesellschaft Daka, die unsere Aktivitaten
in Danemark verantwortet, ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht vor, der auf
einer umfassenden Lebenszyklusanalyse aller Geschaftsbereiche basiert.
Der Bericht war ein Meilenstein flr das Unternehmen, da er nicht nur auf-
zeigt, wie Daka zu einer nachhaltigen Entwicklung beitrdgt, sondern auch
dabei hilft, Nachhaltigkeit strategisch zu managen. In Anerkennung der
Bem(ihungen von Daka im Bereich Klimaschutz erhielt das Unternehmen im
Jahr 2021 den Nachhaltigkeitspreis der Hedensted-Kommune.

Bei Van Hessen wurde im Jahr 2021 ein umfassender Prozess zur Etablierung
eines ganzheitlichen Nachhaltigkeitsmanagements, der im Jahr 2022 ope-
rationalisiert wurde, initiiert. Startpunkt war eine Befragung des Manage-
ments sowie von Mitarbeitenden bei Bioiberica und anderen SARIA-Einheiten,
um den Status quo und bestimmte wichtige Nachhaltigkeitsaspekte im
Zusammenhang mit dem Geschéft von Van Hessen zu ermitteln. Auf der
Grundlage der Ergebnisse wurde ein Workshop zum Thema Wesentlichkeit

durchgeftihrt, der wertvolle Erkenntnisse iiber relevante Schwerpunkt-
bereiche lieferte. Er bildet die Grundlage ftir die Einrichtung eines dezidierten
Nachhaltigkeitsprogramms bei Van Hessen.

Bioiberica, unser Geschaftsbereich im Bereich Life Sciences, war 2021 das
erste Unternehmen in Spanien, das ein Zertifikat fiir ein Managementsystem
fir soziale Verantwortung erhielt, das auf die Ziele fir nachhaltige Entwick-
lung (SDGs) ausgerichtet ist. Zu diesem Zweck wurde das Managementsys-
tem von Bureau Veritas, einer der renommiertesten Organisationen in diesem
Bereich, gepriift und genehmigt.

Ebenso wie Daka hat auch Bioiberica einen umfassenden Nachhaltigkeits-
bericht fur das Jahr 2021 verdffentlicht, der das Engagement fiir eine nach-
haltige Entwicklung unterstreicht. Der Bericht zeigt auf, wie Bioiberica
insbesondere zu sechs der 17 SDGs beitragt.

Auf Gruppenebene haben wir unsere Nachhaltigkeitsfunktion gestarkt und
dabei ebenso wie in den Divisionen nicht nur den organisatorischen Aufbau
verbessert. Bereits 2016 haben wir ein gruppenweites Rating durch EcoVadis
eingefiihrt, um unseren Geschaftspartnern einen Nachweis unserer Nach-
haltigkeitsleistung auf der Grundlage eines allgemein anerkannten Bewer-
tungssystems zu bieten. Im Jahr 2021 konnten wir unser Rating vom Bronze-
auf den Silber-Status verbessern und gehéren damit zum obersten Viertel der
bewerteten Unternehmen. Da EcoVadis vier grof3e Bereiche abdeckt —
Umwelt, Ethik, Arbeits- und Menschenrechte sowie nachhaltige Beschaf-
fung —, spiegelt es den ganzheitlichen Ansatz wider, den wir in Sachen
Nachhaltigkeit verfolgen.


https://www.daka.dk/fileadmin/user_upload/saria_dk_2020/downloads/164897_DAKA_-_Baeredygtighedsrapport_WEB_ENG.pdf
https://www.bioiberica.com/sites/default/files/sustainabilityreportbioiberica_eng_baja.pdf
https://www.bioiberica.com/sites/default/files/sustainabilityreportbioiberica_eng_baja.pdf
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Zeit zum Ausruhen bleibt nicht, denn wir wollen unser Nachhaltigkeitsma-
nagement weiter verbessern, indem wir unsere ESG-Datenbank in den
kommenden Jahren erweitern. Dazu werden wir unser Nachhaltigkeits-Dash-
board ausbauen, das die auf Divisionsebene gesammelten Daten aggregiert
und die Entscheidungsfindung des Managements erleichtert. Gleichzeitig
erméglicht uns das Dashboard, unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung zu
verbessern, indem es uns Zugang zu einer Vielzahl von Indikatoren gibt.

Ein wesentlicher Bestandteil dieser fortschrittsorientierten Kultur ist die
Bereitschaft, sich selbst zu hinterfragen und Verbesserungspotenziale

zu erkennen. Insgesamt kdnnen wir sagen, dass es uns gelungen ist, so
eine lernende Organisation zu werden, die unabhangig von der Organi-
sationsebene nach standiger Verbesserung ihres Nachhaltigkeitsmanage-
ments strebt. Flr uns ist die Summe dessen, was wir tun, groBer als die
einzelnen Teile.

Bestimmung unserer wesentlichen Themen

Um zu ermitteln, welche Nachhaltigkeitsthemen fiir uns besonders relevant
sind, haben wir eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Die Ergebnisse
waren bereits die Grundlage fiir unseren letzten Nachhaltigkeitsbericht und
spiegeln sich auch im Inhalt und in der Struktur dieses Berichts wider. Die
Bewertung der Wesentlichkeit hilft uns zu verstehen, wie wir die Bedirfnisse
und Erwartungen unserer Stakeholder besser mit unseren Geschéftsinteressen
in Einklang bringen kénnen.

Um ein umfassendes Bild zu erhalten, haben wir bei der Festlegung des Inhalts
dieses Berichts eine Vielzahl von Instrumenten und Methoden angewandt. Als
Ausgangspunkt dienten uns die Ergebnisse des Stakeholder-Dialogs, den wir
fur den letzten Berichtszyklus durchgefiihrt hatten. Im Rahmen dieses Dialogs
haben wir personliche Interviews mit Kolleginnen und Kollegen unterschiedlicher
Positionen innerhalb unserer Gruppe aus sechs Landern gefiihrt. Um die Ergeb-
nisse zu verfeinern, flihrten wir eine Onlineumfrage unter 110 Mitarbeitenden
aus unseren verschiedenen Geschaftsbereichen in insgesamt zehn Landern
durch. Auf diese Weise konnten wir die Wesentlichkeit aus der Sicht von SARIA
bestimmen. Um die Wichtigkeit der Themen aus der Perspektive unserer exter-
nen Stakeholder zu ermitteln, haben wir eine zweite Onlineumfrage unter
260 Vertretern verschiedener Stakeholder-Gruppen durchgefihrt. Die Teilneh-
menden wurden gebeten, die Relevanz der im ersten Schritt ermittelten Themen
zu bewerten, zu erganzen und gegebenenfalls zu kommentieren.

verabschiedete Agenda 2030 und die damit ver-
bundenen 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs), die einen

ehrgeizigen Weg zu einer nachhaltigen Welt vor-
geben. Unter Bezugnahme auf das SARIA Frame-
work und unsere Geschaftsgrundsitze und auf der

Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse haben wir

acht SDGs identifiziert, die fiir SARIA und unsere
Stakeholder die héchste Relevanz haben und zu
denen wir den grofiten Beitrag leisten kénnen.

SARIA unterstiitzt die von den Vereinten Nationen
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Fir diesen Berichtszeitraum haben wir die bisherigen Ergebnisse tiberprift
und in einer Reihe von Workshops Anpassungen vorgenommen, die auf-
grund der dynamischen Entwicklung innerhalb und auBerhalb unseres Unter-
nehmens im Bereich Nachhaltigkeit notwendig geworden waren.

Insgesamt haben wir als Ergebnis der verschiedenen Schritte unseres Bewer-
tungsprozesses acht wesentliche Themen ermittelt, die in unserer Wesent-
lichkeitsmatrix entsprechend ihrer Bedeutung dargestellt sind. In der Matrix
stellt die y-Achse die Relevanz der Themen fiir unsere Stakeholder dar, wah-
rend die x-Achse die Relevanz fiir SARIA angibt. Themen, die sich ndher an
der oberen rechten Ecke der Matrix befinden, sind sowohl fir SARIA als auch
fir die Stakeholder von gréBerer Bedeutung.

Blick in die Zukunft

Eine fundierte und umfassende Wesentlichkeitsanalyse ist entscheidend,

um die Auswirkungen auf unser Kerngeschaft, unsere Auswirkungen auf die
Nachhaltigkeit sowie die Interessen und Anforderungen unserer Stakeholder
zu verstehen. Deshalb ist sie ein Kernelement unseres Nachhaltigkeitsmanage-
mentprozesses. Und so wie wir stets bestrebt sind, unsere Nachhaltigkeits-
leistung zu verbessern, versuchen wir auch stets, unsere Wesentlichkeits-
analyse zu optimieren.

Eine besondere Herausforderung liegt dabei in der Vielfalt unserer Gruppe.
Die Interessen, Anforderungen und Erwartungen unterscheiden sich je

nach Branche und Land, und die Wesentlichkeit der Themen variiert ohne
Zweifel mit ihnen. Um diesen Unterschieden Rechnung zu tragen, haben

wir beschlossen, bei der Bewertung der Wesentlichkeit im néchsten Berichts-
zyklus einen starkeren Fokus auf unsere Divisionen und den spezifischen
Nachhaltigkeitskontext, in dem sie tatig sind, zu legen.

,»Der nachhaltige Erfolg unseres
Unternehmens ist ohne Werte
und Prinzipien nicht moglich.”

Bei SARIA ist nachhaltiges Handeln entlang unserer gesamten Wertschopfungskette Teil unserer DNA — von der
Materialbeschaffung bis zu den Dienstleistungen und Produkten, die wir auf dem Markt anbieten.

Als globales Unternehmen beschaffen wir Materialien und Dienstleistungen aus der ganzen Welt. Um Verantwortung
in unseren Lieferketten zu fordern, integrieren wir Umwelt-, Sozial- und Governance-Prinzipien (ESG) in unsere indirekte und
direkte Beschaffung sowie in unser Lieferantenmanagement.

Wir konzentrieren uns auch auf unsere Kunden, denn schlieBlich liegt es in unserer Verantwortung, ihnen fortschrittliche und
sichere Produkte und Dienstleistungen von héchster Qualitat zu bieten. Da die Entwicklung nachhaltiger Losungen fiir Kunden, aber
auch flir die Gesellschaft besser durch Zusammenarbeit gelingt, schlieBen wir strategische Partnerschaften mit einer Vielzahl von
Stakeholdern — von Regierungsorganisationen bis hin zu Forschungseinrichtungen.

Unsere wichtigsten internen Partner sind unsere Mitarbeitenden. lhre Gesundheit und Sicherheit sind fiir uns von gréBter Bedeutung.
Deshalb arbeiten wir intensiv daran, durch die Anwendung anerkannter Standards, Richtlinien und bewahrter Verfahren ein Hochst-
maB an Sicherheit zu erreichen. Aber wir unternehmen noch weitere Schritte. Wir wissen, dass der Erfolg von SARIA ohne die Fahig-
keiten, die Leidenschaft und das Engagement unserer Mitarbeitenden nicht méglich ist. Ein ganzheitlicher Ansatz fir ihre Entwicklung
und Befahigung ermdglicht es uns, qualifizierte und motivierte Mitarbeitende zu gewinnen, zu halten und zu fordern.

Bei SARIA bernehmen wir nicht nur soziale Verantwortung. Wir kimmern uns auch intensiv um unsere Umwelt. Es ist der Kern
unseres Geschéafts, die Dinge in einem Kreislauf zu halten. Mit diesem kreislaufwirtschaftlichen Ansatz verhindern wir den Verlust
wertvoller nattirlicher Materialien und ermdglichen deren sinnvolle Wiederaufbereitung. Aber auch in unseren Betrieben ergreifen
wir eine Vielzahl von MaBnahmen zum Schutz von Klima und Umwelt, von der Reduzierung des Energieverbrauchs bis hin zur
sorgféltigen Trennung von Reststoffen fiir den Fall, dass auch wir etwas nicht wiederverwenden konnen.

Insgesamt wissen wir, dass der nachhaltige Erfolg unseres Unternehmens ohne Werte und Grundsatze nicht méglich ist. Compliance
und Integritat sind in allem, was wir tun, fest verankert, da wir der Meinung sind, dass wir uns das Vertrauen in unsere Gruppe durch
Transparenz, Kompetenz und Sorgfalt verdienen.



Nachhaltigkeitsbericht

Werte in unserem Geschift verankern

20



Nachhaltigkeitsbericht ~ Werte in unserem Geschéft verankern

Werte in
unserem Geschaft
verankern

> 21



Nachhaltigkeitsbericht ~ Werte in unserem Geschéft verankern

/ Compliance
und Integritat

Die Grundlage
fiir unser Handeln

Bei SARIA sind wir davon iiberzeugt, dass der nachhaltige Erfolg
unseres Unternehmens auf gemeinsamen Werten und Prinzipien
beruht. Compliance und Integritét sind die grundlegenden Ele-
mente unserer Geschaftsfiihrung. Wir halten uns in jedem Land,
in dem wir tatig sind, ausnahmslos an die Gesetze, Regeln und
Vorschriften. Aber wir unternehmen noch weitere Schritte und
handeln auf der Grundlage gemeinsamer Werte und Prinzipien,
um langfristige und vertrauensvolle Geschaftsbeziehungen

zu schaffen. Engagement, Zuverlassigkeit und Transparenz sind
das, was unsere Partner jederzeit von uns erwarten kdnnen. Um
keinen Zweifel aufkommen zu lassen, haben wir diese Uberzeu-

gung unmissverstandlich in einem unserer sechs Geschaftsgrund-

satze zum Ausdruck gebracht: , Integritat ist unverzichtbar: Wir
halten uns an rechtliche und ethische Standards und bekennen
uns zu unserer sozialen Verantwortung.”
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,Unsere verschiedenen Partner
erwarten von uns, dass wir jederzeit
kompetent, verantwortungsvoll und
rechtskonform handeln. Das bedeutet

fiir uns, dass wir uns in jedem Land,

in dem wir tdtig sind, ausnahmslos
an alle gesetzlichen Bestimmungen
halten und die lokalen Werte und
Moralvorstellungen respektieren. Auch
unsere soziale und okologische Ver-
antwortung nehmen wir sehr ernst.”

Tim A. Schwencke, Mitglied des Vorstands
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Unsere Compliance-Organisation — lokale Umsetzung,
globale Koordinierung

Um die Werte und Grundsatze in unser Tagesgeschaft einzubinden, haben
wir eine umfassende Compliance-Organisation aufgebaut, die 14 Compli-
ance-Beauftragte auf Lander- und Geschaftsbereichsebene umfasst. Sie
fordern unsere Werte, helfen unseren Mitarbeitenden bei der Einhaltung
unserer Richtlinien und rechtlichen Verpflichtungen und bieten Unterstiitzung
bei Fragen. Dieser lokale Ansatz ermdglicht es uns, den Unterschieden in
den rechtlichen Anforderungen Rechnung zu tragen und sicherzustellen, dass
Integritdt und Compliance vor Ort gelebt werden. Darlber hinaus stellen
wir die internationale Koordination durch regelmdBige und standardisierte
Kommunikation zwischen den lokalen Compliance-Beauftragten und unserem
Chief Compliance Officer sicher, die bzw. der wiederum direkt an den Vor-
stand berichtet.

Unser Code of Conduct - ein lebendiges Dokument

Der gruppenweite Code of Conduct von SARIA definiert, was wir von jedem
Mitglied unserer Organisation — unabhangig von Land oder Funktion — an
ethischem und gesetzeskonformem Verhalten erwarten. Er bietet Orientierung
bei Fragen, die fir unsere Geschaftspraktiken von entscheidender Bedeutung
sind, wie etwa fairer Wettbewerb, Menschen- und Arbeitnehmendenrechte,
Datenschutz, aber auch Umweltschutz und der verantwortungsvolle Umgang
mit nattirlichen Ressourcen.

Unser Code of Conduct bietet unseren Mitarbeitenden eine stabile Orien-
tierung in einer immer komplexer werdenden Welt, wird aber standig Uber-
arbeitet, um den sich andernden externen Anforderungen gerecht zu
werden. Insbesondere die Anforderungen, die sich aus der Ausweitung

des ESG-Rahmenwerks in Umfang und Tiefe ergeben, miissen eingehend
beriicksichtigt werden. Ein anpassungsféhiger Code of Conduct leistet
somit auch einen wichtigen Beitrag zu unseren gesamten Nachhaltigkeits-
bemiihungen.

Dariiber hinaus bildet der Code of Conduct die Grundlage und legt die
Mindestanforderungen fiir weitere Grundsatze und Richtlinien fest, wie
z.B. unseren Supplier Code of Conduct.

Unser Compliance-Programm — Sensibilisierung und Wissen
aufbauen

Ethisches und gesetzeskonformes Verhalten ist ohne Bewusstsein und Vor-
wissen nicht moglich. Compliance funktioniert am besten, wenn sie nicht
erzwungen wird, sondern aus der intrinsischen Motivation der Mitarbeiten-
den, das Richtige zu tun, resultiert. Aus diesem Grund schulen wir unsere
Mitarbeitenden fortlaufend.

Wir entwickeln unsere Schulungsprogramme standig weiter und haben
daher im Jahr 2021 mit der Einfihrung eines umfassenden E-Learning-Pro-
gramms flir die gesamte Gruppe begonnen. ,Compliance Basic” wird in
sieben verschiedenen Sprachen angeboten, um es maglichst vielen Menschen
im Unternehmen leicht zugdnglich zu machen. Die Schulungsreihe deckt
alle wichtigen Aspekte unseres Code of Conduct ab, damit unsere Mit-
arbeitenden diesen verinnerlichen und verstehen, wie sie sich im Einklang
mit ihm verhalten sollen. ,Compliance Basic" ist heute ein wesentlicher
Bestandteil unseres Onboarding-Prozesses fiir administrative Funktionen.
Wir wollen von Anfang an vermitteln, dass das Einhalten von Regeln fiir
uns nicht verhandelbar ist. Darlber hinaus haben wir ein zusatzliches
E-Learning-Angebot zu spezifischen Themen der Social Compliance ein-

A
1l
v

23

gefiihrt, das fiir unsere Mitarbeitenden in Deutschland verpflichtend ist. Es
steht auch allen unseren Tochtergesellschaften weltweit zur Verfiigung, und
wir ermutigen aktiv zur Teilnahme, um die Reichweite unserer Schulungen
zu vergroBern.

Meldung von VerstoBen — sicher und geschiitzt

Bei SARIA liegt es in der Verantwortung aller Mitarbeitenden, unser Compli-
ance-Team bei der Verhinderung, Erkennung und Reaktion auf VerstéBe
gegen unsere Werte und Grundsatze zu unterstiitzen. Umgekehrt sehen
wir es als unsere Pflicht an, dafiir zu sorgen, dass Mitarbeitende tatsachliche
oder potenzielle VerstdBe melden kénnen, ohne Angst vor negativen Konse-
quenzen haben zu miissen. Wir tolerieren keine Versuche, VergeltungsmaB-
nahmen gegen Mitarbeitende zu ergreifen, die VerstoBe gemeldet haben
oder zu melden beabsichtigen, einschlieBlich des Versuchs, sie durch Druck
oder Beldstigung davon abzuhalten, einen Versto zu melden.

Um unseren Mitarbeitenden ein Instrument an die Hand zu geben, mit dem
sie mutmaBliche VerstdBe vollig anonym melden kénnen, haben wir 2020
ein digitales Whistleblowing-System eingefiihrt. Unsere ,, Integrity Line”
steht allen Mitarbeitenden, Partnern und anderen potenziellen Hinweis-
gebern auf unserer Website zur Verfligung. Der entsprechende Melde-
prozess kann vollstandig anonym erfolgen, und wir haben seine Sicherheit
weiter erh6ht, indem wir ihn extern hosten.


https://saria.com/wp-content/uploads/2022/11/SARIA_Code_of_conduct_201209_DE_high.pdf
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Bewertung von Compliance-Risiken

Was die Einhaltung der Vorschriften betrifft, tiberlassen wir nichts dem Zufall.
Deshalb analysieren und bewerten wir potenzielle Risiken fiir unsere Integri-
tat. Im Jahr 2017 haben wir mit externer Unterstiitzung ein umfassendes
Verfahren zur Bewertung von Compliance-Risiken entwickelt. Um sicher-
zustellen, dass es fiir unsere Zwecke geeignet ist, haben unsere Compliance-
Beauftragten es eingehend getestet, erweitert und verifiziert. 2022 beginnen
wir mit der Einflihrung in unserer gesamten Organisation.

Interne Compliance-Audits sind ein integraler Bestandteil unseres Risiko-
bewertungssystems. Unsere Experten fiihren sie in wichtigen Bereichen wie
Korruption, Geldwasche, Wettbewerbs- und Kartellrecht durch, um poten-
zielle Bedrohungen friihzeitig zu erkennen und aktiv zu kontrollieren. In die-
sem Zusammenhang priifen wir unsere Einrichtungen auf Korruptionsrisiken
durch die oder den zustandigen Compliance-Beauftragten. Fiir die Jahre
2020 und 2021 wurden keine Vorfalle bestatigt.

Wir haben auch gruppenweite Richtlinien zu diesen Themen aufgestellt, um
klare Vorgaben fiir die gesamte Organisation zu implementieren. Sie werden
von Richtlinien auf lokaler Ebene flankiert, um den spezifischen nationalen
Anforderungen Rechnung zu tragen. Unser Compliance Board, dem auch
Mitglieder der Geschaftsleitung angehdren, trifft sich regelméBig, um poten-
zielle Compliance-Risiken und unseren Gesamtansatz fiir Compliance und
Integritatsmanagement zu erértern.

Einhaltung der Steuervorschriften

Steuerliche Verpflichtungen wurden als einer der wesentlichen Risikobereiche
identifiziert, da wir weltweit tatig sind und somit mit sehr unterschiedlichen

Steuersystemen konfrontiert werden. Bei SARIA sind wir uns bewusst, dass
Steuerzahlungen einen wertvollen Beitrag zu den Volkswirtschaften leisten,
in denen wir tatig sind, weshalb wir unser ganzheitliches Steuerverwaltungs-
system standig verbessern. Die Bedeutung einer vollstandigen Steuerkonfor-
mitét wird in unserem Code of Conduct, dem alle Mitarbeitenden unterliegen,
ausdricklich erwahnt.

Datenschutz und Informationssicherheit

Auch im Hinblick auf den Datenschutz spielt die Risikobewertung eine ent-
scheidende Rolle. Deshalb haben wir im Jahr 2021 in jeder unserer Gesell-
schaften in Deutschland Audits durchgefiihrt und keine VerstoBe festgestellt.
Um VerstdBen vorzubeugen, haben wir darliber hinaus E-Learnings im
Rahmen des Onboarding-Prozesses fiir neue Mitarbeitende in administrativen
Funktionen zur Pflicht gemacht.

Wir ergreifen diese MaBnahmen, weil der Schutz der Personlichkeitsrechte
fir SARIA einen hohen Stellenwert hat und daher auch in unserem Code of
Conduct ausdriicklich angesprochen wird. Mit den Daten unserer Geschéfts-
partner gehen wir uBerst sorgfaltig und sensibel um. Die Einhaltung der
datenschutzrechtlichen Anforderungen wird durch unsere Datenschutzbe-
auftragten sichergestellt. Da die rechtlichen Anforderungen in den einzelnen
Landern oft sehr unterschiedlich sind, streben wir einen stérkeren ldnder-
{ibergreifenden Austausch an, um durch die gemeinsame Nutzung von Wissen
und Erfahrungen Synergien zu erzielen. Ausgangspunkt wird die Entwick-
lung und Umsetzung einer Datenschutzrichtlinie auf Gruppenebene sein.
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/ Verantwor-
tung in der
Lieferkette

Nachhaltige Beschaffung fordern

Moderne Lieferketten bestehen aus umfangreichen Netzwerken,
die sich liber Lander und Kontinente erstrecken. Als globales
Unternehmen beschafft SARIA Materialien und Dienstleistungen
aus der ganzen Welt. Daher iibernehmen wir Verantwortung, die
tiber unsere Werkstore hinausgeht, indem wir Umwelt-, Sozial-
und Governance-Prinzipien (ESG) in unsere Einkaufs- und Lieferan-
tenmanagementprozesse einbeziehen. Dasselbe erwarten wir
von unseren Lieferanten, die wir dahingehend auch unterstiitzen.
Mit diesem Ansatz bauen wir verantwortungsvolle und stabile
Lieferketten auf, um das Hauptziel von SARIA zu fordern: Gemein-
sam fiir eine nachhaltige Welt und ein gesundes Leben.

Um der Komplexitdt und dem globalen Umfang unserer Beschaf-
fung und unseres Einkaufs Rechnung zu tragen, verfolgen wir
sowohl bei der zentralen indirekten Beschaffung als auch bei der
direkten Beschaffung in unseren Tochtergesellschaften indivi-
duelle Ansétze.
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Indirekter Einkauf

Unsere indirekte Beschaffung umfasst alle Waren und Dienstleistungen,
die wir fir den reibungslosen Ablauf und die Entwicklung unserer taglichen
Arbeit bendtigen. Besonders relevante Beispiele bei SARIA sind Investi-
tionsgiter wie Maschinen, Versorgungsleistungen wie Strom und Wasser
sowie unsere Pkw- und Lkw-Flotte. Um sicherzustellen, dass ESG-Aspekte
systematisch in unsere indirekte Beschaffung eingebettet werden, haben
wir im Jahr 2020 ein umfassendes Programm zur nachhaltigen Beschaffung
aufgestellt.

Unser Fundament — die Vision des Gruppeneinkaufs

Um die Konsistenz all unserer MaBnahmen zu gewahrleisten, haben wir die
Eckpfeiler unserer Einkaufsvision aus unserem SARIA Framework abgeleitet.
Nachhaltige Beschaffung ist einer dieser Eckpfeiler. Da ein groBer Teil der
sozialen und 6kologischen Auswirkungen eines Unternehmens in der Liefer-
kette stattfindet, ibernehmen wir Verantwortung dafiir, die Nachhaltigkeits-
leistung unserer Gruppe in Bezug auf ihre Beschaffungsaktivitaten standig
zu verbessern. Weil wir davon tiberzeugt sind, dass nachhaltiger Mehrwert
am besten durch Partnerschaften geschaffen wird, vernetzen wir auch interne
und externe Partner, um einen Dialog und die Schaffung von Synergien zu
ermdglichen.
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Unser Ansatz — ganzheitlich und verbindlich

Ein gruppenweiter Ansatz iiber verschiedene Managementebenen hinweg
ist fiir unser nachhaltiges Beschaffungsprogramm unerldsslich. Aus diesem
Grund haben wir eine Governance-Struktur eingefihrt, die alle relevanten
Akteure unserer Organisation einbezieht. Unser Vorstand und die Leitung
des SARIA Gruppeneinkaufs definieren und genehmigen die Strategie fir
nachhaltige Beschaffung, sodass die Ubereinstimmung mit der Gesamt-
strategie der Gruppe gewahrleistet ist. Sie partizipieren auch in unserem
Lenkungsausschuss und beteiligen sich aktiv am Dialog mit dem Einkaufs-
team von SARIA.

Ein Programmmanagement fiir nachhaltige Beschaffung dient als direkte
Verbindung zwischen der strategischen und der operativen Ebene. Eine
wichtige Aufgabe besteht darin, sich regelmaBig mit den dezentralen Ver-
antwortlichen auszutauschen, um sie Uber die Fortschritte unseres Pro-
gramms fiir nachhaltige Beschaffung zu informieren, Feedback zu erhalten
und sich auf einen gemeinsamen Fahrplan zu einigen. Das Programmma-
nagement beaufsichtigt auch den entsprechenden Berichterstattungsprozess

SARIA Sponsoren
SARIA Vorstand & Leitung Gruppeneinkauf

SARIA
EcoVadis <H> Programmmanagement

Unterstiitzt von
den Abteilungen:
Nachhaltigkeit,

IT, Recht, Kommunikation

{€&—>)> Regionalverantwortliche

und stellt sicher, dass die fiir strategische Entscheidungen erforderlichen
Daten zur Verfiigung stehen.

Unsere dezentralen Verantwortlichen dienen in den Landern, in denen
SARIA tétig ist, als Botschafterinnen und Botschafter unseres nachhaltigen
Beschaffungsprogramms. Sie sensibilisieren die regionalen Einkaufsteams
und unterstlitzen das Programmmanagement bei der Umsetzung der Liefe-
rantenauswahlstrategie in unseren Tochtergesellschaften. Um die Vernetzung
und die Schaffung von Synergien iiber Landergrenzen hinweg zu férdern,
finden haufig internationale Treffen zwischen den dezentralen Verantwort-
lichen statt.

Unsere nachhaltige
Beschaffungspolitik

bindet alle relevanten

Akteure in unserer
Organisation ein.

SARIA Einkaufs- &

27




Nachhaltigkeitsbericht ~ Werte in unserem Geschéft verankern

Unser Managementprozess — systematisch und kooperativ

Wir verfolgen einen systematischen Ansatz fiir eine nachhaltige Beschaffung
und betrachten unsere Lieferanten als Partner. Wir sind davon Giberzeugt,
dass eine solche Zusammenarbeit fiir uns, unsere Lieferanten und die Gesell-
schaft insgesamt von Nutzen sein kann. Um den sich verdndernden recht-
lichen Rahmenbedingungen gerecht zu werden und einen gemeinsamen
Wert fir alle Beteiligten zu schaffen, haben wir einen vierstufigen Prozess
eingefiihrt, den wir kontinuierlich erweitern und verbessern.

1. Internes Bewusstsein steigern

Jede Verdnderung beginnt mit einem genauen Blick auf sich selbst. Aus
diesem Grund haben wir in unserem internationalen Einkaufsteam einen
Kulturwandel eingeleitet. Ziel ist es, eine Denkweise und eine Organisation
zu schaffen, in der nicht-finanzielle Kriterien bei der Auswahl und Bewertung
von Lieferanten fest verankert sind.

Um das Bewusstsein zu scharfen und die Akzeptanz bei unseren Mitarbeiten-
den sicherzustellen, haben wir eine interne Richtlinie fir nachhaltige Beschaf-
fung eingefihrt. Sie fordert unsere Verpflichtung, unsere Umweltleistung
standig zu verbessern, die Menschen- und Arbeitsrechte zu schiitzen und im
Einklang mit rechtlichen und ethischen Verpflichtungen zu handeln. Die Richt-
linie bildet die Grundlage fir unser nachhaltiges Beschaffungsprogramm
und gibt unserem Einkaufsteam klare Anleitungen fir seine tagliche Arbeit.

Wir wollten es jedoch nicht bei der Richtlinie belassen und haben daraufhin
Workshops fiir unsere Einkaufs-Community eingefihrt. Sie ermdglichen es uns,
die Bedeutung der nachhaltigen Beschaffung fir uns und unsere Stakeholder
weiter zu unterstreichen, aber auch die Teilnehmenden mit den notwendigen
Fahigkeiten auszustatten, ESG-Aspekte in ihren Arbeitsalltag einzubringen.

2. Commitment der Lieferanten sicherstellen

Das Bewusstsein, das wir in unserer Organisation aufbauen wollen, mochten
wir auch in unserer Lieferantengemeinschaft schaffen. Wir kommunizieren
explizit die Zielvorstellung von SARIA, sozial und 6kologisch verantwortungs-
volle Lieferketten zu entwickeln, sowie die sich daraus ergebenden Anforde-
rungen an potenzielle und aktuelle Lieferanten.

Zu diesem Zweck haben wir in enger Zusammenarbeit mit unserer Nachhal-
tigkeitsabteilung, der Rechtsabteilung und unseren internationalen Einkaufs-
teams einen Supplier Code of Conduct erstellt. Dieser stiitzt sich auf natio-
nale Gesetze und Vorschriften sowie auf internationale Konventionen der
Vereinten Nationen. Er definiert klar unsere Erwartungen an Lieferanten in
Bezug auf die Einhaltung von Menschenrechten und Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz und ethischem Verhalten.

Um die Durchsetzung zu erméglichen, enthalt der Supplier Code of Conduct
eine Klausel, die uns autorisiert, die Einhaltung unserer Anforderungen durch
die Lieferanten zu Uberprifen. Bei VerstdBen informieren wir die Lieferanten
und erdrtern, wie die festgestellten Mangel behoben werden kénnen, um
sinnvolle Verbesserungen zu erzielen. Falls die Lieferanten nicht mitarbeiten
und keine AbhilfemaBnahmen einleiten, behalten wir uns das Recht vor, den
Vertrag zu kiindigen.
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Unser Ziel ist es, dass neue Lieferanten, die mit uns zusammenarbeiten wollen,
den Supplier Code of Conduct unterzeichnen. Das bedeutet, dass sie sich
bereits bei der Registrierung zu unseren zentralen Nachhaltigkeitsgrundsatzen
bekennen missen. Um die Reichweite des Code of Conduct zu erhdhen,
haben wir auch damit begonnen, ihn bei Lieferanten einzufiihren, die bereits
eine vertragliche Beziehung mit SARIA eingegangen sind.

3. Lieferantenleistung bewerten

SARIA iiberpriift die Einhaltung des Anforderungskataloges und die Nach-
haltigkeitsleistung der Zulieferer durch Lieferantenbewertungen. Lieferanten
konnen ihre Nachhaltigkeitsbemiihungen durch eine EcoVadis-Online-
bewertung oder eine Selbsteinschatzung im Rahmen unserer standardisierten
Lieferantenbewertung nachweisen. Die in der Onlinebewertung verwendeten
ESG-Kriterien entsprechen den Anforderungen unseres Supplier Code of
Conduct und berticksichtigen auch lander- und branchenspezifische Bedin-
gungen sowie die GroBe der Lieferanten.

Um die Einbeziehung der Lieferanten in den Bewertungsprozess standig zu
erweitern und zu vertiefen, ermutigen wir bestehende und potenzielle Liefe-
ranten aktiv zur Teilnahme und zum Austausch ihrer Bewertungen mit uns.
Im Jahr 2021 folgten bereits 99 Lieferanten unserem Aufruf. Dies spiegelt die
erfolgreiche Umsetzung unserer Initiative wider, wenn man bedenkt, dass sie
erst 2020 eingefihrt wurde. Darlber hinaus bieten wir umfangreiche Infor-
mationen auf unserer SARIA Landingpage. Zwei Mitglieder unseres Vorstands
erldutern die Bedeutung der nachhaltigen Beschaffung fir SARIA und fordern
die Lieferanten auf, eine Nachhaltigkeitsbewertung durchzufihren.


https://saria.com/wp-content/uploads/2022/11/SARIA_Supplier_Code_of_conduct_211126_DE.pdf
https://invite.ecovadis.com/de/saria/
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Diese Bewertungen dienen mehreren Zwecken. Erstens senden sie ein klares
Signal an unsere Partner, wie wichtig Nachhaltigkeit in der Lieferkette fir uns
ist. Zweitens sind sie ein wichtiges Instrument zur Uberwachung und Bewer-
tung der Nachhaltigkeitsleistung unserer Lieferanten. Drittens geben sie uns
einen tiefen Einblick in die Bedingungen, die in unserer Lieferkette herrschen.
Dies wiederum erméglicht es uns, Risiken in der Lieferkette besser zu
erkennen und abzumildern, was nur in enger Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten méglich ist. Wir erhalten ein besseres Verstandnis fiir die Heraus-
forderungen, mit denen sie konfrontiert sind, und sind in der Lage, sinnvolle
Unterstlitzung bei der Bewaltigung dieser Herausforderungen zu entwickeln.

4. Fortschritt und Entwicklung férdern

Im Rahmen unseres partnerschaftlichen Ansatzes ist es unser Ziel, Lieferan-
ten durch die Bereitstellung von Daten und Analysen bei der Bewaltigung
von ESG-Problemen, mit denen sie in ihren Betrieben konfrontiert sein kon-
nen, zu unterstitzen. Die von uns eingefiihrten Lieferantenbewertungen
bieten dafiir eine solide Grundlage. Darauf aufbauend werden wir in der
Lage sein, gemeinsam Mangel zu beheben und an einer nachhaltigeren
Performance in unserer Lieferkette mitzuwirken.

Unsere Erfolge

Obwohl unser Programm fiir nachhaltige Beschaffung noch jung ist, haben
wir bereits bedeutende Fortschritte bei der Verankerung von Sozial-, Umwelt-
und Governance-Kriterien in unserer Beschaffungskultur und unseren
Beschaffungsprozessen gemacht. Wir haben eine gruppenweite Organi-
sation aufgebaut, die es uns ermdglicht, das Thema auf strategischer und
operativer Ebene effektiv zu steuern.

Unsere Einkaufs-Community und unsere Lieferanten im In- und Ausland
wurden sensibilisiert. Durch die Einfiihrung einer Richtlinie fiir nachhaltige
Beschaffung und eines Supplier Code of Conduct haben wir definiert, was
von unseren Mitarbeitenden und Partnern erwartet wird.

SARIA ist besonders stolz auf die gut etablierte und wachsende Zusammen-
arbeit mit unseren internationalen Kolleginnen und Kollegen, die es uns
ermoglicht, ESG-Kriterien in unsere Lieferantenauswahl- und -bewertungs-
prozesse zu integrieren. Innerhalb von nur einem Jahr nach Einfihrung des
nachhaltigen Beschaffungsprogramms konnten wir Geschaftspartner aus

19 Landern und verschiedenen Branchen bewerten.
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Nachhaltige Beschaffung ist auch einer der vier Bereiche der EcoVadis-
Bewertung, der wir uns in unserer Rolle als Zulieferer unterziehen. Dank
unserer systematischen und umfassenden Bemiihungen konnten wir unsere
Leistung in diesem Bereich verbessern. Aufgrund dieser Fortschritte und

der Fortschritte in den anderen Bewertungsbereichen wurde uns 2021 der
Silber-Status verliehen, nachdem wir im Jahr zuvor den Bronze-Status
erreicht hatten. Die Bewertung unserer eigenen Nachhaltigkeitsleistung ist
nicht nur fir die Aufrechterhaltung der Geschéftsbeziehungen zu unseren
Kunden wichtig. Sie ist auch ein Signal an unsere Lieferanten, dass wir selbst
das tun, was wir von ihnen erwarten.

»Durch die Einfiihrung einer
Richtlinie fiir nachhaltige Beschaf-
fung und eines Supplier Code of
Conduct haben wir definiert, was
wir von unseren Mitarbeitenden
und Partnern erwarten.”
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Unsere Ziele

Trotz unserer Erfolge sind wir bestrebt, uns weiterzuentwickeln und den
Reifegrad unseres Programms fiir nachhaltige Beschaffung standig zu verbes-
sern. Intern werden wir unsere Einkaufsteams weiterhin tiber die Bedeutung
der nachhaltigen Beschaffung, unseren Ansatz und seine Umsetzung schulen.
SchlieBlich sind sie es, die einen groBen Teil unserer Beschaffungsaktivitaten
durchfihren.

Darliber hinaus werden wir ab 2022 eine Klausel, die uns zur Einhaltung
der Bestimmungen des Supplier Code of Conduct verpflichtet, in unsere
Beschaffungsvertrage aufnehmen. Bereits zu Beginn jeder Vertragsbezie-
hung wollen wir unmissverstandlich klarstellen, dass die Einhaltung der
vorgegebenen ESG-Kriterien eine Kernvoraussetzung ist, um mit SARIA
Geschafte abzuwickeln. Diese Botschaft werden wir auch an bestehende
Lieferanten weitergeben. Unser Ziel ist es, auf unsere strategisch wichtigen
Lieferanten entsprechend ihrem Einkaufsvolumen zuzugehen, damit sie
den Supplier Code of Conduct unterzeichnen.

AuBerdem werden wir noch mehr, insbesondere bestehende, Lieferanten
dazu anhalten, eine Nachhaltigkeitsbewertung durchzufiihren. Auf diese
Weise kdnnen wir ihre Leistung besser bewerten, Schwachstellen in unserer
Lieferkette identifizieren und ihre Widerstandsfahigkeit durch das damit
verbundene Risikomanagement erh6hen. Gemeinsam mit den Lieferanten
werden wir MaBnahmen ermitteln, die zur Verbesserung ihrer ESG-Leistung
ergriffen werden miissen und unseren partnerschaftlichen Ansatz weiter
fordern.

Direkter Einkauf

Die Rohware, die in unsere Produktionsprozesse einflieBt, wird direkt von
unseren Tochtergesellschaften eingekauft. Durch diesen lokalen Ansatz
konnen wir die Qualitat und die Riickverfolgbarkeit, die fiir unser Geschaft
von wesentlicher Bedeutung sind, garantieren. Da alle von uns verwendeten
Rohstoffe organischen Ursprung haben, sind die Herkunftsnachweise, der
Transport iiber kurze Entfernungen und systematische Qualitatskontrollen
flr uns unerlasslich. Verantwortung und Transparenz in jedem einzelnen
Schritt unserer Lieferkette sind die Grundlage dafiir, dass wir unseren Kunden
die bestmdglichen Dienstleistungen und Produkte anbieten kdnnen.

Aufgrund der Vielfalt unserer Lieferanten — von landwirtschaftlichen Betrieben
bis hin zu Restaurants — und der Vielfalt der von uns beschafften Materialien,
die von Fischnebenprodukten bis zu Altspeisedl reichen, verfolgen wir bei der
Beschaffung von Rohstoffen bewusst einen dezentralen Ansatz. Durch die
direkte Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen unseren Einheiten und
ihren jeweiligen Lieferanten stellen wir sicher, dass die hdchsten Standards
in den Lieferketten aller unserer Divisionen und Geschéftsbereiche eingehalten
werden. Dartiber hinaus férdern wir auch die Zusammenarbeit zwischen den
Mitgliedern der SARIA-Gruppe, um nachhaltige Synergien zu schaffen, wie
die folgenden Beispiele zeigen.

Bioiberica und Van Hessen — vertikale Integration fiir
nachhaltigen Fortschritt

Unsere Division Food & Pharma besteht aus Van Hessen und Bioiberica.
Diese beiden jlingsten Mitglieder des SARIA Portfolios haben miteinander
verbundene Wertschépfungsketten, denn Van Hessen liefert pharmazeu-
tische Rohstoffe, die Bioiberica zur Herstellung seiner Produkte verwendet.
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Bioiberica ist ein globales Life-Science-Unternehmen, das sich fiir die Ver-
besserung der Gesundheit und des Wohlbefindens von Menschen, Tieren
und Pflanzen einsetzt. Das Unternehmen konzentriert sich auf die Identi-
fizierung, Extraktion und Entwicklung von Molekiilen biologischen Ursprungs,
die in hochwertigen Produkten fiir die pharmazeutische, nutrazeutische,
veterindrmedizinische sowie Futtermittel- und Agrarindustrie Anwendung
finden. Eines der wichtigsten Produkte des Unternehmens ist der Wirkstoff
fir Heparin, ein Medikament von weltweiter Bedeutung. Heparin rettet
jedes Jahr das Leben von (iber 100 Millionen Menschen und ist das am
héufigsten verwendete Medikament zur Behandlung und Vorbeugung von
Thrombosen. Aus gutem Grund steht Heparin auf der Liste der unentbehr-
lichen Arzneimittel der Weltgesundheitsorganisation. Weltweit enthalt jede
flnfte Heparin-Dosis den Wirkstoff von Bioiberica.

Die Herstellung von Heparin ist jedoch schwierig, da die Darmschleimhaut
von Schweinen derzeit der einzige zugelassene Ausgangsstoff fir das in den
meisten Landern der Welt verkaufte Heparin ist. Da Darme nicht die hygie-
nischste Umgebung bieten, erfordert die Gewinnung der Mukosa ein hohes
MaB an Geschick und Bewusstsein fiir Biosicherheit. Der gesamte Prozess
der Gewinnung, Verarbeitung und des Transports ist zudem auBerst zeit-
kritisch und erfordert einen nahtlosen Arbeitsablauf vom Schlachthof bis
zur pharmazeutischen Einrichtung, was eine vollstandige Kontrolle (iber die
gesamte Lieferkette unerldsslich macht.
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Hier setzt die enge Zusammenarbeit zwischen Bioiberica und Van Hessen
an. Van Hessen ist weltweit filhrend in Gewinnung, Verarbeitung und Ver-

trieb von Naturddrmen, Fleischprodukten und pharmazeutischen Produkten.

Dank des weltweiten Betriebs von Kutteleien in Schlachthdfen ist der
sorgféltige und schnelle Ubergang von der Entnahme zur Verarbeitung der
Mukosa bei Bioiberica gewahrleistet.

»,Diese systematische vertikale
Integration der Lieferketten inner-
halb von SARIA gewdhrleistet einen
konstanten Fluss an zugelassenen
Rohstoffen und ermaoglicht es

uns, ein sicheres Produkt in

einem Bereich zu liefern, in

dem es absolut keinen Raum

fiir Kompromisse bei der

Qualitit gibt.

A Y YL YN

Zugelassene
Betriebe

Die Tiere stammen
ausschlieBlich aus
zugelassenen
Betrieben.

Zielgerichteter
Transport

Gepriifte und
zugelassene
Schlachthéfe

Das Rohmaterial
wird in speziellen
Einheiten
transportiert.

So wird sichergestellt,
dass das Material
ausschlieBlich von Tieren
stammt, die fiir den
menschlichen Verzehr
geeignet sind.

Van Hessen betreibt
Kutteleien in den
Schlachthofen.

Kontrolle der
Materialien

Die Rohstoffe
werden streng
kontrolliert und
analysiert, um

Kreuzkontaminationen
zu vermeiden.

Produktions-
zentren

Das Produkt wird
unter strikter
Einhaltung der
GMP-Standards in
einer hochmodernen
Produktionsanlage,
die von der
US-amerikanischen
FDA inspiziert wird,
hergestellt.
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Pharmazeutische
Wirkstoffe und
Endbestandteile

Das hochwertige
Produkt entspricht
den strengsten
Fachnormen: Euro-
péaisches Arzneibuch
(EP), US-Arzneibuch
(USP) und Japanisches
Arzneibuch (JP).
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Diese systematische vertikale Integration der Lieferketten innerhalb von
SARIA gewahrleistet einen konstanten Fluss an zugelassenen Rohstoffen
und ermdglicht es uns, ein sicheres Produkt in einem Bereich zu liefern, in
dem es absolut keinen Platz fiir Kompromisse bei der Qualitét gibt. Das
Qualitdtsmanagement von Bioiberica garantiert eine vollstandige Riickver-
folgbarkeit innerhalb unserer Lieferkette und der unserer Lieferanten. Dies
wird unter anderem durch Zertifizierungen wie GMP bestatigt.

Kollaboration und Digitalisierung — die Erfolgsfaktoren fiir
Verantwortung in der Lieferkette bei Daka SecAnim

Fiir unsere SecAnim-Aktivitaten in Danemark hat unsere nordische Tochter-
gesellschaft Daka die App PIGUP&KO entwickelt, mit der Landwirte ge-
fallene Tiere einfach und schnell registrieren kénnen, um eine zeitnahe, sichere
und hygienische Entsorgung zu gewahrleisten. Im Jahr 2020 wurde die App
in mehreren Sprachen, darunter Englisch, Ukrainisch und Rumanisch, ver-
offentlicht. PIGUP&KO wird jeden Monat von 6000 Landwirten genutzt, und
wir arbeiten aktiv daran, dass sich noch mehr Landwirte beteiligen.

Wir wollen aber nicht nur den Einsatz von PIGUP&KO ausweiten, sondern
arbeiten auch an ihrer kontinuierlichen Weiterentwicklung. Deshalb hat
Daka SecAnim in enger Zusammenarbeit mit den Landwirten notwendige
Arbeitsablaufe im Umgang mit gefallenen Tieren analysiert, um die Erfassung
und noch bessere Verwertung der Rohstoffe zu optimieren. Auf der Grund-
lage der Ergebnisse konnten wir es den Landwirten noch einfacher machen,
Meldungen iiber gefallene Tiere zu iibermitteln. Darlber hinaus haben wir
eine Vorregistrierung eingefiihrt, sodass gefallene Tiere bereits registriert
werden, wenn sie im Stall bemerkt werden, und nicht erst, wenn sie auf
dem Abholplatz sind. Dies erméglicht eine schnellere Verwertung.

Aber dabei haben wir es nicht belassen. Bei Daka SecAnim haben wir auch
ein vollstandig digitales Transportsystem implementiert, das sicherstellt, dass
die Tiere so schnell wie méglich und mit vollstandiger Riickverfolgbarkeit
vom Hof abgeholt und bis zur Niederlassung transportiert werden. Das
System ist in das Zentrale Haltungsregister (CHR) der danischen Veterinar-
und Lebensmittelbehdrde integriert und gewahrleistet eine kontinuierliche
Aktualisierung, z.B. bei kranken Herden.

Das System meldet automatisch, dass gefallene Tiere mit ansteckenden
Krankheiten separat oder am Ende des Sammeltransports eingesammelt
werden missen, um eine Verbreitung der Infektion zu verhindern.

Durch digitale Innovation und Zusammenarbeit haben wir nicht nur die
Arbeitsablaufe flr Landwirte als eine unserer wichtigsten Kundengruppen
erleichtert. Wir haben auch die Nachhaltigkeit unserer Lieferketten durch
sicherere und effizientere Prozesse verbessert.

»,Durch digitale Innovation und Zusammen-
arbeit haben wir nicht nur die Arbeitsabldufe
fiir Landwirte als eine unserer wichtigsten
Kundengruppen erleichtert. Wir haben
auch die Nachhaltigkeit unserer Liefer-
ketten durch sicherere und effizientere
Prozesse verbessert.“
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/ Kunden-
orientierung

Wertschopfung fiir unsere Kunden
durch Engagement und Innovation

Die Entwicklung und Bereitstellung innovativer Losungen, die
auf die spezifischen Bediirfnisse unserer Kunden zugeschnitten
sind, ist das, was uns bei SARIA motiviert. Deshalb ist eine starke
Kundenorientierung fester Bestandteil unserer Vision. Wir wollen
aber nicht nur die besten Produkte und Dienstleistungen anbieten,
sondern unsere Kunden auch in ihrem Streben nach Nachhaltig-
keit unterstiitzen. Wir sind iiberzeugt, dass wir gemeinsam einen
groBeren Hebel haben, um einen wertvollen Beitrag zu einer nach-
haltigen Entwicklung zu leisten. Positiven Einfluss nehmen zu
konnen erfordert auch wirtschaftlichen Erfolg als Grundlage. Er
ermdglicht es uns, Arbeitsplatze und gute Arbeitsbedingungen
zu schaffen, Umweltschutz und eine faire Behandlung unserer
Lieferanten zu gewabhrleisten und die 6ffentliche Infrastruktur
durch die von uns gezahlten Steuern und Abgaben zu unterstiitzen.

,,Nur wenn wir alle unsere
Aktivitdten auf unsere Kunden
ausrichten, konnen wir in dem, was
wir tun, wirklich die Besten sein.”

Dr. Peter Hill, Mitglied des Vorstands
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SARIA-Organisation kundenorientiert ausrichten

Entsprechend unserer Vision, der beste Partner fir nachhaltige Losungen

zu sein, haben wir 2021 eine Neuausrichtung unserer Organisationsstruktur
eingeleitet, um die operativen Aktivitdten noch starker auf unsere Kunden
auszurichten. Wir haben die bisher bestehenden sieben Geschaftsbereiche
in drei landertbergreifende Divisionen zusammengefihrt. Das verbindende
Element innerhalb jeder Division sind entweder ihre Liefer- und Wertschop-
fungsketten, die direkt aufeinander aufbauen, oder die bedienten Kunden-
segmente und Markte. Dr. Peter Hill, Mitglied der Vorstands, erklart: , Nur
wenn wir alle unsere Aktivitdten auf unsere Kunden ausrichten, konnen wir
wirklich die Besten sein in dem, was wir tun. Und nur wenn wir unsere Kun-
den und ihre Bedirfnisse genau verstehen, kdnnen wir uns gemeinsam mit
ihnen weiterentwickeln und langfristige Partnerschaften aufbauen. Unser
Ansatz ist daher, unsere Organisation noch stérker auf unsere Kunden und
das jeweilige Geschéaft auszurichten."

Die Logik dieses Ansatzes ist klar und (iberzeugend. In einigen Branchen, z.B.
in der Tiernahrungsindustrie, haben wir iiberwiegend groBe internationale
Kunden, mit denen wir in mehreren Landern zusammenarbeiten. Indem wir
die nationalen Geschaftseinheiten unter dem Dach einer Division zusammen-
fassen, konnen wir gegeniiber den Kunden als Einheit auftreten und unkom-
plizierte und effiziente Ablaufe garantieren. Da unsere Geschéftspartner in
anderen Bereichen beispielsweise Landwirte oder Gastronomen sind, mit
denen wir eher auf lokaler Ebene zusammenarbeiten, ermdglicht es uns die
Divisionsstruktur gleichzeitig, auch auf deren individuelle Bedrfnisse und
Anforderungen einzugehen.

In einem sich schnell verdndernden Marktumfeld ermdglicht die Organisation
in drei Divisionen eine starke Ausrichtung auf die eigenen Kunden, ohne
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dabei isoliert voneinander zu agieren. GemaB dem Motto dieses Verande-
rungsprojekts, ,3 DIVISIONS — 1 GROUP”, verstarken wir auch aktiv die
Zusammenarbeit zwischen ihnen, um Synergien zu schaffen und zu nutzen.
Durch den strategischen Transfer von Fachwissen, Kenntnissen und bewahr-
ten Verfahren kdnnen wir unseren Kunden innovativere Losungen anbieten
und unseren Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung weiter ausbauen.

Ein offenes Ohr fiir unsere Kunden

Die Grundlage fiir jede dauerhafte und vertrauensvolle Kundenbeziehung ist
das Verstandnis fur die Bed(irfnisse der einzelnen Kunden. Aufmerksames

Zuhdren ist kein einmaliges Ereignis, sondern ein kontinuierlicher Prozess,
denn die Anforderungen der Kunden dndern sich mit dem raschen Wandel
ihres Geschaftsumfelds.

Daher nutzen wir verschiedene Formate, um den Dialog mit unseren Kunden
aufrechtzuerhalten. Bei Daka SecAnim in Danemark veranstalten wir regel-
maBig unser Landwirteforum, bei dem wir mit unseren Kunden aus der
Landwirtschaft Herausforderungen, mit denen sie konfrontiert sind, identi-
fizieren und gemeinsame Losungen erarbeiten.

Dabei haben wir festgestellt, dass viele Landwirte aufgrund von Sprach-
barrieren nicht in der Lage sind, auslandische Mitarbeitende in Sicherheits-
fragen zu schulen. Mit der Produktion von Schulungsvideos haben wir eine
schnelle und praktische Losung gefunden, die Landwirte leicht anwenden
kdnnen, wie Saren Mohr Jensen, Leiter der Abteilung Kommunikation und
Marketing bei Daka, erklért: ,In einigen Féllen haben die in den Stéllen
arbeitenden Mitarbeitenden einen auslandischen Hintergrund und kommen
aus einem anderen Berufsfeld. Deshalb informieren wir dariber, wie wichtig
der korrekte Umgang mit gefallenen Tieren in Danemark ist und wie die

Tiere zu behandeln sind. Urspriinglich war das Material auf Dénisch mit
einer englischen Ubersetzung verfiigbar und wurde jetzt mit weiteren Spra-
chen untertitelt, die typischerweise von landwirtschaftlichen Mitarbeitenden
gesprochen werden.”

N&dhe zum Kunden ist unser Ziel

Nah am Kunden zu sein bedeutet bei SARIA nicht nur, genau zuzuhéren, was
er braucht. Es bedeutet auch, im wahrsten Sinne des Wortes in seiner Nahe
zu sein, wann und wo immer es moglich ist. Geografische Nahe ist ein wich-
tiger Faktor fiir unsere strategische Expansion auf internationaler und natio-
naler Ebene. Im Jahr 2019 erdffnete Van Hessen einen Standort in Brasilien,
um unsere Kunden auf dem lateinamerikanischen Markt mit Schweinedarmen
zu beliefern. Die Auswahl und Lieferung vor Ort reduziert Transportzeiten
und Emissionen sowie die Abhangigkeit von Importen aus anderen Konti-
nenten. Auf diese Weise kénnen wir unseren Kunden schnellere und effizien-
tere Prozesse anbieten und die Belastbarkeit ihrer Lieferketten erhohen.

Darliber hinaus sind lokale Prasenz und kurze Transportwege der Schliissel
zur Sicherung der maximalen Frische unserer Rohstoffe. Um sicherzustel-
len, dass unsere Verarbeitungsanlagen nie zu weit vom Herkunftsort der
Rohstoffe entfernt sind, betreibt unsere Division Petfood & Feed mit ihren
Geschaftshereichen SARVAL und Bioceval ein internationales Netz von
Produktionsanlagen mit Standorten in zwdlf Landern auf drei Kontinenten.

Auf nationaler Ebene ist die Eréffnung eines neuen ReFood-Standorts in
Trossingen, Deutschland, ein gutes Beispiel fiir unsere Bemiihungen, dort zu
sein, wo unsere Kunden sind. Als 20. ReFood-Standort in Deutschland erwei-
tert er unser bundesweites Netzwerk und tragt zu unserer engen Beziehung
zu Krankenhausern, Restaurants und anderen lokalen Kunden bei.
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Produktverantwortung

Fiir uns bei SARIA ist die hohe Qualitét unserer Produkte und Dienstleistungen
eine Selbstverstandlichkeit. Sie ist ein fester Bestandteil unserer Qualitatskul-
tur. Verantwortung zu iibernehmen fir das, was wir anbieten — von kom-
plexen landwirtschaftlichen Losungen bis hin zu innovativen Arzneimitteln —,
steht immer im Mittelpunkt unseres Handelns. Harald van Boxtel, Mitglied
des Vorstands, erklart; ,Qualitat ist mehr als eine Eigenschaft eines Endpro-
dukts oder einer Dienstleistung. Sie bezieht sich auf jeden einzelnen Schritt
in der Lieferkette und wéhrend der Verarbeitung sowie auf unsere Bemiihun-
gen, den Kunden genau das zu bieten, was sie brauchen. Konsequent und
zuverldssig die richtige Qualitat zu liefern, steht im Mittelpunkt all unserer
Aktivitaten.”

Die strikte Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften an allen unseren
Geschéftsstandorten ist die Grundlage unseres Qualitdtskonzepts. Darliber
hinaus sichern und verbessern wir die Qualitat unserer Produkte und der
damit verbundenen Prozesse durch eine Vielzahl von MaBnahmen und Instru-
menten. An vielen Produktionsstandorten arbeiten wir auf der Grundlage
von Managementsystemen, die nach weltweit anerkannten Qualitatsstan-
dards zertifiziert sind. Unsere deutschen SecAnim-, ReFood- und ecoMotion-
Standorte sowie Bioceval- und mehrere SARVAL-Standorte in Deutschland,
Polen und Rumanien sind nach ISO 9001, der weltweit fiihrenden Norm fiir
Qualitdtsmanagement, zertifiziert.

Ein ganzheitliches Qualitdtsmanagement wird auch von der ISO 22000
gefordert, einer der bekanntesten Normen fir Lebensmittelsicherheit in der
weltweiten Lebensmittelindustrie. So haben beispielsweise einige unserer
SARVAL- und Nassfutterstandorte in Spanien und Ruménien sowie die
deutsche ReFood-Tochtergesellschaft GERLICHER diese wichtige Zertifizierung

erhalten. Beide ISO-Normen sehen die Zyklen ,Planen — Ausfiihren —Kontrol-
lieren — Optimieren” vor, um relevante Probleme systematisch zu analysieren
und Verbesserungsmaoglichkeiten zu entwickeln.

Lebensmittelsicherheit und Qualitat haben auch bei Van Hessen oberste Prio-
ritdt. Um den Anforderungen unserer Kunden und unseren eigenen Standards
in Bezug auf sichere Produkte gerecht zu werden, verfiigen unsere Einrichtun-
gen iiber hohe Zertifizierungsniveaus bei anerkannten Zertifizierungsprogram-
men der Global Food Safety Initiative (GFSI), wie z.B. FSSC 22000, einer er-
ganzenden Norm zu ISO 22000. Eine weitere Zertifizierung im Zusammenhang
mit der Lebens- und Futtermittelsicherheit ist das Label GMP+ (Good Manu-
facturing Practice Plus), das verlangt, dass die Produkte entlang der gesamten
Wertschopfungskette durchgangig nach bestimmten Qualitdtsstandards
hergestellt und kontrolliert werden. Im Jahr 2021 waren 19 Standorte unserer
Divisionen Petfood & Feed sowie Food & Pharma nach GMP+ zertifiziert.

Produktverantwortung bedeutet aber nicht nur, unseren Kunden ein Hochst-
maB an Sicherheit und Qualitdt zu garantieren. Fir uns bei SARIA gehdren
dazu auch die sozialen und ékologischen Aspekte unserer Produkte. Unsere
Kunden kénnen zu Recht erwarten, dass unsere Produkte anerkannte Nach-
haltigkeitskriterien erfiillen. Ein Beispiel dafiir sind die SMETA-Audits (Sedex
Members Ethical Trade Audit), die wir regelmaBig an SARVAL-, Bioceval- und
Nassfutterstandorten durchfithren. 2021 wurden Produktionsstatten in
Frankreich, Spanien, Deutschland, den USA und insbesondere in GroB-
britannien auditiert. Durch umfassende Besuche vor Ort weist SMETA nach,
dass die Betriebe gute Arbeitsbedingungen sowie Arbeits-, Umwelt und
Geschaftsethikstandards einhalten.

Eine nachhaltige Nutzung der Meeresressourcen, wie z. B. nachhaltige
Fischerei und Aquakultur, wird anhand der Standards des Marine Stewardship
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Council (MSC) und des Aquaculture Stewardship Council (ASC) sowie des IFFO
RS Global Standard for Responsible Supply of Marine Ingredients zertifiziert.
Im Jahr 2021 wurden mehrere unserer Petfood & Feed-Standorte, die Fisch-
nebenprodukte in Deutschland, Frankreich und Spanien sammeln und verar-
beiten, entsprechend zertifiziert, ebenso wie Van Hessen in den Niederlanden.

Eine weitere Zertifizierung, die fiir unsere Division Organics2Power in
Deutschland besonders relevant ist, ist REDcert, ein von der Europdischen
Kommission anerkanntes System zum Nachweis der Einhaltung der Nach-
haltigkeitskriterien fiir die Produktion von Biokraftstoffen aus Biomasse
gemaB EU-Richtlinie fir erneuerbare Energien Il (RED I1). 2021 wurden
alle deutschen ReFood-Produktions- und Logistikstandorte sowie unser
ecoMotion-Werk in Sternberg, Deutschland, entsprechend zertifiziert. Ein
weiterer filhrender Standard im Bereich nachhaltiger Biokraftstoffe ist
ISCC EU, der ebenfalls die Erfiillung der Nachhaltigkeitskriterien der RED I
nachweist. Darliber hinaus gibt es ISCC PLUS, einen anerkannten Standard
flr nachhaltige Produktion, kreislauffahige und biobasierte Produkte,
erneuerbare Energien, Lebensmittel, Futtermittel und Biokraftstoffe auBer-
halb der EU. 45 Standorte, die zu unseren Divisionen Petfood & Feed
und Organics2Power gehdren, erhielten 2021 die ISCC-Zertifizierung, darunter
Werke in Frankreich, Spanien, Deutschland, Italien, dem Vereinigten
Kénigreich, Polen, Osterreich und Tschechien.

Innovation als Werttreiber

Es gibt viele Merkmale, die die Qualitat eines Produkts bestimmen. Funktio-
nalitdt, Leistung, Kompatibilitat, Benutzerfreundlichkeit und Zuverldssigkeit
gehdren zu den wichtigsten davon. In der schnelllebigen Welt von heute, in
der sich Anforderungen und Bediirfnisse in beispiellosem Tempo verandern,
kénnen solche Produkteigenschaften nicht ohne Innovation erreicht werden.
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Die Bereitstellung innovativer Lésungen fiir unsere Kunden ist daher nicht
nur flr ihren, sondern auch fir unseren Markterfolg unerlasslich.

Bioiberica hat einen natiirlichen Wirkstoff fiir die Behandlung von Hypothy-
reose entwickelt — eine haufige Form der mangelhaften Hormonproduktion
der Schilddrtise, von der in Europa etwa 5 % der Bevdlkerung betroffen
sind. Diese auch als Schilddriisenunterfunktion bezeichnete Erkrankung
fiihrt zu einer Verlangsamung der natirlichen Kérperfunktionen und steuert
den Herzschlag und die Geschwindigkeit der Verdauung. In der Vergangen-
heit wurden Patienten mit Schilddriisenunterfunktion in der Regel mit einem
Schilddriisenhormonersatz durch Levothyroxin, einem synthetischen
Medikament, behandelt. Es wird jedoch geschatzt, dass 5 bis 10 % der mit
Levothyroxin behandelten Patienten anhaltende Symptome wie Miidigkeit,
Gewichtszunahme und Depressionen aufweisen, obwohl der Hormon-
spiegel ausgeglichene Schilddriisenwerte zeigt. Die Behandlung auf natiir-
licher Basis bietet den betroffenen Patienten eine Mdglichkeit, die Neben-
wirkungen zu verringern und ihre Gesundheit und ihr Wohlbefinden zu
steigern. Aufgrund solcher Errungenschaften hat Bioiberica seine gute
Bewertung in der Rangliste des spanischen Industrieministeriums fir Unter-
nehmen der Pharmabranche beibehalten.

Innovation in unserer Gruppe ist jedoch nicht auf Labore beschrankt. Bei
ALVA in Frankreich, dem Hersteller von Speisefetten innerhalb des Geschafts-
bereichs SARVAL, nehmen unsere Mitarbeitenden regelmaBig an Verkos-
tungen teil, die wir durchfiihren. Wir kénnten kaum bessere Experten finden,
um den Geschmack unserer Produkte zu verbessern oder neue Produkte
auf den Markt zu bringen. Letztendlich schaffen wir eine Win-Win-Situation.
Wir verbessern standig die Produktqualitat und -entwicklung, wéhrend
unsere Mitarbeitenden die Mdglichkeit haben, sich noch starker mit dem
zu identifizieren, was sie jeden Tag produzieren.

In Frankreich arbeiten wir auch eng mit Schiever zusammen, einem franzé-
sischen Familienunternehmen, das vor allem im mittleren und éstlichen Teil
von Frankreich Super- und GroBhandelsmarkte betreibt. Wir sind seit mehr
als 20 Jahren Partner, und fast ein Drittel der 320 Filialen der Gruppe vertraut
uns die Verarbeitung ihrer Fleischnebenprodukte an. Durch die Verscharfung
der Vorschriften sind die Anforderungen an die Verwertung von organischen
Abféllen gestiegen, was zu einem erfolgreichen gemeinsamen Projekt von
Schiever und ReFood gefihrt hat. In einem ersten Schritt haben wir gemein-
sam mit Schiever 30 Filialen definiert, die Prioritat haben, und sie audi-
tiert, um den fir ihre Bediirfnisse am besten geeigneten Service zu ermitteln.
Dabei wollten wir stets nicht nur die gesetzlichen Anforderungen erfillen,
sondern einen Nutzen fur unseren Kunden generieren. Im Folgeschritt iber-
nahmen wir die Rolle eines Innovationsarchitekten, der die bestmdgliche
Losung erarbeitet. Wir haben spezielle Behélter eingefiihrt, die eine hoch-
effektive und effiziente Sammlung der Fette ermdglichen, und wir haben
mit der Ausweitung unserer Zusammenarbeit auf die Sammlung von Fetten
aus Kihlschrénken bereits den ndchsten Schritt im Sinn. Insgesamt haben
wir 2021 beachtliche 650 Tonnen organische Reststoffe aus 38 Schiever-
Markten gesammelt. Da es nicht zu unseren Starken gehért, uns auf dem
Erreichten auszuruhen, wollen wir im Jahr 2022 in 99 Markten prasent
sein und die Sammelmenge auf 1200 Tonnen erhéhen.

Blick in die Zukunft

Ehrgeiz ist Teil unserer DNA und treibt uns an, stets nach innovativen
Losungen zu suchen, die auf die Bediirfnisse unserer Kunden und die
Anforderungen des Marktes zugeschnitten sind. Mit unserer neuen
Organisationsstruktur werden wir diese Aspekte in Zukunft noch weiter
verstarken kénnen.
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/ Strategische
Partner-
schaften

Gemeinsam fiir eine nachhaltige
Entwicklung

Bei SARIA ist ein partnerschaftlicher Ansatz fiir alles, was wir tun,
von entscheidender Bedeutung. Aus diesem Grund sind gegen-
seitiges Vertrauen und Zusammenarbeit tief in unserer Vision und
unserer Mission verankert. Wir streben nicht nur danach, der
beste Partner fiir nachhaltige Losungen zu sein, sondern wir suchen
auch Partner, die uns dabei helfen, diese Losungen anzubieten.
Eine sinnvolle nachhaltige Entwicklung kann nicht im Alleingang
vorangetrieben werden, sondern erfordert Zusammenarbeit -
auch zwischen Partnern aus unterschiedlichen Bereichen. Deshalb
arbeiten wir regelmaBig nicht nur mit unseren Lieferanten und
Kunden zusammen, sondern auch mit Behérden, Bildungseinrich-
tungen, Dienstleistern und vielen anderen. Wir sind liberzeugt,
dass wir gemeinsam mehr bewirken kénnen.

,»Eine sinnvolle nachhaltige
Entwicklung kann nicht im
Alleingang geschaffen werden,
sondern erfordert Zusammenarbeit.“
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Unser Ansatz fiir strategische Partnerschaften

Die SARIA-Gruppe zeichnet sich durch eine groBe Bandbreite aus, sowohl

in geografischer Hinsicht als auch in Bezug auf unsere Geschéftsfelder.
Obwohl wir gruppenweit einen kreislaufwirtschaftlichen Ansatz verfolgen
und umfangreiche Synergien zwischen unseren Divisionen schaffen, sind
diese auf unterschiedlichen Stufen der Wertschdpfungskette tatig, setzen
unterschiedliche Materialien ein und verwenden verschiedene Technologien.
Deshalb wiirde ein zentraler Ansatz fiir den Aufbau von Partnerschaften
schnell an seine Grenzen stoBen. Stattdessen suchen sich unsere Divisionen
die Partner, die sie brauchen, um die Chancen zu nutzen und die Herausfor-
derungen zu meistern, vor denen sie stehen.

So unterschiedlich unsere Partnerschaften auch sein mégen, sie sind durch
das gemeinsame Ziel verbunden, fiir unsere Stakeholder, unsere Partner und
fir uns selbst einen nachhaltigen Wert zu schaffen. Im Folgenden richten
wir den Fokus auf einige unserer Kooperationen, um die Vielfalt der Partner,
mit denen wir zusammenarbeiten, und der gemeinsam initiierten Projekte
zu veranschaulichen.
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Nachhaltige Unternehmensentwicklung

SARIA ist nicht nur ein Familienunternehmen, sondern auch eine Familie
von Unternehmen. Die Griindung von Joint Ventures ist ein integraler
Bestandteil unserer Geschaftsentwicklung, und wir sind immer auf der
Suche nach Unternehmern, die Teil der SARIA-Familie werden wollen.
Wenn wir eine solche Beziehung eingehen, bieten wir Unterstlitzung in
verschiedenen Formen an, z. B. wenn es darum geht, eine Lésung fiir die
Fiihrungsnachfolge zu finden. So kénnen die Eigentiimer an Bord bleiben,
um den Ubergang zu begleiten und dafiir zu sorgen, dass das Unternehmen
reibungslos weiterlauft. Konnte es einen groBeren Gewinn fiir alle Beteilig-
ten geben?

Nachhaltige Finanzen jenseits borsennotierter Unternehmen

Bekannte borsennotierte Unternehmen machen es vor, und man kénnte
meinen, dass nur sie eine nachhaltige Finanzierung fir sich in Anspruch
nehmen. Dies ist nicht der Fall: Auch SARIA als Familienunternehmen ver-
bindet bereits heute Nachhaltigkeit und Unternehmensfinanzierung. Mit
dem tief in unserem Unternehmen verankerten Nachhaltigkeitsbewusstsein
ist SARIA vielen anderen Unternehmen einen groBen Schritt voraus.
Gemeinsam mit unseren Bankpartnern haben wir unsere Finanzierungstatig-
keit an Umwelt-, Sozial- und Governance-Kriterien (ESG) gekoppelt. In der
Praxis bedeutet das: Je besser unsere Nachhaltigkeitsleistung, gemessen an
unserem EcoVadis-Nachhaltigkeitsscore, desto giinstiger sind die Finanzie-
rungskonditionen, insbesondere die Zinssatze, die wir erhalten. Dies schafft
einen Anreiz fiir uns, die eigene Leistung kontinuierlich zu verbessern und
auch in finanzieller Hinsicht von unserem Beitrag zu einer nachhaltigen
Entwicklung zu profitieren.
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Im Jahr 2020 haben wir erfolgreich ein ESG-gebundenes Schuldschein-
darlehen herausgegeben und ein ESG-gebundenes Factoring-Programm mit
der PB Factoring GmbH (Deutsche Bank Gruppe) als unserem Dienstleister
in diesem Bereich etabliert. Neben diesen beiden Instrumenten sind wir ent-
schlossen, die Nutzung nachhaltiger Finanzinstrumente weiter auszubauen.

SARIA

Der beste Partner ,Mit SARIA haben wir das bisher

o eungen grofite ESG-gebundene internationale
Factoring-Programm bei PB Factoring

vereinbart. Wir sind stolz darauf, die

Unternehmensfinansiorung nachhaltige Entwicklung von SARIA
(ESG-linked)
als strategischer Partner zu fordern.”

PB Factoring GmbH

RefFood,

November 2020 / Januar 2021
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Forschungszusammenarbeit fiir wissenschaftlichen Fortschritt

Innovation ist fiir uns ein entscheidender Erfolgsfaktor, der fir jedes unserer
Geschafte sehr spezifisch ist. Uber das hinauszugehen, was wir bereits
wissen, erfordert einen offenen Austausch mit Partnern, bei dem die Zusam-
menarbeit ein Sprungbrett fiir neue Ideen ist.

Bioiberica, das Life-Science-Unternehmen unserer Gruppe, hat sich der
standigen Verbesserung der Gesundheit und Lebensqualitat von Menschen,
Tieren und Pflanzen verschrieben. Dies ist ohne qualitativ hochwertige
Forschung nicht méglich. Deshalb arbeitet Bioiberica derzeit mit tber

30 offentlichen und privaten Forschungszentren in mehr als zehn Landern
zusammen. Zu den Partnern gehdren renommierte Einrichtungen wie das
Royal Veterinary College in London, die lowa State University und die
University of Pennsylvania. Durch die enge Zusammenarbeit mit Partnern
aus der Wissenschaft kann Bioiberica die Bediirfnisse der Branche besser
verstehen und ist in der Lage, unseren Partnern wertschopfende Produkte
sowie wissenschaftliche, regulatorische, industrielle und marktbezogene
Fachkenntnisse zur Verfiigung zu stellen, um gemeinsam neue Grenzen der
Biowissenschaften zu erobern. Als Ausdruck dieses Engagements hat das
Unternehmen seine Investitionen in Forschung und Entwicklung von 2019
bis 2021 verdoppelt, um Forschungsprojekte zu férdern, bei denen die
Gesundheit das oberste Ziel ist.

Unsere Division Petfood & Feed, die sich mit der tierischen Nebenprodukt-
industrie befasst, unterstltzt aktiv das Global Feed LCA Institute (GFLI) und
profitiert von dessen Wissen. Das GFLI ist ein unabhangiges Institut der
Tiernahrungs- und Lebensmittelindustrie, dessen Ziel es ist, eine 6ffentlich
zugangliche Datenbank zur Bewertung der Auswirkungen von Tiernahrung
auf den Lebenszyklus (Life Cycle Impact Assessment, LCIA) zu entwickeln.

Mit Hilfe dieser Datenbank kénnen die Umweltauswirkungen von Tiernah-
rungsprodukten bewertet werden. Auf der Grundlage dieses von den
jeweiligen Herstellern zusammengetragenen Wissens kann die Umweltleis-
tung der Tiernahrungs- und Lebensmittelindustrie systematisch verbessert
werden, vor allem im Hinblick auf die Verringerung von nicht nutzbaren
Restmaterialien und der CO,-Belastung.

Partnerschaften zur Einddmmung des Klimawandels

Der Klimawandel ist zweifellos einer der Bereiche, in denen Fortschritte
nur durch gemeinsame Anstrengungen erzielt werden kdnnen. Wir bei
SARIA sind vielfdltige Partnerschaften eingegangen, um diese entscheidende
Herausforderung fiir die Menschheit im 21. Jahrhundert zu bewaltigen.
Neben der Unterstiitzung der GFLI-Forschungsinitiative zur Verbesserung
der CO,-Bilanz von Tiernahrungsprodukten hat sich Daka auch erfolgreich
an der Klimapartnerschaft der danischen Regierung fir Landwirtschaft und
Erndhrung beteiligt. In dieser Partnerschaftsinitiative konnten wir ein starkes
und Uberzeugendes Argument daftir vorbringen, dass die Ausweitung der
Biogaserzeugung auf Nebenprodukten wie Giille und Stroh basieren muss
und nicht auf Produkten, die auf héheren Ebenen der Biookonomie-Pyramide,
z.B. fiir die Futtermittelerzeugung, effizient genutzt werden kdnnten.
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Gemeinsam Abfall reduzieren, wo immer wir kénnen

Bei SARIA ist es das Herzstiick unserer Arbeit, die Dinge in einem Kreislauf
zu halten. Und obwoh! wir darin ziemlich gut sind, kénnen wir allein nicht
erfolgreich sein. Deshalb arbeiten wir mit Partnern in unserer Wertschop-
fungskette und darlber hinaus zusammen.

Unsere Geschaftseinheit Daka ReFood sammelt und recycelt Lebensmittel-
abfalle in einer Weise, die sowohl 6kologisch als auch wirtschaftlich sinn-
voll ist. Sie bietet Serviceldsungen fiir Supermarkte, Kantinen, Lebensmittel-
hersteller, Schulen, Restaurants usw. und liefert griine Energie, Biomasse
und Diinger. Um das Bewusstsein fiir die korrekte Wiederverwertung von
Ressourcen in GroBkiichen zu scharfen, hat unsere danische Tochtergesell-
schaft Daka ReFood in Zusammenarbeit mit dem Global Compact Network
Denmark und anderen Akteuren des danischen Lebensmittel- und Gast-
stattengewerbes die weitreichende Kampagne ,, Stop wasting food” ins
Leben gerufen. In Anbetracht der Tatsache, dass in Danemark jéhrlich
etwa 400.000 Tonnen Lebensmittel verbrannt werden, rief die Kampagne
zur intelligenten Wiederverwendung von Lebensmittelabféllen als Quelle
fir Bioenergie und Diinger auf.

Gemeinsam mit den Partnern hat Daka ein Giitesiegel eingefiihrt, das sich
an Unternehmen richtet, die sich mit Lebensmitteldienstleistungen befassen,
z.B. Restaurants, Hotels, Catering-Center und Schulen. Die Initiative wéchst
jedes Jahr weiter. 2021 traten 188 neue Mitglieder, die sich fiir eine nach-
haltigere Lebensmittelindustrie einsetzen, dem REFOOD-Label bei, das
Ende 2021 1350 Mitglieder zahlte. Durch den Beitritt zum REFOOD-Siegel
konnen die Mitglieder ihren Stakeholdern signalisieren, dass sie sich fiir
nachhaltige Geschéftspraktiken einsetzen.

In einer weiteren partnerschaftlichen Initiative bemiiht sich die Bioceval-
Tochter Lipromar, die sich auf die Herstellung von hochwertigen unver-
mischten Fischélen und -proteinen zur Verwendung in der Lebensmittel-
industrie und dartiber hinaus spezialisiert hat, ebenfalls um die Reduzierung
von Lebensmittelabféllen. Zusammen mit 17 Partnern fiihrt Lipromar ein
Projekt durch, das es ermdglicht, die Wirksamkeit und Effizienz aktueller
und potenzieller MaBnahmen zur Reduzierung von Lebensmittelabfallen
zu bewerten. AuBerdem ermdglicht die Initiative unter der Leitung der
Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft den Austausch von Ideen und
bewéhrten Verfahren. ,Mit der Teilnahme an diesem Projekt wollen wir
einen Beitrag zur 6ffentlichen Diskussion leisten, wie Lebensmittelabfalle
reduziert werden kénnen. Gleichzeitig erwarten wir eine Ausweitung der
Markte flr Produkte, die aus Lebensmittelrohstoffen hergestellt werden,
die bisher einfach entsorgt wurden®, sagt Dr. Andreas Wohltmann aus der
Forschungs- & Entwicklungsabteilung von Bioceval.

Die intelligente Wiederverwendung von Abfallen tragt nicht nur dazu
bei, wertvolle Ressourcen im Kreislauf zu halten, sondern kann auch zur
Verringerung der CO,-Emissionen beitragen.
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Um die nachhaltige Nutzung
von Lebensmittelabfallen weiter
voranzutreiben, hat sich Daka
mit einer Vielzahl einflussreicher
Akteure aus verschiedenen
Bereichen zusammengetan, um
die Vereinigung REFOOD MARKET
zu griinden.

Stop Wasting Food, die groBte gemeinniitzige
Verbraucherorganisation Danemarks

Unilever Food Solutions als Anbieter
von Lebensmittelldsungen fiir Unternehmen
wie Restaurants, Hotels und Caterer

Agro Business Park als Wissenschaftspark mit
einem starken Fokus auf Unternehmertum und
Innovation in den Bereichen Landwirtschaft,
Lebensmittel, Bioenergie und Umwelttechnologien

Der danische Rat fiir Landwirtschaft
und Erndhrung
vertritt die dénische Landwirtschafts- und
Lebensmittelindustrie, einschlieBlich Unternehmen
sowie Handels- und Bauernverbande.


https://refoodlabel.dk/

Nachhaltigkeitsbericht ~ Nachhaltige Losungen anbieten

Soziale Entwicklung gemeinsam erreichen

Wir haben nicht nur strategische Partnerschaften innerhalb unserer Wert-
schopfungskette geschlossen, sondern arbeiten auch mit Partnern auBerhalb
der Wirtschaft zusammen, um unsere Rolle als verantwortungsbewusstes
Unternehmen wahrzunehmen. In den Jahren 2020 und 2021 konzentrierte
sich die SARIA-Gruppe vor allem auf Bildungs- und Gesundheitsprojekte

an unseren Standorten.

Im Jahr 2021 waren viele Schulen wegen der Pandemie noch immer geschlos-
sen. Die Notwendigkeit, Schiiler und Schiilerinnen monatelang zu Hause zu
unterrichten, stellte auch eine Herausforderung dar, wenn es darum ging,
ihnen die notwendige technische Ausriistung zur Verfligung zu stellen.

Um diese Herausforderungen zu bewadltigen und die digitalen Fahigkeiten
junger Menschen zu fordern, unterstiitzte SARIA in Deutschland ausge-
wahlte Schulen, mit denen bereits Lernpartnerschaften bestanden, indem
den Schiilern und Schilerinnen Tablets und andere Geréte zur Verflgung
gestellt wurden.

Unsere deutsche Tochtergesellschaft SARVAL Fischermanns wiederum hat
sich mit ,Kinder im Mittelpunkt” (KIM) zusammengetan, einem Verlag, der
sich auf Bildungsmaterialien fir Kinder in Grundschulen konzentriert. Im
Berichtszeitraum haben SARVAL und KIM gemeinsam mit Partnern wie der
Feuerwehr und den Verkehrsbetrieben der Stadt Duisburg sowie dem Kinder-
schutzbund Broschiiren zu den Themen Brandschutz, Verkehrssicherheit und
gesunde Erndhrung erstellt.

In Spanien stand das Sponsoring von Amateursportvereinen und -wettbe-
werben, vor allem in den Bereichen FuBball und Schwimmen, im Mittelpunkt
unseres gesellschaftlichen Engagements. Wir glauben fest an die Unter-

stlitzung junger Sportler und Sportlerinnen zur Férderung der kdrperlichen
Fitness und des Teamgeistes, denn das ist der Geist, den wir auch bei SARIA
leben.

Und wer sagt, dass man nicht geschaftlichen und sozialen Nutzen miteinan-
der verbinden kann? Ebenfalls in Spanien haben wir uns mit ILUNION
zusammengetan, einer Organisation, die attraktive Arbeitspldtze fir Men-
schen mit Behinderungen schafft. Sie ist nun unser Dienstleister fiir die
Reinigung der Arbeitskleidung. Ebenso wichtig ist, dass wir Mitarbeitende
iiber SIFU einstellen, eine Gruppe, welche die Integration von Menschen
mit Behinderung in den Arbeitsmarkt fordert.

Blick in die Zukunft

Bei SARIA ist die Zusammenarbeit in Partnerschaften tief in unseren
Geschaftsprinzipien und -modellen verankert. Aus diesem Grund werden
wir unsere Partnerschaften qualitativ und quantitativ weiter ausbauen.
Bereits in den ersten Monaten des Jahres 2022 haben wir uns Initiativen
angeschlossen und Partnerschaften gestartet, wie z.B. den polnischen
Circular Hotspot. Uns treibt die Uberzeugung an, dass nachhaltige Entwick-
lung am besten gemeinsam erreicht werden kann, ganz gleich, ob es um
Forschung, Innovation oder die Bewéltigung alltéglicher geschaftlicher oder
gesellschaftlicher Herausforderungen geht.
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/ Arbeits- und
Gesundheits-
schutz der Mit-
arbeitenden

Der Schutz unserer Mitarbeitenden

Die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden
sind fiir uns von groBter Bedeutung. Wir sehen es als unsere
tagliche Verantwortung an, ein sicheres Arbeitsumfeld fiir unsere
Mitarbeitenden zu schaffen. Das haben wir unmissverstandlich
in einem unserer sechs Geschaftsgrundsédtze zum Ausdruck
gebracht: ,Arbeits- und Gesundheitsschutz sind unverzichtbarer
Bestandteil unseres Handelns.” Wir arbeiten Jahr fiir Jahr hart
daran, das Sicherheitsniveau durch die Anwendung von Normen,
Richtlinien und bewahrten Verfahren weiter zu verbessern.
RegelméaBige Schulungen sorgen dafiir, dass alle Mitarbeitenden
fiir diese Themen sensibilisiert sind und weiterhin dafiir einste-
hen. Wir wollen ein Umfeld schaffen, in dem unsere Mitarbeiten-

den sicher arbeiten und ihre besten Leistungen erbringen kénnen.

»Arbeits- und Gesundheitsschutz haben fiir uns
alle absolute Prioritdt. Als Unternehmen ist

SARIA ddfiir verantwortlich, ein sicheres Arbeits-
umfeld fiir Mitarbeitende und Dritte zu schaffen.
Das ist nicht verhandelbar. Deshalb muss sich jeder
von uns jeden Tag aufs Neue dafiir einsetzen.“

Lars Krause-Kjeer, Mitglied des Vorstands
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Unser Ansatz fiir Arbeits- und Gesundheitsschutz

Bei SARIA sind Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz fest in unserer
Unternehmenskultur verankert. Gesundheit und Sicherheit beginnen mit
Bewusstsein, gefolgt von Routine. Wir haben in unserer gesamten Gruppe
Schulungsprogramme eingerichtet, die beide Ziele verfolgen: unsere Mit-
arbeitenden mit Praktiken, Verfahren und Protokollen vertraut zu machen
und sie mit dem Wissen und den Fahigkeiten auszustatten, diese bei ihren
taglichen Aufgaben effektiv anzuwenden. Um diese Ziele an allen unseren
Standorten zu erreichen, haben wir verschiedene Teams eingerichtet, die
Schulungen, Ressourcen und Instrumente bereitstellen, um sicherzustellen,
dass die Kolleginnen und Kollegen wissen, wie sie ihre Aufgaben sicher
ausfihren kénnen.

Um unsere Praktiken und Strategien kontinuierlich zu verbessern, vergleichen
wir sie mit anerkannten internationalen Standards. So fihren wir an immer
mehr Standorten Managementsysteme fiir Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz ein und lassen sie auf der Grundlage von Standards wie der
ISO 45001 Gberprifen. Zur Starkung unseres systematischen Management-
ansatzes haben wir fir die gesamte Gruppe Kennzahlen zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz eingefiihrt, und wir werden diese Datenbank und das
Berichtswesen im Jahr 2022 weiter verbessern.

Standardisierte Prozesse und Verfahren sind zwar unverzichtbar, aber im Kern
geht es um den Menschen. Deshalb unterstiitzen wir unsere Mitarbeitenden
auch dabei, ihr Berufs- und Privatleben in Einklang zu bringen, und férdern
Gesundheit und Wohlbefinden je nach den jeweiligen individuellen Bediirf-
nissen und lokalen Méglichkeiten.



Nachhaltigkeitsbericht ~ Das Team in den Mittelpunkt stellen

Globales Monitoring, lokale Umsetzung

Aufgrund der Vielfalt und der groBen geografischen Ausdehnung unserer
Tétigkeiten ruht unser Gesundheits- und Sicherheitsmanagement auf zwei
Séulen.

Fiir die Gesamtsteuerung und -Uberwachung verfolgen wir einen zentralen
Ansatz, der durch lokale Dokumentationen erganzt wird. Zu diesem Zweck
haben wir gruppenweit Dashboards zu Gesundheit und Sicherheit eingefiihrt,
die wir in den Jahren 2020 und 2021 bereits erweitert haben. Die Berichte
zu Gesundheit und Sicherheit werden dem Vorstand regelmaBig vorgelegt.
Sie enthalten wichtige Kennzahlen wie die Haufigkeit und Schwere von
Arbeitsunfdllen, damit verbundene Ausfallzeiten sowie qualitative Informa-
tionen. Auf der Grundlage dieser Berichte wird der Vorstand regelméBig
{iber die Leistung unseres Gesundheits- und Sicherheitsmanagements infor-
miert und ist in der Lage, Handlungsbedarf zu erkennen. Dieser Ansatz
stellt sicher, dass Gesundheits- und Sicherheitsfragen bei SARIA auch auf
Vorstandsebene Prioritat erhalten.

Evaluierung und Uberwachung auf Gruppenebene sind wichtig, um unsere
Gesamtleistung in Fragen der Gesundheit und Sicherheit zu beurteilen, aber
sie kdnnen nur vor Ort effektiv erfolgen. Als zweite Sdule verfolgen wir
daher einen dezentralen Ansatz, wenn es um die Entwicklung und Umsetzung
der meisten Strategien, Programme und Aktivitaten geht. Dies ermdglicht
es uns auch, den Unterschieden in den nationalen Rechtssystemen und den
spezifischen Anforderungen der Branchen, denen unsere Geschaftsbereiche

Bewusstsein schaffen und schulen

Sicherheit am Arbeitsplatz kann nicht ohne Bewusstsein und angemessene
Schulung gewéhrleistet werden. Wir schulen unsere Mitarbeitenden und
stellen ihnen die notwendigen Mittel zur Verfigung, damit sie ihre Aufgaben
sicher erflllen kdnnen.

Dabei ist es wichtig, das jeweilige lokale Umfeld zu bericksichtigen, nicht
nur wegen der unterschiedlichen gesetzlichen Anforderungen, sondern auch
wegen der unterschiedlichen Sicherheitskulturen.

Matthijs Knetsch, der bei Van Hessen fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz zustandig ist, erklart: ,Jedes Land hat seine eigene Kultur,
und das spiegelt sich in der Art und Weise wider, wie die Sicherheitsvor-
schriften ausgelegt werden. In jeder Kultur missen sich die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer anpassen, und das kostet einfach

Zeit und Energie.”

»Jedes Land hat seine eigene
Kultur, und das spiegelt sich in
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Matthijs Knetsch ist einer der vielen Menschen,
die vor Ort an unseren Standorten unter anderem
dafiir sorgen, dass die Sicherheitsstandards eingehalten
und die MaBnahmen umgesetzt werden.

Eine seiner wichtigsten Aufgaben ist es auch, ein Verstandnis dafiir zu
schaffen, dass Sicherheit am Arbeitsplatz die Aufgabe aller ist. Um eine
solche Sicherheitskultur aufzubauen, haben Matthijs und sein Team drei
Sicherheitsgrundsatze entwickelt, die alle Mitarbeitenden von Van Hessen
kennen miissen:

1. Ich arbeite sicher; ich achte auf mich und andere.
2. Ich arbeite nach den Regeln, die an diesem Arbeitsplatz gelten.
3. Ich bin immer aufmerksam.

Diese Grundsétze mogen zwar simpel klingen, aber genau diese Einfach-
heit macht sie in alltaglichen Arbeitssituationen leicht anwendbar.
Um ihre Présenz weiter zu férdern, wurden zwei fiktive Figuren eingefihrt,
die den Arbeitnehmenden helfen, sich an die Sicherheitsgrundsétze zu

erinnern. Da Vince & Hank dabei recht erfolgreich waren, werden die
beiden Maskottchen im Rahmen einer globalen Kampagne international

eingefiihrt.

der Art und Weise wider, wie
die Sicherheitsvorschriften

Die beiden Maskottchen Vince
& Hank werden im Rahmen
einer globalen Kampagne

bei Van Hessen international
eingefiihrt.

ausgelegt werden.”

angehdren, Rechnung zu tragen.
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Zum einen soll eine Sensibilisierung stattfinden, zum anderen soll die
Schulung sicherstellen, dass die Mitarbeitenden wissen, wie sie die Sicher-
heitsmaBnahmen in ihrem Alltag anwenden und wie sie sich in Notféllen
verhalten sollen.

Bei Bioiberica zum Beispiel werden die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
in folgenden Bereichen geschult:

- geeigneter Einsatz von Ausriistungen, Maschinen, Gerdten, chemischen
Produkten und anderen Hilfsmitteln im taglichen Betrieb

- korrekter Einsatz von Schutzmitteln und -ausriistungen

- korrekte Verwendung der Sicherheitsvorrichtungen

Neben der taglichen Routine werden die Menschen auch auf auBergewdhn-
liche Situationen vorbereitet. Zur Bewaltigung von Zwischenfallen, Unféllen
und Notféllen haben wir einen Notfallplan und Verfahren, die sténdig tiber-
priift und aktualisiert werden. Die Mitarbeitenden miissen mindestens ein-
mal im Jahr an Schulungen und Ubungen teilnehmen, insbesondere unsere
Notfallteams. In einem simulierten Vorfall werden sie mit realen Notfall-
situationen konfrontiert, um ihnen das nétige Wissen zu vermitteln, damit
im Ernstfall mit maximaler Effizienz gehandelt werden kann.

Neben der praktischen Ausbildung gehen wir auch neue Wege. Bei ecoMotion
in Deutschland wurde eine digitale Lernplattform eingefiihrt, um Mitarbei-
tende in Sicherheitsfragen zu schulen. 2021 nahmen alle Mitarbeitenden an
diesem neuen Format teil, welches wir auch fiir Schulungen zu Nachhaltig-
keit und Qualitdtsmanagement nutzen. Die Einfilhrung von E-Learnings fir
Gesundheit und Sicherheit hat auch bei SARVAL in Deutschland begonnen
und wird sukzessive fir alle Standorte umgesetzt.
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Standards definieren und erfiillen

In unserem Arbeitssicherheitsmanagement spielen Standards eine wichtige
Rolle, sowohl interne als auch externe. Sie ermdglichen es uns, auf bewahr-
ten Verfahren aufzubauen und die Qualitat der von uns eingesetzten Sys-
teme zu dberprifen.

Im Berichtszeitraum haben wir unsere Brandschutzrichtlinie als Standard in
der gesamten SARIA-Gruppe etabliert und ausgebaut. Sie umfasst eine Viel-
zahl von MaBnahmen, wie z.B. die Installation von automatischen Brand-
meldeanlagen, um Mitarbeitende in einem friihen Stadium eines Brandes
zu warnen und unsere Anlagen durch friihzeitige Alarmierung der Feuer-
wehr zu schiitzen. Dariiber hinaus haben wir die regelmaBigen Vor-Ort-
Audits bei allen Einheiten der Gruppe fortgesetzt, um in enger Zusammen-
arbeit mit den Niederlassungsleitungen und dem oder der Brandschutz-
beauftragten der Gruppe mégliche VerbesserungsmaBnahmen zu ermitteln.
Um zusétzliche Einblicke von auBen zu erhalten, werden die Standortbesuche
nicht nur von uns, sondern auch von Risikoanalysten unserer Brandschutz-
versicherung durchgefiihrt.

Die Erlangung einer externen Zertifizierung ist fiir uns ebenso wichtig. Bei
Bioiberica haben alle Unternehmensstandorte in den letzten 15 Jahren die
Zertifizierung nach 1SO 45001 (friher OHSAS 18001) erhalten, die alle zwei
Jahre durch ein externes Audit erneuert werden muss. ISO 45001 ist die
weltweit fihrende Norm flir Managementsysteme fiir Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz.

Eine Herausforderung bei der Umsetzung von Standards besteht in den
unterschiedlichen rechtlichen Anforderungen iiber die Grenzen hinweg,
was flir uns besonders relevant ist, da viele unserer Divisionen und Tochter-
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unternehmen in verschiedenen Landern tatig sind. Bei Van Hessen haben
unsere Mitarbeitenden einen innovativen Ansatz gewahlt, um mit den unter-
schiedlichen rechtlichen Erwartungen umzugehen. Um sicherzustellen, dass
alle Mitarbeitenden unabhéngig vom Standort den gleichen hohen Schutz-
standard genieBen, wenden wir weltweit genau die Vorschriften an, die in
dem Land mit dem strengsten Standard, in dem wir tatig sind, verbindlich sind.

,2Ziel ist es, die

Arbeitnehmenden mit
einfachen Mitteln zu
schiitzen und Unfiille
zu vermeiden.”

Unsere Initiativen zur Gesundheitsférderung

Neben der Gewahrleistung der Sicherheit ergreifen wir eine Vielzahl von
MaBnahmen, um das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden zu verbessern.
Dabei kdnnen wir oft mit einfachen Mitteln eine groBe Wirkung erzielen. In
Plouvara und Benet, zwei unserer Standorte in Frankreich, beginnen unsere
Mitarbeitenden den Tag mit 13 Dehnlibungen, um die Muskeln auf die kérper-
liche Arbeit vorzubereiten. ,Das Ziel ist es, die Arbeitnehmenden mit ein-
fachen Mitteln zu schiitzen und Unfalle zu vermeiden”, sagt Teddy Bourguignon,
unser Gesundheits- und Sicherheitsmanager vor Ort. Fiir ihn gehdrt zu
unserem Unternehmenswert ,lokaler Unternehmergeist” zweifellos auch
der Schutz der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, wenn es darum geht,
die Verantwortung als sicherer und langfristiger Arbeitgeber zu erfillen.

In Plouvara und Benet, zwei unserer
Standorte in Frankreich, beginnen unsere
Mitarbeitenden den Tag mit 13 Dehniibungen.

Dar(iber hinaus setzen wir auch fortschrittliche Technologien ein, um unsere
Mitarbeitenden am Arbeitsplatz zu unterstiitzen. Bei ReFood in Danemark
haben wir einen Roboter flir schweres Heben eingeflhrt, der sowohl fir das
Unternehmen als auch fiir die Mitarbeitenden eine Win-Win-Situation schafft.
Als Teil des Arbeitsablaufs steigert er die Effizienz und entlastet gleichzeitig
unsere Mitarbeitenden von kérperlichen Belastungen, sodass sie in der Zeit
andere mehrwertbringende Tatigkeiten verrichten kénnen.
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Da Gesundheit nicht nur eine kdrperliche, sondern auch eine geistige
Dimension hat, bieten wir an einigen unserer Standorte psychologische
Unterstlitzung an. In Spanien z. B. haben unsere Mitarbeitenden Zugang
zu Stimulus, einem Videokonferenz-Tool, (iber das sie und ihre Familien
bei Bedarf vertraulich psychologische Hilfe erhalten kdnnen.

In der Erkenntnis, dass geistiges und kérperliches Wohlbefinden oft Hand
in Hand gehen, haben wir bei Van Hessen unser ,Ommetje”-Programm
gestartet, das beide Dimensionen miteinander verbindet. Ein ,Ommetje”
bedeutet auf Niederldndisch einen Spaziergang um den Block, den wir
fordern, da er die Gesundheit des Gehirns verbessert und Stress abbaut,
insbesondere in Zeiten der Telearbeit. Gemeinsam mit der Hersen Stichting,
der niederlandischen Stiftung fir das Gehirn, haben wir eine App ent-
wickelt, mit der konkurrierende Teams ihre Gehkilometer messen kénnen.

Partnerschaften fiir Sicherheit

Wie in allen anderen Bereichen, die flr uns von strategischer Bedeutung
sind, versuchen wir auch im Bereich der Sicherheit, unsere Leistung und die
unserer Stakeholder durch Zusammenarbeit zu verbessern.

Unser globales Sicherheitsteam bei Van Hessen arbeitet eng mit einem
unserer wichtigsten Maschinenlieferanten zusammen, um die Sicherheit der
Produktionsanlagen zu verbessern. Wenn wir Verbesserungspotenziale
erkennen, besprechen wir sie mit dem Maschinenhersteller, der sie dann bei
der Arbeit mit anderen Kunden einsetzen darf. Auf diese Weise machen
wir nicht nur unsere eigene Arbeitsumgebung sicherer, sondern auch die der
gesamten Branche.

In Spanien arbeiten wir mit elma, einem Anbieter digitaler Gesundheits-
dienste, zusammen. Unsere Mitarbeitenden haben die Méglichkeit, per
Videoanruf oder Chat mit einem Arzt oder einer Arztin zu sprechen, und
erhalten eine Fernbetreuung und digitale Rezepte. Dartiber hinaus bietet
das System eine Arztsuchmaschine, mit der die richtige Arztin bzw. der
richtige Arzt fir ein bestimmtes Problem gefunden werden kann. Dies
hat sich besonders in Zeiten von Covid-19 als hilfreich erwiesen.

Reagieren auf Covid-19

Die Aufrechterhaltung der Kontinuitat unserer Tdtigkeiten war und ist fiir
uns von wesentlicher Bedeutung, um sicherzustellen, dass die Menschen
ununterbrochenen Zugang zu wichtigen Produkten und Dienstleistungen
haben, die wir anbieten. Bei Bioiberica stellen wir z. B. Heparin her, das fir
die Behandlung von Herzinfarkten und instabiler Angina unerlasslich ist.
Bei SecAnim wiederum sammeln wir Risikomaterialien, um die Ausbreitung
von hochinfektidsen Krankheiten zu verhindern. Dies erwies sich bei einem
Ereignis im Herbst 2020 als besonders wichtig. Als eine mutierte Variante
des Coronavirus in Nerzfarmen im Norden Danemarks entdeckt wurde,
mussten Millionen von Nerzen getétet und entsorgt werden. SecAnim in
Dénemark handhabte die Situation gemaB den hochsten Sicherheits- und
Hygienestandards, und als die dortigen Kapazitaten erreicht war, sprangen
mehrere SecAnim-Anlagen in Deutschland und Polen ein und verarbeiteten
das verbliebene Risikomaterial aus Danemark. Dies sind nur zwei Beispiele
dafiir, dass unsere Mitarbeitenden unermiidlich daran gearbeitet haben,
unsere Wertschdpfungsketten wahrend der weltweiten Pandemie aufrecht
zu erhalten.

Da wir den Betrieb aufrechterhalten haben, war es unsere Prioritat, ein
sicheres Arbeitsumfeld fir alle Mitarbeitenden zu gewéhrleisten, insbeson-
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dere fiir diejenigen in den Niederlassungen, die nicht von zu Hause aus
arbeiten kénnen. Zundchst haben wir das Bewusstsein fiir die MaBnahmen
gescharft, die notwendig sind, um die Ausbreitung des Virus zu verhindern,
unabhangig von Ort und Art der Arbeit. Gleichzeitig haben wir die Hygiene
verbessert, indem wir Handdesinfektionsmittel und Masken zur Verfiigung
gestellt und viele andere MaBnahmen ergriffen haben, die von den lokalen
Krisenmanagementteams kontinuierlich bewertet und aktualisiert wurden
und zu spezifischen organisatorischen und technischen MaBnahmen fiihrten.
Wo es maglich war, arbeiteten Mitarbeitende im Homeoffice, und wir stell-
ten das technische Equipment zur Verfiigung, um das Arbeiten von zu Hause
aus sicher machen. Unsere IT-Teams haben schnell gehandelt und Laptops
und VPN-Verbindungen bereitgestellt. In Betriebsstétten oder an Stand-
orten, an denen Anwesenheit erforderlich ist, haben wir MaBnahmen zum
Abstand halten und Testen umgesetzt und eine Kontaktverfolgung fiir den
Fall eingeflihrt, dass Mitarbeitende positiv getestet wurden.

Blick in die Zukunft

Wie Covid-19 gezeigt hat, darf man sich niemals auf dem ausruhen, was man
im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz erreicht hat.

Wir werden unsere MalBnahmen weiter ausbauen, erweitern und umsetzen,
um die groBe Vielfalt an Gesundheits- und Sicherheitsfragen systematisch
abzudecken. Auf der Grundlage von gruppenweiten Leistungsindikatoren
konnen Probleme laufend erkannt und entsprechende MaBnahmen ergriffen
werden. Auf lokaler Ebene werden wir die Schulungen und Zertifizierungen
weiter vorantreiben und dabei die unterschiedlichen Bedtirfnisse unseres
Unternehmens im Auge behalten. Ein Universalverfahren fiir alle funk-
tioniert fir uns nicht immer, und wir missen sicherstellen, dass das oberste
Ziel immer die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeitenden ist.
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/ Personalent-
wicklung und
-forderung

Forderung unserer Mitarbeitenden

Wir bei SARIA wissen, dass unsere wahre Starke in der Erfahrung,
den Fahigkeiten und dem Engagement der 10.500 Mitarbeitenden
liegt, die fiir uns arbeiten. Ihr Engagement im Dienste unserer
Partner ist der wichtigste Erfolgsfaktor unseres Unternehmens.
Um diese Basis kontinuierlich auszubauen, engagieren wir uns
fur die Entwicklung unserer Mitarbeitenden und helfen ihnen,
durch kontinuierliches Lernen innerhalb ihrer formalen Aufgaben
und dariiber hinaus beruflich voranzukommen. Unsere Stéarke
liegt auch in der Vielfalt unserer Gruppe begriindet, was die
globale Verteilung unserer Betriebe und die Branchen betrifft,
denen sie angehdren. Als internationales Familienunternehmen
setzen wir auf Vielfalt und Integration und schaffen eine Kultur,
die es uns erleichtert, Spitzenkréfte zu gewinnen, zu halten und
zu entwickeln.

»Wir schauen vor allem auf die Person:

Wie kann sie sich gut entwickeln? In welchem

Bereich wird sie am gliicklichsten sein und den
grofiten Einfluss haben? So kénnen wir den
Menschen Moglichkeiten bieten, die sie in anderen

Unternehmen nicht bekommen wiirden.

Nicolas Rottmann, Mitglied des Vorstands
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Aufbau eines nachhaltigen HR-Netzwerks

Die besten Mitarbeitenden zu haben, um unseren Kunden praktikable und
innovative Lésungen anbieten zu kdnnen, ist eines der Kernprinzipien unseres
SARIA Frameworks. Erfolg auf dem Markt ist ohne fahige Mitarbeitende, die
von Leidenschaft und Unternehmergeist angetrieben werden, nicht méglich.
Féhigkeiten und Begeisterung sind jedoch kein Zufall, sondern sie entstehen
durch entsprechende Strukturen. Deshalb bauen wir die Kompetenzen
unserer Mitarbeitenden systematisch auf, damit wir den Herausforderungen
der heutigen und zukiinftigen Geschaftswelt gewachsen sind. Aufgrund der
Organisationsstruktur unserer Gruppe verfiigen wir in allen Landern, in denen
wir geschéftlich tatig sind, sowie in unseren beiden seit jeher landeriber-
greifend organisierten Geschéftsbereichen Bioiberica und Van Hessen tber
eine Personalabteilung (HR). Neben administrativen Aufgaben sind diese
Abteilungen wichtige Anlaufstellen fir unsere Mitarbeitenden, gestalten Schu-
lungs- und Entwicklungsprogramme, planen Karrieren und werben fiir SARIA
als attraktiven Arbeitgeber. Dadurch ist ein breites Spektrum an Fachwissen
und Erfahrung in allen Personalfragen vorhanden.

Um einen Transfer von Ideen und bewahrten Verfahren innerhalb unserer
gesamten Gruppe zu schaffen, haben wir im Jahr 2020 mit dem Aufbau eines
HR-Gruppennetzwerks begonnen, das ein klares Ziel verfolgt: Austausch
schaffen, wechselseitiges Lernen fordern und die Einrichtung gemeinsamer
Programme und Initiativen unterstiitzen. Bis dahin kannten sich viele unserer
HR-Mitarbeitenden innerhalb der Gruppe kaum, doch jetzt treffen sie sich
regelmaBig, entweder virtuell oder physisch, und bilden ein starkes Netzwerk.

Ein Thema, (iber das sie sich gleich nach der ersten Kontaktaufnahme einig
waren, war die Moglichkeit, die Entwicklung der Mitarbeitenden zu fordern.
Die grenzliberschreitende Mobilitat innerhalb unserer Gruppe 6ffnet Hori-
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zonte, gibt neue Einblicke in betriebliche Abldufe und stdrkt die interkulturelle
Kompetenz, die in unserem globalisierten Geschaftsumfeld von unschatzbarer
Bedeutung ist.

Ein gutes Beispiel fiir die gewinnbringende Zusammenarbeit innerhalb
unseres HR-Netzwerks ist die erfolgreiche Etablierung unseres Next
Generation Network (NGN).

Unser Next Generation Network — Entwicklung unserer
Fiihrungskréfte von morgen

Im Jahr 2020 haben wir das NGN als unser gruppenweites Programm fir
junge Talente innerhalb von SARIA eingeflihrt. Das Ziel ist es, unsere Fih-
rungskrafte von morgen zu identifizieren, zu entwickeln und zu binden.
Der Bewerbungsprozess und die Aufnahmekriterien wurden von unserem
HR-Netzwerk gemeinsam festgelegt, um einen gleichberechtigten Zugang
und ein faires Auswahlverfahren zu gewahrleisten. Gleichberechtigung gilt
bei uns nicht nur hinsichtlich der Fahigkeiten und Fertigkeiten, sondern
auch fur das Geschlecht, weshalb das Verhaltnis zwischen Teilnehmerinnen
und Teilnehmern beim zweiten Durchgang des NGNs 50:50 betragt.

Das Programm besteht aus Workshops zu verschiedenen Themen, beginnend
mit einer Sitzung tiber das SARIA Framework, unsere Unternehmenswerte
und unseren Ansatz zur Nachhaltigkeit, um die wichtigsten Aspekte unserer
Organisation kennenzulernen. In anderen Workshops werden Kernkompe-
tenzen vermittelt, gepaart mit Betriebsbesichtigungen, um praktische Erfah-
rungen zu sammeln. Schulungen zu Soft Skills zur Weiterentwicklung von
Fiihrungskompetenzen erganzen unser Programm.

Insgesamt stiitzt sich das NGN auf drei Saulen, die fir eine gute Fiihrung
unerldsslich sind: Unternehmensfiihrung, Mitarbeitendenfihrung und Selbst-

management. Darlber hinaus kdnnen unsere jungen Fachkrafte wichtige Netz-

werke im Unternehmen aufbauen und interkulturelle Kompetenzen starken.

Aufgrund des Erfolgs des Programms haben wir bereits zwei Jahrgange auf-
genommen. Unser erster Jahrgang (2020—2022) umfasst 17 Personen aus
sieben Landern, wahrend unser zweiter Jahrgang sogar aus 20 Personen
aus zehn Landern besteht. Im November 2021 haben wir beide Gruppen

an unserem Hauptsitz in Selm zu zwei Tagen mit Diskussionen, Schulungen
und Teamarbeit zusammengebracht.
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»Wir sind sehr stolz auf unsere
NGN-Teilnehmenden, denn sie
sind nicht nur unsere Fiihrungs-
krdfte von morgen, sondern schon
heute unsere Botschafter in einer
Vielzahl von Themen.”
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Die Entwicklung unserer heutigen Fiihrungskrafte

Wahrend unser NGN-Programm auf eine langerfristige Perspektive ausgerich-
tet ist, bereiten wir unsere Mitarbeitenden auch auf Fiihrungspositionen vor,
die sie demnachst iibernehmen werden oder kiirzlich ibernommen haben.

Fiir die Gruppenfunktionen und Zentralabteilungen von SARIA Deutschland
gibt es Entwicklungsprogramme, die auf die Anforderungen an Fihrungskrafte
auf unterschiedlichen Ebenen zugeschnitten sind. Seit 2020 nehmen unsere
Bereichsleitungen an einem Programm teil, das aus sieben Modulen besteht:
Selbstfiihrung, Veranderungsprozesse verstehen und begleiten, Kommunikation,
Konfliktmanagement, Motivation und Eigenverantwortung férdern, Feedback
geben und personliches Potenzial analysieren. Ein Jahrspéter haben wir ein

Programm fiir unsere Teamleitungen initiiert, die zum ersten Mal in ihrer Karrie-

re eine Fiihrungsrolle ibernehmen. Um ihren Bediirfnissen gerecht zu werden,
befasst sich unser Programm vor allem mit den folgenden Themen: Entwick-
lung eines persénlichen Fiihrungsstils, Mitarbeitendenentwicklung, Teambil-
dung und Konfliktmanagement. Da sich gezeigt hat, dass diese Programme zu
inspirierenden Begegnungen von Menschen aus verschiedenen Abteilungen
und SARIA-Unternehmen fiihren, werden wir einen strukturierten Austausch
ermoglichen, indem wir ab 2022 gemeinsame Workshops zwischen den beiden
Gruppen organisieren.

Bei Van Hessen verfolgen wir mit unserem Fihrungsprogramm eine ahnliche
Idee. Wir wollen unsere Fiihrungskrafte dabei unterstiitzen, ihre individuellen
Starken zu entfalten und ihren eigenen Filhrungsstil zu finden. Vielfaltige
Filhrungsansatze sind in der heutigen schnelllebigen und sich standig ver-
andernden Geschaftswelt ein wertvolles Gut. Aus diesem Grund bemiihen
wir uns auch, ein Lernumfeld zu schaffen, das die Flexibilitat und Anpassungs-
fahigkeit unserer Organisation fordert. Dementsprechend konzentriert sich

das Programm nicht nur auf Fiihrungsaspekte wie Selbstentwicklung und
Teamarbeit, sondern auch auf Aspekte der organisatorischen Integration und
Zusammenarbeit. Dieser multidimensionale Ansatz spiegelt sich in der Pro-
grammstruktur wider, die aus vier Team- und vier Einzelsitzungen besteht. Im
Herbst 2021 begann unser zentrales Van Hessen Management-Team mit dem
Programm, 2022 folgen das Management-Team und die mittlere Fiihrungsebene.

Befahigung durch Schulung und Ausbildung

In unserer Gruppe geht es bei der Personalentwicklung keineswegs nur um Fih-
rungskrafte. Wir investieren auch in unsere jungen Mitarbeitenden, denn eine
gute Ausbildung und die Forderung junger Talente haben fiir unsere Gruppe
seit jeher einen hohen Stellenwert. In Deutschland beschéftigte unser Unter-
nehmen im Jahr 2020 durchschnittlich 79 Auszubildende. Allein im Jahr 2021
beginnen 27 neue Auszubildende in 13 verschiedenen Ausbildungsberufen oder
im sogenannten dualen Studium, bei dem eine Berufsausbildung mit einem
Bachelor-Studium kombiniert wird. Viele der jungen Talente bleiben nach ihrer
Ausbildung bei der SARIA-Gruppe, weil sie gute berufliche Perspektiven und
ein wertschétzendes Arbeitsumfeld erfahren. Im Jahr 2021 konnten wir 80 %
unserer Auszubildenden {ibernehmen — ein wichtiger Baustein im heutigen ,War
for Talents”. Um eine Ausbildung bei SARIA Deutschland noch attraktiver zu
machen, haben wir eine Vollzeitkraft eingestellt, die unser Programm weiterent-
wickelt. Ein wichtiges Ziel ist es, die Zusammenarbeit mit Schulen zu intensivie-
ren, indem wir Bewerbungsworkshops und Praktika anbieten. AuBerdem wollen
wir die Auszubildenden standortiibergreifend starker vernetzen, ganz im Sinne
des Netzwerkgedankens, der fiir unsere Unternehmenskultur charakteristisch ist.

Da es in anderen Landern keine mit dem deutschen System vergleichbaren
Berufsausbildungsprogramme gibt, haben wir unsere eigene Initiative gestartet.
Das Programm ,Génération Alternance” von SARIA Frankreich, das von der
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lokalen Personalabteilung im Jahr 2020 eingefiihrt wurde, kommt jungen
Talenten, die in den Arbeitsmarkt eintreten, und unserer Gruppe gleichermaBen
zugute. Wahrend des einjéhrigen Programms lernen die Auszubildenden das
Unternehmen von innen kennen, sowohl am Hauptsitz in Clichy als auch durch
Besuche in den Niederlassungen. Sie erhalten regelmaBige Leistungs- und
Entwicklungsbeurteilungen und diirfen auch ihr eigenes Projekt leiten. Im
Jahr 2021 wurde das Projekt eines Auzubildenden sogar patentiert. Dabei
ging es um die Optimierung des Produktionsprozesses von hydrolysierten
Fischproteinen zur Verwendung als Biostimulanzien fir Pflanzen. Uberzeugt
davon, dass die Zukunft der Gruppe stark von unseren jungen Talenten
abhéngt, wollen wir bis 2025 erreichen, dass 10 % unserer Belegschaft in
Frankreich aus Auszubildenden besteht. Traineeprogramme bei Van Hessen
bereitet unsere Talente auf Karrieren in verschiedenen Bereichen vor.

1. Management-Traineeprogramm
Das Ziel unseres Management-Traineeprogramms ist
es, die Teilnehmenden auf eine Schliisselposition inner-
halb der Van Hessen Gruppe vorzubereiten. Sie reisen
etwa 18 Monate lang um die Welt, lernen alles tber die
Produktionslinien und Produktionsprozesse und werden
mit den verschiedenen Managementbereichen vertraut.

Trainee Produktspezialist (Beschaffung)
Unsere Trainees als Produktspezialist (Beschaffung) lernen
alles iber unsere Produkt- und Produktionsabldufe.So werden
sie zu wertvollen Beraterinnen und Beratern auf dem Gebiet
der Produktspezifikationen, Prozesse und Verfahren.

2.

Trainee Produktspezialist (Sortierung)
Trainees im Programm Produktspezialist (Sortierung) lernen globale
Produktionsumgebungen kennen, um das optimale Produkt und
die besten Prozesse zu verwalten. Sie werden zu Expertinnen und
Experten fiir innovative Produktlosungen und Prozessverbesserungen
und bereiten unser Unternehmen auf erwartete und unerwar-
tete Veranderungen auf dem Markt vor.

3.
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Aufbau einer anpassungsfahigen Belegschaft

Die Fahigkeit, mit Verdnderungen umzugehen und sich sténdig weiterzu-
entwickeln, ist zu einem Eckpfeiler des Geschaftserfolgs und der Mitarbei-
tendenzufriedenheit geworden. Deshalb setzen wir erhebliche Mittel ein,
um unsere Mitarbeitenden auf allen Ebenen mit den individuellen und orga-
nisatorischen Fahigkeiten auszustatten, die sie bendtigen, um in einem
modernen Geschaftsumfeld zu tiberzeugen. Sprachkenntnisse sind in unse-
rer globalisierten Welt und insbesondere fiir uns als international vernetztes
Unternehmen unverzichtbar. In Deutschland bieten wir online Englischkurse
fir alle unsere Mitarbeitenden an, die im internationalen Geschaft tatig
sind. Die Plattform bietet Selbstlerninhalte, aber auch Einzel- und Gruppen-
kurse, um die Interaktion zu férdern. Im Jahr 2021 sind wir mit 15 Lernen-
den gestartet. Aufgrund des positiven Feedbacks und der groBen Nachfrage
werden wir im Jahr 2022 weitere 100 Lizenzen hinzufligen.

Die personliche Entwicklung ist ein wesentliches Element der Arbeitszufrie-
denheit, und wir wollen natlrlich wissen, wie es unseren Mitarbeitenden
geht. In unserer dénischen Organisation Daka haben wir 2021 das zweite
Jahr in Folge eine Befragung der Mitarbeitenden durchgefiihrt. 83 % unserer
Mitarbeitenden nahmen an der multidimensionalen Studie teil. Die durch-

Diversitat und Inklusion

Als globales Unternehmen sind wir entschlossen, Inklusivitdt und Vielfalt in
unserer Organisation zu starken, indem wir Kolleginnen und Kollegen mit
unterschiedlichen Hintergriinden, Perspektiven und Erfahrungen zusammen-
bringen. Wir laden alle unsere Mitarbeitenden dazu ein, ihre Leidenschaft,
Kreativitdt und Einzigartigkeit jeden Tag bei der Arbeit einzubringen. Der sich
daraus ergebende Geschaftsnutzen ist fiir uns sehr offensichtlich: Unsere
globalen Teams treiben unermidlich Innovationen und Wachstumschancen
durch eine Vielfalt von Ideen und Ansatzen voran. Wir engagieren uns fiir die
Férderung von Karrieren unserer Mitarbeiterinnen, sowohl in unseren Biiros
als auch in den Niederlassungen. Betrachtet man unsere Mitarbeiten-

den in der Verwaltung, so liegt der Anteil der Frauen an der Gesamtbeleg-
schaft bei etwa 50 %. Da wir jedoch in Branchen tétig sind, in denen korper-
liche Arbeit fir die Wertschdpfung wichtig ist, sind mehr als 70 % unserer
gesamten Belegschaft gewerbliche Mitarbeitende. Von ihnen sind nur 10 %
Frauen. Daher versuchen wir auch, den Anteil der Frauen an unseren ope-
rativen Standorten zu erhéhen, indem wir die notwendige technische und
ergonomische Unterstlitzung bereitstellen. Neben der Férderung der Vielfalt
innerhalb unserer Jobfamilien wollen wir auch die berufliche Entwicklung
von Frauen bei SARIA starken.
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Elisabeth Huyghues-Despointes, die unsere Kommuni-

kationsabteilung bei SARIA Frankreich leitet, ist eine
unserer weiblichen Fiihrungskréfte. Wir haben sie zu
ihrer Arbeit befragt.

Elisabeth, was ist das Besondere an der Arbeit bei SARIA?
Wir sammeln und verarbeiten Nebenprodukte und organische Rest-
stoffe tierischen Ursprungs oder von Lebensmitteln. Anstatt diese
nicht mehr konsumierbaren Ressourcen zu entsorgen, geben wir ihnen
ein zweites Leben. Die heutigen Generationen sind sehr sensibel fir die
sozialen und ¢kologischen Bemiihungen eines Unternehmens. Bei SARIA
haben wir uns der Kreislaufwirtschaft verschrieben, sie ist das Herzstlick
unseres Unternehmens. Wir alle sind von der Idee der Kreislaufwirtschaft
begeistert und davon (iberzeugt, dass dies der einzige Weg in die Zukunft ist.
Der Teamgeist ist auf Schritt und Tritt zu spiiren, denn diese Uberzeugung
haben wir alle gemeinsam.

Was inspiriert Sie aus lhrer personlichen Sicht bei lhrer Arbeit bei SARIA?
Die Leitung der gesamten Kommunikationsstrategie des Unternehmens in Frankreich
ist eine 360-Grad-Rolle, die auf personlicher Ebene sehr interessant und bereichernd
ist. Ich kann mit so vielen verschiedenen Menschen innerhalb des Unternehmens zusam-
menarbeiten. Die Covid-19-Pandemie hat gezeigt, dass nichts die personliche Interaktion
ersetzen kann. Digitale Hilfsmittel mogen niitzlich und praktisch sein, aber unsere Auf-
gabe bei SARIA ist es, vor Ort zu arbeiten. Wahrend der Krise wurden wir alle mobilisiert,
um die Solidaritat zwischen den Teams in den Werken und in der Zentrale aufrechtzuer-

schnittliche Bewertung der Arbeitszufriedenheit lag bei 5,99 auf einer Skala halten — natirlich unter Einhaltung der Hygienevorschriften.

von 1 bis 7 und entsprach damit den Ergebnissen des Jahres 2020. Neben
der Arbeitszufriedenheit gibt die Umfrage auch Aufschluss Uber Aspekte im
Zusammenhang mit Zusammenarbeit, Beteiligung und Fiihrung. Die Ergeb-
nisse werden in den einzelnen Abteilungen diskutiert und in lokale Aktions-
pléne und Initiativen auf Unternehmensebene umgesetzt.

,Wir laden alle unsere

Mussten Sie als Frau in einer von Mannern dominierten Branche mit vielen
Hindernissen fertig werden?
Mir ist klar, dass es nur wenige Fiihrungspositionen gibt, und ich schatze mich sehr glicklich, dass
ich groBartige Karrierechancen hatte. Bei SARIA ist es kein Thema, eine Frau zu sein, und auch nicht,
Mutter zu sein. Der einzige Grund, warum ich in der Firma aufgestiegen bin,
sind meine Fahigkeiten. Frauen haben ihren rechtmaBigen Platz in unserer
Gruppe, alle werden respektiert. Die Personalentwicklung hat fir unser
HR-Team einen hohen Stellenwert, was bedeutet, alle bei Ausbildungs- und
Entwicklungsperspektiven zu unterstiitzen — und ich bin der Beweis dafiir.

Mitarbeitenden ein, jeden Tag
ihre Leidenschaft, Kreativitdt
und Einzigartigkeit in die
Arbeit einzubringen.”
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/ Klima- und
Umwelt-
management

Unsere Biosphare schiitzen

Der Klimawandel ist eine der zentralen Herausforderungen des
21. Jahrhunderts und wird sich auf uns alle auswirken. Fiir SARIA
hat der Klimaschutz hochste Prioritdt. Unser Geschaft basiert in
allen drei Divisionen auf natiirlichen Produkten und ist somit

in erheblichem MaBe davon betroffen, deshalb bemiihen wir uns
auch, Teil der Lésung zu sein. Wir sind bestrebt, die Treibhausgas-
emissionen zu reduzieren und gleichzeitig unsere vielfaltigen
Umweltverpflichtungen zu erfiillen. Die kontinuierliche Verbesse-
rung unserer Bemiihungen zum Schutz des Klimas und der Um-
welt ist ein fester Bestandteil unseres Handelns.
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Unser Ansatz fiir Klima- und Umweltschutz

Bei SARIA ist die verantwortungsvolle Nutzung und Wiederverwendung
wertvoller natiirlicher Ressourcen ein integraler Bestandteil unseres
Geschéftsmodells. Aber es ist uns nicht nur wichtig, was wir tun, sondern
auch wie wir es tun. Deshalb engagieren wir uns fir die Gestaltung ener-
gieeffizienter, ressourcenschonender und umweltfreundlicher Prozesse in
allen Bereichen unseres Unternehmens.

Obwohl alle unsere Aktivitaten Produkte herstellen, die direkt auf natiir-
lichen Rohstoffen basieren, oder damit zusammenhéngende Dienstleistungen
anbieten, unterscheiden sie sich erheblich hinsichtlich der verarbeiteten
Materialien, der eingesetzten Technologien, der erforderlichen Logistik und
des Standorts. Aufgrund dieser betrieblichen und geografischen Vielfalt
haben wir traditionell einen dezentralen Ansatz fir das Klima- und Umwelt-
management gewahlt, um den unterschiedlichen regulatorischen Anforde-
rungen und betrieblichen Best Practices Rechnung zu tragen.

Dariiber hinaus streben wir ein Gleichgewicht an, das sich weiterhin auf
lokale Anstrengungen und Ldsungen konzentriert, aber auch Innovationen
und eine bessere Koordination durch gruppenweite Initiativen und MaB-
nahmen fordert. Insbesondere der Know-how- und Technologietransfer
schafft einen unternehmens- und bereichsiibergreifenden Mehrwert. Ein
solcher gemeinsamer Ansatz ist die Entwicklung und Durchfiihrung von
Lebenszyklusanalysen (LCASs).

Denken in Kreislaufen

Bei SARIA ist es von besonderer Bedeutung, den Kreislauf zu schlieBen —in
unserem Geschaftsmodell, aber auch in der Art und Weise, wie wir denken
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und arbeiten. So war es fiir uns selbstverstandlich, uns der Ermittlung der
Auswirkungen unserer Produkte Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg
zu widmen. Wir wollen in der Lage sein, den dkologischen FuBabdruck
unserer Produkte ganzheitlich zu berechnen, von der Logistik der bendtigten
Rohstoffe tiber die Verarbeitung, den Vertrieb und die Nutzung bis hin zum
Recycling oder der Entsorgung der Materialien, aus denen sie bestehen.

Aufgrund des daraus resultierenden groBen Umfangs ist die Berechnung
der Auswirkungen eines Produkts auf die Umwelt wahrend seines gesamten
Lebenszyklus ein komplexes Unterfangen. Deshalb haben wir unsere Krafte
in den Divisionen Petfood & Feed und Organics2Power gebiindelt und
externe Unterstiitzung von Experten in Anspruch genommen, um eine LCA-
Methode zu entwickeln und umzusetzen, die mit den Anforderungen der
internationalen Normen fiir LCAs, 1SO 14040 und 14044, kompatibel ist.

Als funktionale Einheit fir die Bewertung haben wir die Behandlung von

1 kg Rohstoff gewahlt, z.B. die Behandlung von 1 kg Fett bei ecoMotion
oder von 1 kg Schlachtnebenprodukten bei SARVAL. Bei der folgenden
Berechnung der Auswirkungen missen in unserem Fall zwei entscheidende
Dimensionen berlicksichtigt werden: Produktions- und Substitutionsaus-
wirkungen.

Die Auswirkungen der Produktion umfassen alle Auswirkungen, die bei der
Verarbeitung des Rohmaterials entstehen, wie z. B. Materialverbrauch,
Transport und Einsatz von Strom und Brennstoffen. Auf der Grundlage der
Bewertung kénnen wir Umwelt-Hotspots innerhalb der Produktionslinien
identifizieren und feststellen, wo wir den gréBten Hebel haben, um negative
Auswirkungen zu reduzieren. Wie unsere Okobilanz gezeigt hat, ist die Art
des Brennstoffs, der fiir die Erzeugung des flir unsere Prozesse bendtigten
Dampfes verwendet wird, ein entscheidender Aspekt, weshalb wir an
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mehreren Standorten den Ersatz fossiler Brennstoffe durch erneuerbare in die interne Entscheidungsfindung zu integrieren und sie als faktenbasiertes
Brennstoffe prifen. Der andere wesentliche Aspekt sind die an unseren Instrument flir die Kommunikation mit unseren externen Stakeholdern
Standorten verwendeten Anlagen. Auf der Grundlage der gewonnenen zu nutzen. Um eine breitere Anwendung von Okobilanzen bei SARIA zu
Erkenntnisse haben wir damit begonnen, die Verwendung nachhaltigerer gewahrleisten, werden wir unsere Mitarbeitenden schulen, um sicherzustellen,
Materialien flr den Bau neuer und die Erweiterung bestehender Anlagen dass sie Uber die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten fiir die Arbeit

zu analysieren. mit diesem wertvollen Instrument verfiigen.

Bei den Substitutionsauswirkungen untersuchen wir die Auswirkungen, die
mit der Verwendung unserer Produkte als Ersatz fir zugehorige Alternativen
verbunden sind. Da unsere Produkte auf den Nebenprodukten anderer
Herstellungsprozesse basieren, tragen sie dazu bei, die Gewinnung neuer
Rohstoffe zu vermeiden und somit wertvolle Ressourcen zu sparen. Gleich-
zeitig tragt unser Ansatz der Wiederverwendung dazu bei, Abfall und
CO,-Emissionen zu reduzieren.

Co,
4

Beispielhafte CO,-Aquivalent-
Einsparungen an einem unserer
SARVAL-Standorte:

Das folgende Beispiel veranschaulicht den Mechanismus fir einen unserer
SARVAL-Standorte: Die Produktionsauswirkungen der Verarbeitung von

1 kg Schlachtnebenprodukten belaufen sich auf insgesamt 230 g CO,-
Aquivalent, einschlieBlich Energieverbrauch, Produktionsgebaude und
-maschinen sowie Transport und andere Produktionstatigkeiten. Andererseits
betrdgt die Substitutionswirkung, ebenfalls berechnet fiir die Behandlung
von 1 kg Rohmaterial, -270 g CO,-Aq, da die von SARVAL hergestellten
Fette fur Futtermittel und Biodiesel z. B. die Produktion von Palmdl ersetzen.
Die Addition von Produktions- und Substitutionswirkung ergibt eine

Die Behandlung von
1 kg Rohmaterial
spart 40 g CO,-Aq.

230¢g
I /|

C0,-Aquivalent-Emissionen durch Produktion

2708

Nettoeinsparung von 40 g CO,-Aq pro kg behandelten Rohstoff, d. h. die [
Behandlung von 1 kg spart 40 g CO,-Aq. C0,-Aquivalent-Einsparungen durch
Substitutionseffekte

Wir werden die Tiefe und Bandbreite der Okobilanzen erweitern, um die
Auswirkungen unserer Produkte und Dienstleistungen Giber ihren gesamten
Lebenszyklus hinweg zu untersuchen. Wir planen auch, unsere Bewertungen

Die Auswirkungen unserer Produktion werden
durch den positiven Effekt der Substitution
anderer Produkte mehr als kompensiert.
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Benchmarking und Optimierung unserer Prozesse und Leistungen

Wihrend uns Okobilanzen helfen, besser zu verstehen, wo wir aus der
Produktperspektive stehen, suchen und fordern wir die Anwendung von
Normen, um unsere Managementsysteme und die damit verbundenen
Prozesse besser bewerten und verbessern zu kénnen. Viele unserer Unter-
nehmen und Standorte haben erfolgreich anerkannte Zertifizierungen im
Bereich des Energie- und Umweltmanagements erhalten.

Ein hervorragendes Beispiel hierflr ist Bioiberica. Unser spanisches Life-
Science-Unternehmen ist seit 1999 nach dem EU Umweltmanagementsystem
EMAS zertifiziert, das aufgrund seiner umfangreichen Anforderungen als
Premiuminstrument fir das Umweltmanagement anerkannt ist. Als Pionier
auf diesem Gebiet gehérte Bioiberica zu den ersten zehn Unternehmen in
Spanien, die nach EMAS zertifiziert wurden. Fiir diese Leistung wurde das
Unternehmen im Rahmen einer Feier zum 25-jéhrigen Bestehen des EMAS-
Registers im Jahr 2021 ausgezeichnet.

Im Kern baut EMAS auf der ISO 14001 auf, einer weiteren weltweit fihren-
den Norm zur Festlegung von Kriterien fir die Einfihrung und den Betrieb
von Umweltmanagementsystemen. Die I1SO 14001 hilft Organisationen, die
negativen Auswirkungen ihrer Tatigkeiten auf die Umwelt zu minimieren,
Gesetze, Vorschriften und andere geltende Anforderungen einzuhalten und
sich in diesem Bereich zu verbessern. So haben beispielsweise unsere
SecAnim-Standorte in Frankreich wiederholt die Zertifizierung nach 1SO 14001
erhalten. Wir sind aber auch bestrebt, die Umsetzung auf weitere Standorte
auszuweiten, wie SecAnim in Danemark mit seiner erstmaligen Zertifizierung
im Jahr 2021 beweist.

Die Arbeit mit Managementsystemen schafft auch gute Mdglichkeiten fiir
den Austausch und Wissenstransfer. Bei SARIA Deutschland bringen wir
regelméBig die Energieverantwortlichen aller Geschaftsbereiche, die nach
ISO 50001 zertifiziert sind, zusammen, damit sie ihre Erfahrungen und
Ideen teilen kénnen. Dieser Standard hilft Unternehmen dabei, einen syste-
matischen Ansatz zur kontinuierlichen Verbesserung des Energiemanage-
ments zu verfolgen. Fiir uns bei SARIA ist sie ein wichtiges Instrument, um
die Energieeffizienz zu steigern, den Energieverbrauch zu senken und damit
einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Bioiberica ist eines der
ersten zehn Unternehmen in
Spanien, das nach EMAS
zertifiziert wurde

Treffen der Energie-

verantwortlichen
bei unserer Energie-
runde im Jahr 2021
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Aufgrund des Wertes, den zertifizierte Managementsysteme fiir uns schaffen,
weiten wir ihre Umsetzung kontinuierlich auf die gesamte Gruppe aus, um
unsere Klima- und Umweltleistung zu verbessern. Dazu gehért fir uns auch
die Sensibilisierung und Schulung unserer Mitarbeitenden als Grundlage fir
Verbesserungen.

Schaffung von Bewusstsein und Kenntnissen

Ein zentrales Element unseres Ansatzes zum Klima- und Umweltmanagement
ist die Einbeziehung unserer Mitarbeitenden. Wir wollen, dass sie fir dieses
wichtige Thema sensibilisiert sind, Verbesserungspotenziale erkennen und die
richtigen Lésungen mitentwickeln. Unsere Aktivitdten zur Erreichung dieser
Ziele decken ein breites Spektrum ab, von kleinen MaBnahmen in den tagli-
chen Arbeitsablaufen bis hin zur systematischen Férderung von Innovationen.

Bei Bioiberica in Spanien haben wir alle einzelnen Miilleimer abgeschafft
und durch Sammelbehalter ersetzt, die eine Trennung von Glas, Kunststoffen,
organischen Abféllen und anderen Riickstanden erméglichen, nicht nur

um unseren eigenen Abfall effizienter zu behandeln, sondern auch um ein
breiteres Bewusstsein fir dieses wichtige Thema zu schaffen. Eine hnliche
Initiative haben wir bei SARIA Spanien gestartet, wo wir Plastikflaschen
durch Stahlflaschen ersetzt haben, die wir von einer Nichtregierungsorga-
nisation erworben haben, die sich fiir die Bekdmpfung von Plastikmdill

in Fllissen und Ozeanen einsetzt.

Dariiber hinaus haben wir eine Schulung zum Thema Nachhaltigkeit in
unseren Einarbeitungsprozess aufgenommen, zum Beispiel Uber eine neue
E-Learning-Plattform bei ecoMotion in Deutschland, sodass wir neue Mit-
arbeitende von Anfang an fiir die Bedeutung der Nachhaltigkeit sensibilisieren.

Bewusstsein ist die Grundlage, aber daraus muss ein kohdrentes Verhalten
folgen. Wenn nétig, schulen wir unsere Mitarbeitenden, wie sie sich ent-
sprechend verhalten sollen. Das reicht von administrativen Aufgaben, wie
der Arbeit mit den oben erwdhnten Umweltmanagementsystemen, bis

hin zu praktischen, operativen Aufgaben.

In Spanien beispielsweise schulen wir unsere Lkw-Fahrerinnen und -Fahrer
darin, kraftstoffsparend zu fahren und bei ihrer taglichen Arbeit zur Ver-
ringerung unseres dkologischen FuBabdrucks beizutragen.

In Danemark haben wir begonnen, regelmaBige Treffen mit unseren Mitar-
beitenden abzuhalten, um sie Uber unser Nachhaltigkeitsprogramm und die
Berichterstattung zu informieren. Im besten Fall werfen unsere Mitarbeiten-
den einen kritischen Blick darauf, wie wir die Dinge angehen, und ergreifen
die Initiative, um Verbesserungsvorschlage zu machen. Bei Daka haben wir
einen Nachhaltigkeitsbotschafter, der die Kolleginnen und Kollegen ermutigt,
den Status quo zu hinterfragen und nach Méglichkeiten zu suchen, wie
Sonny Frederiksen selbst erklart: ,Wir konzentrieren uns darauf, standig
Verbesserungen zu finden — in der gesamten Produktionsanlage. Gelegen-
heiten gibt es iiberall, wenn man nur ein Auge dafiir hat.” Wir kdnnen
Sonny nur zustimmen, denn wir suchen standig nach Verbesserungen in
Bereichen, die fiir uns von entscheidender Bedeutung sind, wie Energie,
Wasser, Abfall, aber auch Gertiche.

A
1l
v

63

Reduzierung unseres CO,-FuBabdrucks

Der verantwortungsvolle Umgang mit Energie ist ein entscheidendes Ele-
ment im Kampf gegen den Klimawandel. Um Energie zu sparen und unsere
Treibhausgasemissionen (THG) zu reduzieren, setzen wir auf die verstérkte
Nutzung erneuerbarer Energien, die Modernisierung unseres Fuhrparks und
die Umsetzung von Initiativen zur Energieeffizienz.

Die Forderung der Nutzung erneuerbarer Energien ist ein Thema fir unsere
gesamte Gruppe. Und wir haben dabei erhebliche Fortschritte gemacht. Bei
SARIA Deutschland haben wir den Anteil der Energie aus Wasserkraft im
Jahr 2021 im Vergleich zu 2020 verdoppelt. Bei SARIA Spanien stammen
2021 100 % des verbrauchten Stroms aus garantiert erneuerbaren Quellen.

»Durch zahlreiche Projekte innerhalb
der Gruppe konnen wir eine direkte
und greifbare Wirkung erzielen. So
konnen wir uns erfolgreich an der
globalen Agenda zur Reduzierung der
CO5-Emissionen beteiligen, um den
Klimawandel zu bekdmpfen.”

Franz-Bernhard Thier, Mitglied des Vorstands
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Im selben Jahr haben wir bei Bioiberica in Spanien Photovoltaikmodule mit
einer beachtlichen Leistung von 400 kW installiert. Da die gesamte genutzte
Energie aus erneuerbaren Quellen stammt, war unser Stromverbrauch 2021
zum ersten Mal klimaneutral.

Nicht weniger ehrgeizig sind unsere Bestrebungen in Polen. In unserem
SARIA-Werk in Dtugi Borek planen wir fiir 2022 eine neue Photovoltaik-
anlage, die den gesamten Stromverbrauch des Werks decken und nicht nur
keine Emissionen, sondern auch Energieunabhangigkeit gewahrleisten soll.
Wahrend die Beschaffung von Strom und Warme aus nachhaltigen Quellen
fir ein produzierendes Unternehmen wie unseres auf dem Weg zur Klima-
neutralitat die groBte Rolle spielt, versuchen wir auch auf anderen Wegen,
natiirliche Ressourcen zu schonen und das Klima zu schiitzen.

Die standige Modernisierung unseres Fuhrparks ist ein weiteres wichtiges
Element unserer Klimastrategie. Bei ReFood Deutschland, wo aufgrund der
Sammlung von Lebensmittelabféllen an vielen Standorten umfangreiche
Logistikaktivitaten stattfinden, werden Diesel-Lkw durch neue Fahrzeuge
mit modernster Emissionskontrolle ersetzt. Im Jahr 2021 wurden bereits

55 der neuen Lkw in Betrieb genommen, 2022 werden wir den Austausch
fortsetzen. Im Bereich der Logistik besteht eine weitere Maglichkeit zur
Emissionsreduzierung in der Erhhung des Transportvolumens, wodurch der
durchschnittliche Kraftstoffverbrauch und die Anzahl der Touren reduziert
werden. Bei SARIA Spanien haben wir deshalb sogenannte Megatrailer und
Zugmaschinen in Betrieb genommen, die alle die Abgasnorm EURO 6 erfillen.

SchlieBlich versuchen wir nicht nur auf der StraBe, sondern auch in unseren
Betriebsstatten die Effizienz zu steigern. Bei Daka Danemark haben wir die
Maschinen sowie die Warme-, Wasser- und Dampfversorgung am Standort
in Lesning optimiert, was zu einer Senkung der COZ—Aq um 22 % pro Tonne
Rohmaterial von 2019 bis 2020 fiihrte. Zur Veranschaulichung des breiten
Spektrums an MaBnahmen, die wir eingefihrt haben, dient Bioceval in
Deutschland als weiteres Beispiel. Dort nutzen wir die Warme aus den Pro-
duktionsprozessen zur Erwdrmung des Brauchwassers in unserem Biiroge-
bdude, was zu einer Reduzierung des Energieverbrauchs des Gebaudes um
20 % fuhrt. Ein dhnliches Verfahren wurde in unserem Werk Lipromar in
Deutschland eingefihrt, wo die Warmeriickgewinnung 3,25 Tonnen Dampf
an nur einem Tag einspart.

Unser Umgang mit Wasser im Mittelpunkt

Wasser ist fiir unsere Tétigkeit in vielerlei Hinsicht unerlasslich, und wir
sehen es als unsere Verantwortung an, Wasserquellen effizient und nach-
haltig zu nutzen und zu managen.

Aufgrund unseres Geschaftsmodells sind wir in der eher einzigartigen Lage,
der Umwelt mehr Wasser zuzufthren, als wir ihr entnehmen. In mehreren
unserer Aktivitaten, z. B. SecAnim und SARVAL, entziehen wir den Rohstoffen
im Produktionsprozess Wasser, das wir nach entsprechender Aufbereitung
in den natrlichen Wasserkreislauf zuriickfihren. In Spanien (ibersteigt unsere
Einleitung von gereinigtem Wasser die Wasserentnahme im Verhéltnis 2:1.
An vielen unserer Standorte verfligen wir Uber eigene Kléranlagen, die die
kommunalen Wasseraufbereitungssysteme entlasten. Auf die gesamte SARIA-
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Gruppe betrachtet werden mehr als 60 % unseres Abwasseraufkommens
von uns selbst behandelt. In der Division Organics2Power sind es sogar fast
90 %. Neben einer positiven Nettowasserbilanz an einigen Standorten
unternehmen wir umfangreiche Anstrengungen, um Wasser aus Produktions-
prozessen effizient wiederzuverwenden.

Wir haben mehrere Wege gefunden, um die Wiederverwendung von Wasser
zu steigern, wodurch wir groBe Mengen an Frischwasser einsparen konnen.
In der Bretagne in Frankreich decken wir bereits 72 % unseres Wasserbedarfs
durch Recycling dank zweier Umkehrosmoseanlagen. Bei Bioiberica in
Spanien werden bereits 20 % des behandelten Wassers vor Ort wieder-
verwendet. Kurzfristig wollen wir die Wasserrlickgewinnung auf 50 %
erhdhen, zum Beispiel fiir die Bewdsserung von Griinfldchen des Unterneh-
mens, und bis 2030 mdchte Bioiberica eine Wasserrlickgewinnung von

75 % erreichen.

Bei Daka ReFood werden fr die Verarbeitung von Lebensmittelabféllen
aus Restaurants, GroBkichen und Privathaushalten erhebliche Mengen an
Wasser bendtigt. AuBerdem miissen die dabei verwendeten Behalter in
einwandfreiem hygienischem Zustand gehalten werden, was ohne Wasser
nicht méglich ist. Um die Entnahme von Grundwasser fiir diese Aufgaben
so gering wie mdglich zu halten, sind unsere Gebaude so konzipiert, dass
die Nutzung von Regenwasser erleichtert wird, und wir haben dies im Jahr
2021 noch ausgeweitet.
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Wiederverwendung und Reduzierung von Abfall

Bei SARIA haben wir eine ganz besondere Beziehung zum Abfall. Die Wieder-
verwendung von Materialien, die andere wegwerfen, ist wesentlich fir unsere
Wertschopfung. Daher miissen wir zugeben, dass wir Reststoffe oft nicht
als Abfall betrachten, es sei denn, sie fallen in unserem eigenen Betrieb an.
Wenn dies der Fall ist und wir keine Mdglichkeit finden kénnen, einen Pro-
zess abfallfrei zu gestalten, tun wir alles um das jeweilige Abfallaufkommen
zu reduzieren.

Ein bemerkenswertes Beispiel dafir ist unser Ansatz im Umgang mit Hilfs-
stoffen bei Bioiberica in Spanien. Dank geschlossener Kreislaufe kdnnen
wir die Hilfsstoffe unendlich oft wiedergewinnen und wiederverwenden. Bei

einigen Losungsmitteln haben wir bereits einen Verlust von weniger als 1 %

erreicht, wodurch der Einsatz neuer Losungsmittel deutlich reduziert werden

kann. Bis 2030 will Bioiberica die Nutzung von Lésungsmitteln um 70 % im
Vergleich zu 2021 reduzieren.

Abfall zu reduzieren ist zwar wichtig, wird uns bei SARIA aber nie zufrieden
stellen. Wir sind standig bestrebt, nichts zu verschwenden, und suchen
immer nach innovativen Wegen, um nattrliche Materialien im Kreislauf

zu halten. Kreislaufwirtschaft ist der Kern unseres Geschaftsmodells,

wie wir auf den folgenden Seiten erlautern werden.
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/ Kreislauf-
wirtschaft

Alle Materialien in einem
Kreislauf halten

Die linearen Industrieprozesse ,Entnehmen — Produzieren —
Wegwerfen”, die immer noch in der globalen Produktion vorherr-
schen, stellen die Menschheit vor dem Hintergrund endlicher
natiirlicher Ressourcen vor nie dagewesene Herausforderungen.
Bei SARIA verfolgen wir seit der Unternehmensgriindung eine
andere Philosophie. Fiir uns sind alle Materialien, ob verarbeitet
oder nicht, wertvoll und bieten eine Vielzahl von Mdglichkeiten.
Was andere wegwerfen, betrachten wir nicht als Abfall, sondern
als Grundlage fiir etwas Neues. Welchen besseren Weg zur
Schaffung von wirtschaftlichem und sozialem Mehrwert kdnnte
es geben, als alles im Kreislauf zu halten?
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Die Kreislaufe verbinden

Das Geschaftsmodell von SARIA basiert auf einem Ansatz der Kreislaufwirt-
schaft. Wir haben unsere Gruppe mit dem Ziel aufgebaut und erweitert,
unsere verschiedenen Geschaftsfelder nahtlos zu integrieren, um kohérente
Wertschépfungsketten zu schaffen. Ihr verbindendes Element ist die
(Wieder-)Verwendung wertvoller organischer Materialien, um einen sinn-
vollen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung zu leisten. Jede unserer
Divisionen ist darauf ausgerichtet, spezifische Kundenbedirfnisse zu erfillen
und das Beste aus den verschiedenen Ressourcen zu machen. Um dies zu
erreichen, versuchen wir, die Kreisldufe der verschiedenen Materialstrome
zu schlieBen und zu managen.

Mit unserer Division Organics2Power produziert SARIA klimafreundliche
Energie — sowohl Strom und Wérme als auch Biogas und Biokraftstoff.

Der Kreislauf beginnt einerseits mit unseren sicheren und zuverlassigen
Dienstleistungen zur Sammlung von Risikomaterial und gefallenen Tieren
bei Landwirten und Schlachthdfen sowie andererseits von Lebensmittel-
resten und Altspeisedlen aus Restaurants, Supermarkten und vielen mehr.
Wir verarbeiten die gesammelten Materialien und verwandeln sie in wert-
volle Produkte, die als Rohstoffe vor allem in unserem eigenen Unternehmen
verwendet werden, indem ReFood und SecAnim die Ausgangsstoffe fiir
unsere ecoMotion-Aktivitaten liefern. Ein Teil der erzeugten Energie wird
flr unsere eigenen Anlagen verwendet, ein gutes Beispiel dafiir, dass der
Kreislaufgedanke auch fiir unsere betrieblichen Prozesse gilt. Neben griiner
Energie produzieren wir auch Dlingemittel, die in der Landwirtschaft
Anwendung finden und so den Kreislauf schlieBen. Ein weiteres Geschafts-
feld ist die Herstellung und der Vertrieb von Frittierdlen an Restaurants
und die Lebensmittelindustrie, die dann spéter wieder in den Sammelprozess
zuriickgefihrt werden.

Uber SARVAL und Bioceval, Geschaftsbereiche der Division Petfood & Feed,
verarbeitet SARIA Nebenprodukte aus der fleisch- und fischverarbeitenden
Industrie zu hochwertigen Fett- und EiweiBkomponenten. Sie werden an
verschiedene Kunden geliefert, darunter Hersteller von Tiernahrung sowie
die oleochemische Industrie, und schaffen eine nachhaltige Nahrungsquelle
flr Nutz- und Haustiere, wodurch die menschliche Nahrungskette nicht
belastet wird. Auch hier handelt es sich um einen zirkuldren Materialfluss:
Bioceval stellt aus Fischnebenprodukten Fischproteine und -6le her, die

in der Fischindustrie fir Aquafarming verwendet werden; die tierischen
Proteine und Fette von SARVAL werden zur Herstellung von Tierfutter
verwendet, das iiber die Tierhaltungsbetriebe ebenfalls im Kreislauf bleibt.

Van Hessen und Bioiberica, die unsere Divsion Food & Pharma bilden,
haben miteinander verbundene Wertschépfungsketten, da Van Hessen

die Rohstoffe liefert, die Bioiberica zur Herstellung verschiedener Produkte
zur Verbesserung der Gesundheit und des Wohlbefindens von Menschen,
Tieren und Pflanzen bendétigt. Wéhrend die aus Knorpel, Mukosa und Bauch-
speicheldriise gewonnenen pharmazeutischen Wirkstoffe (API) letztendlich
in der medizinischen Versorgung Verwendung finden, kdnnen die Neben-
produkte aus dem Extraktionsprozess zur Herstellung weiterer wertvoller
Produkte fir die Tiergesundheit und -ernahrung wiederverwendet werden.
Im Einklang mit unserem Kreislaufkonzept ist es unser oberstes Ziel, alles,
womit wir arbeiten, im Kreislauf zu halten. Bis 2030 wollen wir 95 %
unserer Bioiberica-Nebenprodukte wiederverwenden und nur 5 % in den
Abfall geben.

Sie werden auch zur Herstellung von Produkten fir die Pflanzengesundheit
verwendet, die in der Landwirtschaft eingesetzt werden und so den Kreis-
lauf zur Fleischindustrie Uber Tierhaltungsbetriebe schlieBen. Neben der
Gewinnung von Rohstoffen flir die pharmazeutische Industrie ist Van Hessen
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auch ein flhrender globaler Akteur bei der Gewinnung, Verarbeitung

und dem Vertrieb von Naturddrmen und anderen hochwertigen Fleisch-
produkten fir die Fleischindustrie. Als Erganzung zu unserem SARVAL-
Portfolio liefern wir auch Fleischprodukte fir die Tierfutterindustrie. Auch
hier sind wir bestrebt, die verschiedenen Rohstoffe in ihrer Gesamtheit
zu nutzen und so zu einer nachhaltigen Nutzung knapper Ressourcen bei-
zutragen und einen Mehrwert fir unsere Geschaftspartner und fir uns
zu schaffen.
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Den
Kreislauf
schlieflen

Unser Geschaftsmodell bei
SARIA basiert auf einem kreis-
laufwirtschaftlichen Ansatz.
Wir entwickeln unsere Strategie
und unsere Prozesse syste-
matisch auf der Grundlage der
Philosophie, dass natiirliche
Materialien in einem Kreislauf
zirkulieren sollten — um einen
sinnvollen Beitrag zu einer
nachhaltigen Entwicklung zu
leisten und Mehrwert fiir
unsere Geschaftspartner und
flr uns selbst zu schaffen.
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Das Prinzip ,Cradle to Cradle” weiter ausbauen

Nur weil die Philosophie der Kreislaufwirtschaft bereits tief in unserer DNA
verankert ist, heiBt das nicht, dass wir uns nicht standig verbessern wollen.
Dabei wollen wir nicht auf der Stelle treten, sondern systematischen Fort-
schritt erzielen. Deshalb erweitern und verbessern wir standig unsere
Bemiihungen, um sicherzustellen, dass alle Materialien in unserer Wert-
schopfungskette im Kreislauf gehalten werden. Und wenn wir mit ihnen
arbeiten, dann wollen wir das so effizient wie mdglich tun.

Ein gutes Beispiel fiir eine kontinuierliche Prozessverbesserung ist unser
neuer ReFood-Standort in Trossingen, Deutschland. Eine groBe Herausfor-
derung beim Recycling von Lebensmittelabfallen ist die Trennung des
Verpackungsmaterials von den verpackten Lebensmitteln selbst. In Anbe-
tracht dieser Herausforderung sollen neue staatliche Vorschriften erlassen
werden, die eine strikte Trennung von verpackten und unverpackten Lebens-
mittelabfdllen auf allen Stufen von der Sammlung iiber den Transport bis
zur Verarbeitung vorschreiben. Diesen bevorstehenden Anderungen sind wir
zuvorgekommen und haben zwei getrennte Verarbeitungslinien eingefihrt:
eine flr unverpackte Lebensmittel wie Speisereste, die von Restaurants oder
Krankenh&usern gesammelt werden, und eine fiir verpackte Waren wie
abgelaufene Produkte aus dem Supermarkt, die oft in Plastik verpackt sind.
Wahrend unverpackte Ware auf die Ubliche Weise verarbeitet wird, verwen-
det ReFood einen hochmodernen Paddle Depacker, um Verpackungen und
organisches Material noch sorgféltiger zu separieren, sodass die saubere
organische Fraktion als reine Biomasse fiir die Erzeugung von Biogas ver-
wendet werden kann.

Das ReFood-Werk in Benet, Frankreich, geht bei der Trennung des Ver-
packungsmaterials noch weiter: Das dortige Team hat kiirzlich die so-

genannte ,Iron Line” entwickelt, eine Maschine, die den organischen Teil
des Abfalls von der metallischen Verpackung trennt. Das Metall kann durch
einen verfeinerten Recyclingprozess zurlickgewonnen werden, wéhrend
der organische Teil wie in unseren anderen ReFood-Anlagen zur Erzeugung
von Biogas verwendet wird.

In Polen bauen wir derzeit eine neue ReFood-Anlage, die im Jahr 2023 in
Betrieb gehen soll. Mit dieser neuen Anlage kann das gesammelte Material
noch effizienter und in gréBeren Mengen recycelt werden, was im Einklang
mit unseren Bemlhungen um den Schutz naturlicher Ressourcen steht.

Unser geschaffener Mehrwert

Die Energie, die aus gesammelten Lebensmittelabfdllen gewonnen werden
kann, ist beeindruckend. Mit unseren ReFood-Aktivitaten produzieren wir
genug Biogas, um den jahrlichen Energieverbrauch von fast 90.000 Haus-
halten zu decken. Biogas aus Lebensmittelabfallen ist jedoch nicht die
einzige Energiequelle, die wir aus organischen Resten erzeugen kdnnen.
Wahrend sich unser SecAnim-Geschaft auf die sichere und hygienische
Entsorgung von potenziell gefahrlichem Material tierischen Ursprungs kon-
zentriert, kann das Fleisch- und Knochenmehl, das wir in diesem Prozess
zuriickgewinnen, als alternativer Brennstoff in der Energie- und Zement-
produktion eingesetzt werden. Damit leisten wir einen wichtigen Beitrag
zum Klimaschutz, denn dieser Ersatz fiir fossile Brennstoffe stof3t weniger
C0,-Aq aus als seine herkémmlichen Pendants. Noch beeindruckender
sind die Zahlen fir Biokraftstoff, den wir aus Lebensmittelabfallen und
Altspeised| sowie aus tierischen Fetten herstellen. Unser Biodiesel der
zweiten Generation emittiert bis zu 90 % weniger CO,-Aq als herkomm-
licher Diesel. Da wir jedes Jahr iber 220 Millionen Liter Biodiesel produ-
zieren, ist der Beitrag zum Klimaschutz beachtlich.
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Neben der Energiegewinnung haben wir weitere innovative Wege gefunden,
um aus Materialien, die sonst entsorgt wiirden, einen Mehrwert zu schaffen.
Da unser Ziel darin besteht, alle Materialien in einem Kreislauf zu halten,
setzen wir auch die Riickstdnde aus der Biogasvergarung produktiv ein. Sie
sind ein nahrstoffreicher Diinger und bendtigen in der Herstellung weder
Energie noch wertvolle Rohstoffe.

Aufgrund seines natiirlichen Herstellungsverfahrens wurde unser organischer
Diinger sogar mit dem EU-Umweltzeichen ausgezeichnet. Deshalb wird er
gerne von Biobauernhéfen verwendet, die einen angemessenen Nahrstoff-
gehalt fir ihre Biokulturen sicherstellen wollen. In Danemark ist es uns
sogar gelungen, organischen Dlinger zu produzieren, der auf die individu-
ellen Bedurfnisse unserer Kunden zugeschnitten ist. Im Jahr 2020 haben
wir eine spezielle Mischung fir den Anbau von Weihnachtsbdumen auf den
Markt gebracht.

Eine weitere wichtige Auswirkung, die wir durch unseren Kreislaufansatz
erzielen, ist der Schutz natUrlicher Flachen und damit auch der Artenvielfalt.
Durch die Wiederverwendung von tierischen Nebenprodukten, die sonst
ungenutzt im Abfall landen wiirden, wird die Inanspruchnahme natiirlicher
Flachen fiir den Anbau von Futterproteinen wie Soja und Palmal verringert.
Dies tragt dazu bei, das Leben auf dem Land zu schiitzen und dem
Klimawandel entgegenzuwirken.

Auf der Suche nach Kreislaufen fiir die kommenden Jahre
Ohne Ehrgeiz ist es nicht mdglich, Pionier zu werden ... oder zu bleiben.

Deshalb sind wir immer auf der Suche nach neuen Kreislaufen und nach
Méglichkeiten, wie wir sie noch effizienter schlieBen kdnnen.
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Am Anfang einer Reise,
die nie endet

Bei SARIA verfolgen wir auch einen Kreislaufansatz, wenn es
darum geht, unsere Nachhaltigkeitsperformance und -aktivitaten
zu bewerten sowie unsere Ziele und nachsten Schritte zu planen.
Ein kritischer Blick zuriick und die Bewertung dessen, was gut und
vor allem was nicht so gut gelaufen ist, ist fiir eine erfolgreiche
Weiterentwicklung unerlasslich. Wenn wir etwas erreicht haben,
ruhen wir uns nicht aus, sondern fordern den neuen Status quo
heraus. Wir betrachten individuelles und organisatorisches Lernen
als ein wesentliches Element des Fortschritts. In einem vielfal-
tigen, multinationalen und schnell wachsenden Unternehmen wie
dem unseren gibt es kein Universalverfahren, das einfach wieder-
holt werden kann, insbesondere wenn man die Dynamik der
Nachhaltigkeit beriicksichtigt.
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Exemplarische Instrumente und MaBnahmen,
die im Berichtszeitraum (2020/21) umgesetzt wurden

Werte in unserem Geschaft verankern

Nachhaltige Lésungen anbieten

- Code of Conduct (Aktualisierung)

- E-Learning , Compliance-Grundlagen”
fir die gesamte Gruppe

- Einflihrung eines digitalen Systems zur
Meldung von Missstanden

- Steuerstrategie und -richtlinie, um die
effektive Einhaltung der steuerlichen Ver-
pflichtungen zu gewahrleisten und Steuer-
risiken im Tagesgeschaft zu begegnen

- Datenschutz-Audits in jedem unserer
Tochterunternehmen in Deutschland;
E-Learning als verpflichtendes Element
beim Onboarding von Mitarbeitenden
in administrativen Funktionen

- Aufbau eines nachhaltigen Beschaffungs-
programms, einer Governance-Struktur
fur die Beschaffung und einer internen
Richtlinie fiir nachhaltige Beschaffung

- Supplier Code of Conduct

- Digitale Losungen in der Lieferkette, z.B.
die App PIGUP&KO und das vollstandig
digitale Transportsystem bei Daka SecAnim,
Webinare und frei zugangliche Schulungen,
die Bioiberica Kunden zur Verbesserung
der Biosicherheit anbietet

- Neugestaltung der Organisationsstruktur

- Verschiedene Formate fiir den Dialog mit

Kunden, z.B. Landwirteforum bei Daka
SecAnim

- Eroffnung mehrerer neuer Standorte, um

die geografische Nahe zu den Kunden zu
gewahrleisten

- Produkt- und Prozessinnovationen

- Joint Ventures als integraler Bestandteil

unserer Geschaftsentwicklung

- ESG-gebundenes Schuldscheindarlehen

und ESG-gebundenes Factoring-Programm

- Zusammenarbeit mit 6ffentlichen und

privaten Forschungseinrichtungen

- Unterstiitzung des Global Feed LCA

Institute (GFLI)

- Teilnahme an der Klimapartnerschaft der

danischen Regierung fur Landwirtschaft
und Erndhrung

- Gemeinsame Initiativen mit nationalen

Partnern in Danemark und Deutschland
zur Forderung der Reduzierung von
Lebensmittelabfallen

- Bildungs- und Gesundheitsprojekte an

unseren Betriebsstandorten
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Exemplarische Instrumente und MaBnahmen,
die im Berichtszeitraum (2020/21) umgesetzt wurden

Das Team in den Mittelpunkt stellen  Unseren Planeten schiitzen

- Gruppenweite KPIs und Dashboards zu
Sicherheit, regelmaBige Berichterstattung

- Lebenszyklusanalysen

- Zertifizierte Energie- und Umweltmanage-

an den Vorstand

- Sensibilisierungskampagnen, z.B. die
Van Hessen Sicherheitsgrundsatze und
Maskottchen

- Sicherheitsschulungen vor Ort und
E-Learning

- Gruppenweite Brandschutzrichtlinie
(Erweiterung)

- Fortschrittliche Technologie zur Forderung
der Gesundheit, z.B. Roboter fiir schweres
Heben

- Unterstiitzung von Aspekten der psychi-
schen Gesundheit, z.B. Zugang zu psycho-
logischer Hilfe in Spanien, ,Ommetje”-
Programm bei Van Hessen

- Partnerschaften im Zusammenhang mit
Sicherheitsaspekten, z.B. mit Lieferanten
zur Verbesserung der Sicherheit von
Geraten; mit Anbietern digitaler Gesund-
heitsdienste

- Gruppenweites HR-Netzwerk

- Programme zur Entwicklung von Fiihrungs-
kréften, z.B. ein gruppenweites Talent-
programm NGN

- Programme fiir junge Arbeitnehmende,
z.B. Berufsausbildung und duales Studium
in Deutschland; Programm , Génération
Alternance” in Frankreich; Van Hessen
Trainee-Programm

- Onlinesprachkurse

mentsysteme, z.B. EMAS, ISO 14001,
1SO 50001

- Expertenformate zum Austausch von Know-

how, z.B. Energierunde in Deutschland

- Lokale Sensibilisierungsinitiativen, z.B.

Schulung von Lkw-Fahrerinnen und -Fahrern
fur kraftstoffeffizientes Fahren in Spanien,
Nachhaltigkeitsbotschafter in Danemark

- Nachhaltigkeit als Teil des Onboardings,

z.B. Uiber eine digitale Lernplattform bei
ecoMotion Deutschland

- Nutzung erneuerbarer Energien, z.B. in

Deutschland und Spanien, Installation
von Photovoltaikanlagen bei Bioiberica in
Spanien

- Fortlaufende Modernisierung unseres

Fuhrparks, z.B. neue Lkw, Megatrailer und
Sattelzugmaschinen

- Projekte und neue Technologien zur Ver-

besserung der Prozesseffizienz, z.B. Paddle
Depacker, ,Iron Line”

Ein Riickblick auf die Jahre 2020 und 2021

Die Neuorganisation unseres Nachhaltigkeitsmanagements in den vergan-
genen zwei Jahren war ein wichtiger Meilenstein fiir uns. Um eine Anpas-
sung an unsere neue Organisationsstruktur zu gewahrleisten, hat jede
Division ein Nachhaltigkeitsteam ernannt, das sich auf die geschaftsspezi-
fischen Themen und Herausforderungen konzentriert. Gleichzeitig haben
wir unsere gruppenweite Nachhaltigkeitsfunktion eingerichtet, um die Inter-
aktion mit unseren verschiedenen Stakeholdern zu vertiefen, bereichs-
iibergreifende Synergien zu schaffen und gruppenweite Aufgaben wie das
Berichtswesen zu bewaltigen.

Auf der Grundlage dieser Kombination konnten wir unser Verstandnis fir
die Themen, die fiir unsere Stakeholder wichtig sind — wo wir stehen und
wo es Verbesserungspotenzial gibt — erheblich erweitern. Dariiber hinaus
haben wir durch den Aufbau eines Netzwerks mit Nachhaltigkeitsexperten
aus Wirtschaft, Beratung und Wissenschaft kritisches Feedback und kons-
truktive Vorschldge erhalten, was wir wie angehen miissen.

Um die internen und externen Stakeholder-Beziehungen zu férdern, haben
wir auch unsere Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit intensiviert.
Kooperationsprozesse mit entsprechenden Funktionen wurden eingefiihrt
und sind inzwischen gut etabliert. Wir haben auch die Haufigkeit erhoht
und die Inhalte erweitert, die wir auf verschiedenen Kanalen fir unterschied-
liche Stakeholder-Gruppen kommunizieren.
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Unser Nachhaltigkeitsbericht ist ein wichtiges Element unserer Kommunika-
tionsstrategie. Und wir wollen ihn kontinuierlich verbessern. Dafiir haben
wir die zugrundeliegenden Prozesse optimiert und die inhaltliche Qualitat
erhoht, indem wir die Nachhaltigkeitsexpertinnen und -experten aus der
gesamten Gruppe konsequent einbinden und ein umfassendes internes und
externes Feedback einholen.

AuBerdem konnten wir den Umfang unseres Berichts erweitern, der nun
die gesamte SARIA-Gruppe abdeckt und damit die Transparenz gegentiber
internen und externen Stakeholdern weiter erhoht.

Ein gutes Reporting wiederum ist ohne die Verwendung aussagekraftiger
Leistungsindikatoren (KPI) nicht méglich. Deshalb haben wir viel Zeit darauf
verwendet, unser Portfolio an KPIs zu erweitern und eine einheitliche
Messung zu gewahrleisten. Wir haben diese Schritte jedoch nicht nur unter-
nommen, um die wachsende Nachfrage externer Stakeholder wie Behorden,
EcoVadis oder GRI zu befriedigen, sondern auch, um selbst einen besseren
Uberblick tiber unsere Nachhaltigkeitsperformance zu haben.

Den Blick auf die kommenden Jahre richten

Die Erweiterung des Spektrums und der Tiefe unserer Nachhaltigkeitskenn-
zahlen hat mehr Zeit als erwartet in Anspruch genommen, was eine weitere
wichtige Erkenntnis war. Aber unser Durchhaltevermégen hat sich ausge-
zahlt, da wir nun Daten flir unsere gesamte Gruppe haben. Dies ist unsere
Grundlage fiir eine griindliche Analyse dessen, was wir bisher getan haben,
und fur die Optimierung unserer Strategie und unserer Tatigkeiten.
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Um die Datenerfassung in Zukunft zu vereinfachen und zu rationalisieren,
wird ein modernes Tool eingeflihrt. Die Erfahrungen des letzten Jahres
werden bei der Bewertung verschiedener potenzieller Reporting Tools
besonders hilfreich sein, da wir nun ein klares Bild davon haben, was wir
brauchen. Wir méchten eine gruppenweite Losung einfiihren, um Daten zu
konsolidieren und Informationen effizient iiber die Gruppe und ihre Abtei-
lungen hinweg auszutauschen.

Die bisher gesammelten Daten werden es uns ermdglichen, ehrgeizige, quan-
tifizierbare soziale und 6kologische Ziele zu setzen, die uns helfen werden,
Meilensteine zu definieren und unsere Fortschritte bei der Erreichung dieser
Ziele zu messen. Die Einflihrung eines systematischen Prozesses zur Fest-
legung von Zielen und zur kontinuierlichen Uberwachung ihrer Umsetzung
steht ebenfalls auf unserer Agenda flir 2022/23. Dies wird sowohl kurz-
und mittelfristige als auch langfristige strategische Ziele umfassen.

Ziele zu setzen und ihre Erreichung zu verfolgen wird die Qualitat unserer
internen und externen Berichterstattung weiter verbessern, was ein weiteres
wichtiges Ziel fiir die nahe Zukunft ist. Auch wenn dieser Bericht ein wichtiger
Schritt fiir uns war, wollen wir noch mehr Transparenz fiir unsere Stake-
holder schaffen. Aus diesem Grund werden wir den Dialog mit unseren
Stakeholdern weiter ausbauen. AuBerdem werden wir unsere Wesentlich-
keitsanalyse fiir den nachsten Berichtszeitraum optimieren, indem wir ein
breiteres und tieferes Feedback von verschiedenen Stakeholder-Gruppen
einholen, um die Themen zu ermitteln, die wir angehen miissen.

Wir sind zuversichtlich, dass diese MaBnahmen im Rahmen des Nachhaltig-
keitsmanagements, in Verbindung mit unserer Arbeit an den Themen, die
unseren Stakeholdern und uns am wichtigsten sind, unsere Nachhaltigkeits-
leistung weiter steigern werden.

In diesem Sinne und um einen zusatzlichen finanziellen Anreiz fir uns selbst
zu schaffen, werden alle wichtigen neuen Finanzierungsinstrumente der
SARIA-Gruppe an ESG-Kriterien gekoppelt sein.

Unser Gbergeordnetes Ziel ist es, Nachhaltigkeit weiterhin in alle unsere
Organisationssysteme zu integrieren. Wir sind uns bewusst, dass nachhaltige
Werte am besten geschaffen werden kdnnen, wenn es uns gelingt, Nach-
haltigkeit zu einem wesentlichen Element unserer Strategie, Struktur und
Kultur zu machen. Um dies zu erreichen, miissen wir diese drei Dimensionen
gleichermaBen beriicksichtigen. Es ist wichtig, eine Nachhaltigkeitsstrategie
zu entwickeln und sie mit den Strategien der Gruppe und Divisionen abzu-
stimmen, aber wir miissen auch die Strukturen und Prozesse weiter starken,
die wir zur Umsetzung unserer Strategie eingerichtet haben.

Die Umsetzung unserer Strategie in der tdglichen Arbeit ist wiederum nur
mdglich, wenn wir uns kontinuierlich bemihen, bei unseren Mitarbeitenden
ein Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit zu schaffen und sie mit den notwendigen
Fahigkeiten und Instrumenten auszustatten.

Diese ganzheitliche organisatorische Ausrichtung ist unser Ansatz zur
Beschleunigung einer nachhaltigen Transformation unserer gesamten Gruppe
und unserer Wertschopfungskette. Bei SARIA wissen wir, dass der Kreislauf
am besten funktioniert, wenn man iber die Grenzen hinaus denkt. Deshalb
werden wir weiterhin kritisch hinterfragen, was wir tun und wie wir es noch
besser machen kdnnen, und unser Netzwerk nachhaltiger Partnerschaften
weiter ausbauen, um gemeinsam eine wertvolle nachhaltige Wirkung zu
erzielen.
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GRI-Inhaltsverzeichnis
Allgemeine Angaben
GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite
nummer und Inhalt im Bericht nummer und Inhalt im Bericht
GRI'102: 102-1 Name der Organisation GRI'102: 102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip 10-11
ﬁlrl]gzrg:rl]ne SARIA SE & Co. KG ﬁlrig:rt?:r:ne SARIA wendet das Vorsorgeprinzip an, was sich insbesondere in unserem
. . - N . allgemeinen Risikomanagement widerspiegelt. Dariber hinaus fihrt
20?6 (Orgapl- 102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 8-11 20?6 (Orgqnl SARIA verschiedene Risikoanalysen durch, beispielsweise in den Bereichen
sationsprofil) sationsprofil) ) )
102-3 Hauptsitz der Organisation Compliance, Lieferantenbewertung und Umwelt. In den Jahren 2020 und
2021 sorgte ein vorsorgender Ansatz fir die Gesundheit und Sicherheit
Norbert-Rethmann-Platz 1, 59379 Selm, Deutschland unserer Mitarbeitenden vor dem Hintergrund der weltweiten Covid-19-
102-4 Betriebsstitten 8 Pandemie fiir einen kontinuierlichen Betrieb. Dies war besonders wichtig,
da einige unserer Tatigkeiten und Dienstleistungen als unerldsslich fiir
102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform die Gesellschaft und Wirtschaft eines Landes eingestuft werden.
SARIA ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der 102-12 Externe Initiativen 40-45
RETHMANN SE & Co. KG.
° Auf Gruppenebene bekennt sich SARIA zu den Zielen fur nachhaltige
102-6 Belieferte Markte 8-11 Entwicklung (SDGs) und verdffentlicht einen Nachhaltigkeitsbericht, der
102-7 GroBe der O isati sich an den GRI-Standards orientiert (,, Core"). Dariiber hinaus beteiligen
- robe der Organisation sich die Geschéftshereiche von SARIA an verschiedenen branchen-
SARIA ist international tatig und hat tiber 200 Standorte, rund spezifischen oder nationalen Initiativen. Als Mitglied der European Fat
10.500 Mitarbeitende und einen Umsatz von 2,96 Milliarden Euro. Processors and Renderers Association (EFPRA) unterstiitzen wir zum
- - - - Beispiel die Aussagen der EFPRA-Nachhaltigkeitscharta.
102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitenden 2
102-9 Lieferkette 9,67-68
102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer 8

Lieferkette

Im Berichtszeitraum hat die SARIA-Gruppe mehrere Unternehmen
erstmalig vollkonsolidiert, Anteile erworben und Unternehmen
entkonsolidiert. Keine dieser Aktivitaten hatte einen wesentlichen
Einfluss auf unseren Konzernabschluss.
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GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite
nummer und Inhalt im Bericht nummer und Inhalt im Bericht
GGRI 102: 102-13 Mitgliedschaft in Verbinden GRI 102: 102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder
ﬁlrl]gzrg:rl]ne - SARI/—\_-G_ruppe: EFPRA (European Fat Processors and Renderers 2!32?:?2%16 Die HauptstaI‘(ehoIder vyurdeq auf Basis derlErgebnisse der Managementsystem-
2016 (Organi- Assoqa}tlon). . _ (Einbindung von analysen ermittelt. Dariiber hinaus wurden im Rahmgn der Unjsetzung unseres
. ' - SARIA ist Mitglied des EBB (European Biofuel Board) SARIA Frameworks mehr als 30 Workshops in verschiedenen Léandern durchgefiihrt;
sationsprofil) X - o L Stakeholdern) ; - T VEISMTEUE
- AGQM (Arbeitsgemeinschaft Qualitdtsmanagement Biodiesel e. V.) eine Aufgabe dieser Workshops bestand darin, die wichtigsten Interessengruppen,
- IFFO (Marine Ingredients Organization) ihre Bediirfnisse und unsere Losungen zur Erfiillung dieser Bediirfnisse zu ermitteln.
- Van Hessen: INSCA (International Natural Sausage Casing Association) —
- SARIA Frankreich: Mitglied und Férderer des INEC (Institut National 102-43 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern 17, 40-45
de I'Economie Circulaire)und anderer nationalen Einrichtungen SARIA ist davon Gberzeugt, dass Nachhaltigkeit ein partnerschaftlicher Akt ist,

. _ = “ ; = B der durch einen regelmaBigen und intensiven Dialog mit internen und externen
iﬁé!rgg{ne 10214 Er.klar.ung des I.lochsten En.ts.cheldungstragers &7 Stakeholdern gekennzeichnet ist. Um das individuelle Feedback unserer ver-
Angaben 102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken und Chancen 9-11,12-19 schiedenen Stakeholder zu berticksichtigen, findet die Einbindung der Stake-

2016 (Strategie) holder oft auf lokaler Ebene statt. Auf Gruppenebene und im Hinblick auf

diesen Bericht wurde im Jahr 2020 eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse

GRI 102: 102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen 10-11, 22-25 mit mehr als 200 Stakeholdern durchgefiihrt. Die Ergebnisse bilden nach wie

Allgemeine - - - vor die Grundlage fiir die Struktur des vorliegenden Berichts.

Angaben 102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik 22-25 — -

. 102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen 17-19

2016 (Ethik Interne und externe Stakeholder der SARIA-Gruppe konnen sich unter

und |nte§lmat) fo|gendem Link beraten lassen und (auch anonym) Bedenken in Bezug auf Die relevanten Themen und Bedenken, die sich aus der Zusammenarbeit mit
Compliance und Integritat duBern: https://saria.integrityline.org/index.php den SARIA-Stakeholdern ergaben, wurden in die Bewertung der Wesentlich-

keitsanalyse einbezogen und sind somit in diesen Bericht eingeflossen.

GRI'102: 102-18 Fithrungsstruktur 8-11

Allgemeine GRI'102: 102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

Angaben 2:92?;:”;016 Der Bericht bezieht sich auf die gesamte SARIA-Gruppe und umfasst alle

2016 (Untfer- (Vogr chensweise Divisionen. Wenn bestimmte Geschaftseinheiten in Bezug auf bestimmte

nehmensfihrung) bei (?er Bericht- Themen nicht in den Geltungsbereich dieses Berichts fallen, ist dies ausdrticklich

GRI 102: 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 17 erstattung) vermerkt. Fiir die in diesem Bericht genannten KPIs wird die gesamte SARIA-

Allgemeine — : - Gruppe mit all ihren Geschaftsbereichen erfasst, mit Ausnahme einiger weniger

Angaben 2016 |m Vorfeld der umfassenden Wesentl|§hke|tsanalyse im Jahr 2020 fiihrte SARIA Standorte. Der Abdeckungsgrad der Personalkennzahlen bezogen auf die An-

(Einbindung von eine Stakeholdelr-Ar-\a‘Iyse durch, um die Anfordelrungen der Stakeholder zu zahl der Mitarbeitenden betragt 99 % (2020)/92 % (2021); der Abdeckungs-

Stakeholdern) ermitteln und die Risiken und Chancen zu definieren. Interne Stakeholder der grad der Umweltkennzahlen bezogen auf die Anzahl der Produktionsstandorte
SARIA-Gruppe: Mitarbeitende, Vorstand, Betriebsrat, Gesellschafter (Rethmann), betragt 91 % (2020)/94 % (2021). Fiir das Jahr 2021 lagen die Umweltdaten
andere RETHMANN-Gesellschaften. Exteme Stakeholder der SARIA-Gruppe: fiir die Russia Group bis zum letzten Berichtszeitpunkt fiir diesen Bericht nicht
Kunden von Dienstleistungen und Produkten, Verbande und Organisationen, vor. Daher wurden die Daten fiir 2020 als Annahme fiir 2021 verwendet.
Behorden, Wirtschaftspriifer, Medien/Presse, Lieferanten, Regierungen, Nachbarn,
Gewerkschaften, Finanzinstitute/Banken, Versicherungsgesellschaften, 102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der 12-19
(potenzielle) Bewerber, Energieversorger, NGOs. Abgrenzung

102-41 Tarifvertrige Der Inhalt des Berichts und die Abgrenzung wurden auf der Grundlage der

2020: 73,7 %, 2021: 74,5 % (ohne Van Hessen und Russia Group)

Wesentlichkeitsanalyse und weiterer interner Workshops innerhalb des Nach-
haltigkeitsnetzwerks bei SARIA festgelegt.
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Compliance & Integrity
GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite
nummer und Inhalt im Bericht nummer und Inhalt im Bericht
GRI'102: 102-47 Liste der wesentlichen Themen 18-19 GRI103: 103-1 Erlduterung des materiellen Themas und seines Rahmens 22
Allgemeine ) Management- B
Angaben 2016 102-48 Neudarstellung von Informationen ansatz 2016 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 22-25
(bVordgehensw:ise Der Nachhaltigkeitsbericht von SARIA deckt erstmals die gesamte 103-3 Bewertung des Managementansatzes 22-25
ei der Bericht- SARIA-Gruppe ab und umfasst alle Divisionen. Aufgrund dieses erweiterten , — - N "
erstattung) Umfangs sind die Leistungsindikatoren nicht mit denen des vorherigen Egrlrjgt?énsbe— 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprift wurden 2324
Berichts vergleichbar. kampfung Im Rahmen der im Jahr 2021 (iberpriiften Compliance-Risikobewertung
120-49 ind bei der Berichterstatt 17-19 2016 wurde die gesamte Gruppe auf Korruptionsrisiken untersucht. Dariber hinaus
' nderungen bei der berichterstatiung _ werden fiir die am starksten gefahrdeten Geschéftsaktivitaten Vor-Ort-
102-50 Berichtszeitraum Priifungen durchgefihrt.
2020/2021 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien zur 23
K tionshekampf
102-51 Datum des letzten Berichts orruptionshekampriing
2021 205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen
102-52 Berichtszyklus Keine meldepflichtigen Vorfalle in den Jahren 2020 und 2021
Alle zwei Jahre GRI 207: 207-1 Steuerkonzept 24
i Steuern 2019
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht .
GRI 307: 307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen
sustainability@saria.com Umwelt-
" i Keine meldepflichtigen Vorfalle in den Jahren 2020 und 2021.
102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit Compliance 2016 P J
den GRI-Standards GRI 406: 406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene AbhilfemaBnahmen
Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: N|chtglgl1<2m|n|e» Keine meldepflichtigen Vorfalle in den Jahren 2020 und 2021.
Option ,Kern" erstellt. rung
102-55 GRI-Inhaltsverzeichnis 67-82 GRI407: 407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht
- Vereinigungs- auf Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht
102-56 Externe Priifung 83 freiheit und sein konnte

Tarifverhandlungen
2016

SARIA hat keine Betriebe oder Lieferanten identifiziert, in denen das Recht
der Mitarbeitenden auf Vereinigungsfreiheit oder Tarifverhandlungen verletzt
sein konnte.
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GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite
nummer und Inhalt im Bericht nummer und Inhalt im Bericht
GRI'412: 408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko GRI'412: 412-2 Schulungen fiir Angestellte zu Menschenrechtsrichtlinie und 23
Menschenrechts- an Kinderarbeit Menschenrechts- -verfahren
bewertun bewertun ; . o .
20\/1v6 ung Keine bestdtigten Vorfalle in unseren eigenen Standorten in den Jahren 2020 20V1V6 ung SARIA fiihrte E-Learnings fiir administrative Angestellte zu sozialen und
und 2021. SARIA achtet die Menschenrechte in strikter Ubereinstimmung ethischen Themen ein.
mit dgr Eur.opalscher) Menschenrechtskoqyeqﬂon (EMRK). Wir verurtel!en aus 412-3 Erhebliche Investitionsvereinbarungen und -vertrége, die 26-30
driicklich Kinderarbeit. Das Mindestalter fir die Zulassung zur Beschaftigung M h hiskl In enthalten od £M h
ichtet sich nach den jeweiligen nationalen Gesetzen oder Tarifvertragen — sofern enschenrechisk’ausein enthalten oder aut Nenschen-
rie ) ) N . ) rechtsaspekte gepriift wurden
diese mit dem Mindestalter-Ubereinkommen der Internationalen Arbeitsorga-
nisation (ILO) dbereinstimmen. Innerhalb der Lieferkette der SARIA-Gruppe SARIA hat eine Vertragsklausel fir Vereinbarungen mit Lieferanten ab dem
besteht kein wesentliches Risiko von Kinderarbeit, da die meisten unserer Jahr 2022 entwickelt. Die Vertragsklausel entspricht dem Supplier Code of
Lieferanten in Europa ansassig sind. Dariiber hinaus missen sich die SARIA- Conduct, der wiederum Menschenrechtsaspekte abdeckt.
Lieferanten ab 022 demSupplier Code of Conduct verpflichten, der ausdriick- . -
lich auf Kinderarbeit eingeht. GRI 415 415-1 Parteispenden
Politische Einfluss- Die SARIA leistet kel q litische Partei
GRI 409: 409-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko nahme 2016 le SARIA-Gruppe leistet keine Spenden an politische Parteien.
Forced fiir Vorfélle von Zwangs- oder Pflichtarbeit
or Compulsory GRI 416: 416-2 VerstoBe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten
Labor 2016 Keine bestatigten Vorfalle in unseren eigenen Standorte in den Jahren 2020 und Kundengesundheit und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit
2021. SARIA achtet die Menschenrechte in strikter Ubereinstimmung mit der und -sicherheit - .. o
Europaischen Menschenrechtskonvention (EMRK) und lehnt daher Zwangsarbeit 2016 Keine meldepflichtigen Vorfélle in den Jahren 2020 und 2021.
jeglicher Art ab. Es besteht kein wesentliches Risiko, dass in der Lieferkette — - - -
Zwangs- oder Pflichtarbeit eingesetzt wird, da die meisten unserer Lieferanten GRI417: 472 VerstéBe im Zusammenhang mit Produkt- und Dienstleistungs-
in Europa ansassig sind. Dariiber hinaus missen sich die SARIA-Lieferanten ab ’Il/'afke“.”ﬁ und informationen und der Kennzeichnung
i i i . icht- ennzeichnun
2022 dem Sgpp!ler Code of Conductl verpflichten, in dem Zwangs- oder Pflicht 5016 9 Keine meldepflichtigen Vorfalle in den Jahren 2020 und 2021.
arbeit ausdriicklich angesprochen wird.
GRI'412: 412-1 Betriebsstatten, an denen eine Priifung auf die Einhaltung 23-24 GRI418: 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des
Priifung auf der Menschenrechte oder eine menschenrechtliche Folgen- iChlétZ ‘jjef Schutzes und den Verlust von Kundendaten
i 3 i undendaten
IE/Ilg:ilct#:r?rief:te abschatzung durchgefiihrt wurde 2016 In den Jahren 2020 und 2021 hat SARIA einen meldepflichtigen Vorfall in
2016 Im Rahmen der im Jahr 2021 Gberpriiften Compliance-Risikobewertung wurde Bezug al}f den Datenschutz festgestellt. Der\/orfall wurde dokumentilert und
die gesamte Gruppe auf Risiken im Zusammenhang mit Menschenrechten den Behor(_ien gemeldet, und es wurden geeignete MaBnahmen ergriffen,
untersucht. Darlber hinaus werden fir die am stérksten gefahrdeten Betriebe um eine Wiederholung zu verhindem.
Vor-Ort-Priifungen durchgefhrt. Vor dem Hintergrund des , Gesetzes ber GRI 419: 419-1 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und

die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten” (, Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz”) wird SARIA auch einen Schwerpunkt auf die Menschen-
rechte in der Lieferkette legen.

Soziodkonomische
Compliance 2016

wirtschaftlichen Bereich

Keine meldepflichtigen Vorfalle in den Jahren 2020 und 2021.
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Verantwortung in der Lieferkette Kundenorientierung
GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite
nummer und Inhalt im Bericht nummer und Inhalt im Bericht
GRI 103: 103-1 Erlauterung des materiellen Themas und seines Rahmens 26 GRI'103: 103-1 Erlduterung des materiellen Themas und seines Rahmens 36
Management- 035 Der M d seine K 26-33 Management- 03 Der M d seine K 36-39
ansatz 2016 - er Managementansatz und seine Komponenten — ansatz 2016 - er Managementansatz und seine Komponenten —
103-3 Bewertung des Managementansatzes 26-33 103-3 Bewertung des Managementansatzes 36-39
GRI 308: 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien iiberpriift 28 GRI201: 201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitterter wirtschaftlicher 2
Umweltbewertung wurden Wirtschaftliche Wert
der Lieferanten - - - - - Leistung 2016
2016 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene
MaBnahmen
Umwelt ist ein Aspekt des standardisierten Prozesses von SARIA zur Bewertung
bestehender Lieferanten. Seit seiner Einfiihrung im Jahr 2021 sehen wir bereits
erste Erfolge mit 99 bewerteten Lieferanten (indirekte Beschaffung). Bestehende
Lieferanten werden auch tiber den Supplier Code of Conduct angesprochen. .
Im Jahr 2022 will SARIA diesen Prozess weiter vorantreiben und die Ergebnisse StrategISChe Partners Chaften
nutzen, um gemeinsam mit den Lieferanten an den identifizierten Verbesse-
rungspotenzialen zu arbeiten. GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite
GGRI 414 4141 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien 28 nummer und Inhalt im Bericht
Soziale Bewert b tet wurd
d::la:fert:;\:\]lfgnung ewertet wurden GRI 103: 103-1 Erlduterung des materiellen Themas und seines Rahmens 40
i . - . - - : M i _
2016 414-2 'l:lnz%a:‘t;}/‘vrenset:‘2|ale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene anasr;‘:lzg;rgfg 10322 Der Managementansatz und seine Komponenten 4045
103-3 Bewertung des Managementansatzes 40-45

Soziales ist ein Aspekt des standardisierten Prozesses von SARIA zur Bewertung
bestehender Lieferanten. Seit der Einfiihrung im Jahr 2021 sehen wir bereits
erste Erfolge mit 99 bewerteten Lieferanten (indirekte Beschaffung). Bestehende
Lieferanten werden auch tiber den Supplier Code of Conduct angesprochen.
Im Jahr 2022 will SARIA diesen Prozess weiter vorantreiben und die Ergebnisse
nutzen, um gemeinsam mit den Lieferanten an den identifizierten Verbesse-
rungspotenzialen zu arbeiten.
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Arbeits- und Gesundheitsschutz
der Mitarbeitenden

GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite
nummer und Inhalt im Bericht
GRI103: 103-1 Erlauterung des materiellen Themas und seines Rahmens 48
Management- 53 Der M d seine K 48-53
ansatz 2016 - er Managementansatz und seine Komponenten —
103-3 Bewertung des Managementansatzes 48-53
GRI 403: 403-1 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und 48,51
Arbeitssicherheit Gesundheitsschutz
und Gesundheits- - — —
schutz 2018 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und 48-53
Untersuchung von Vorfallen
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 48-53
403-4 Mitarbeitendenbeteiligung, Konsultation und Kommunikation 48-50
zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
403-5 Mitarbeitendenschulungen zu Arbeitssicherheit und 49-50
Gesundheitsschutz
Aufgrund unserer verschiedenen Geschaftsaktivitaten und der damit verbun-
denen unterschiedlichen Produktionslinien und Risiken fiir Gesundheit und
Sicherheit werden in unseren Geschéftseinheiten Schulungen durchgefiihrt,
um den spezifischen Gefahren zu begegnen.
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden 51

Das Angebot von SARIA an die Arbeitnehmenden fiir nicht berufshezogene
medizinische Leistungen und Gesundheitsvorsorge ist von Land zu Land

unterschiedlich.

<= > 81

Personalentwicklung und -forderung
GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite

nummer und Inhalt im Bericht
GRI 103: 103-1 Erlauterung des materiellen Themas und seines Rahmens 54
Management- 1032 Der M d seine K 157
ansatz 2016 3- er Managementansatz und seine Komponenten 54-5

103-3 Bewertung des Managementansatzes 54-57
GRI 404: 404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der 55-57
Aus- und Weiter- Angestellten und Ubergangshilfe
bildung 2016
GRI 405: 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 2,57

Diversitat und
Chancengleicheit
2016
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Klima- und Umweltmanagement Kreislaufwirtschaft
GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite GRI-Standard Offenlegungs- Beschreibung Seite
nummer und Inhalt im Bericht nummer und Inhalt im Bericht
GRI 103: 103-1 Erlauterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung 60 GRI 103: 103-1 Erlauterung des materiellen Themas und seines Rahmens 66
Management- - 0 Management- 1032 Der M d seine K 66-60
ansatz 2016 103-2 Der Managementansatz und seine Bestandteile 60-65 ansatz 2016 - er Managementansatz und seine Komponenten —
103-3 Beurteilung des Managementansatzes 60-65 103-3 Bewertung des Managementansatzes 66—69
GRI 302: 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 3 GRI 302: 301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 66-67
Energie 2016 Energie 2016

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 60-65

Die SARIA-Gruppe fiihrt eine Vielzahl von MaBnahmen durch, um ihren
Energieverbrauch zu senken und mehr Energieeffizienz zu erméglichen.

Diese MaBnahmen werden regelmaBig auf nationaler oder standortbezogener
Ebene umgesetzt und zeigen eine Reduzierung des Energieverbrauchs fiir

das jeweilige Projekt.

GRI 303: 303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 64

Wasser und

Abwasser 2018 3933 Wasserentnahme 3
303-4 Wasserriickfiihrung 3

GRI 305: 305-5 Senkung der THG-Emissionen 60-65

Emissionen 2016 Die SARIA-Gruppe fiihrt eine Vielzahl von MaBnahmen durch, um unsere

THG-Emissionen zu reduzieren. Diese MaBnahmen werden regelmaBig auf
nationaler oder standortbezogener Ebene umgesetzt und zeigen eine Redu-
zierung der THG-Emissionen fir das jeweilige Projekt.

GRI 306: 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene 64
Abfall 2020 Auswirkungen

Bei den Rohstoffen von SARIA handelt es sich in der Regel um organische
Reststoffe oder Nebenprodukte tierischen Ursprungs, die nicht mehr in ihrem
urspriinglichen Zusammenhang verwendet werden kdnnen. Es handelt sich
also um Materialien, die vom liefernden Unternehmen als , Abfall” deklariert
werden, die aber von SARIA recycelt werden.




Nachhaltigkeitsbericht <=>
Zertifikat
Prafung Nachhaltigkeitsbericht
nach GRI SRS
Nach Remote-Assessment, Dokumenteneinsicht und Gesprachen mit verantwortlichen
Mitarbeitern bestatigen wir die Glaubwdirdigkeit, Transparenz und Plausibilitét der Angaben im
Nachhaltigkeitsbericht, Berichtsperiode 2020/2021, herausgegeben von
Impressum
SARIA SE & Co. KG Versffentlicht von:
it der Zentral SARIA SE & Co. KG - Norbert-Rethmann-Platz 1 - 59379 Selm - Deutschland
mit der Zentrale . . . .
Norbert-Rethmann-Platz 1, 59379 Selm Telefon: +49 2592 210-0 - www.saria.com - sustainability@saria.com
SARIA SE & Co. KG verfasst den Nachhaltigkeitsbericht 2022 nach GRI Standards mit der Konzept, Inhalt und Redaktion:
Option Kerm'. SARIA Group Sustainability und Group Communications
Im Fokus der Prifung steht der Umgang mit den Stakeholdern. Dies umfasst die Auswahl der . .
Stakeholder und Kommunikation mit ihnen, die Bewertung ihrer Anforderungen sowie die Prof. Dr. Matthias Fifka
Bestimmung wesentlicher Aspekte der nachhaltigen Entwicklung.
Die Validierung der im Bericht dargestellten nachhaltigkeitsrelevanten Angaben ist so geplant
und durchgefiihrt worden, dass wir unsere Beurteilung mit einer begrenzten Graﬁsches KOnZept und Design:
Prifungssicherheit abgeben kénnen. . . )
SHE Kommunikationsagentur GmbH - Frankfurt am Main - Deutschland
Berlin, 23.05.2022
Fotografie:
; Alle in diesem Bericht enthaltenen Bilder wurden von der SARIA SE & Co. KG erstellt
Prof. Dr.-Ing. Jan Uwe Lieback
Geschaftsfihrer und sind in ihrem Besitz. Alle Rechte vorbehalten.
Nr. N-21-11952 .
' Mai 2022

© SARIA SE & Co. KG, Selm, Deutschland
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www.saria.com


http://www.saria.com

	Key Figures 
on Sustainability
	Inhaltsübersicht
	Letter to the Stakeholders
	About SARIA
	Sustainability 
at SARIA
	Promoting 
Values in Our 
Operations
	Compliance 
& Integrity
	Supply Chain Responsibility

	Providing
 Sustainable 
Solutions 
	Customer 
Focus
	Strategic 
Partnerships

	Putting 
Our People 
into Focus
	Employee Health & 
Safety
	People 
Development 
& Empowerment

	Protecting 
Our 
Planet
	Climate 
& Environmental 
Management
	Circular 
Economy

	Looking Back 
and Moving 
Forward
	GRI content index
	Certificate
	Imprint

	titel.pdf
	Key Figures 
on Sustainability
	Inhaltsübersicht
	Letter to the Stakeholders
	About SARIA
	Sustainability 
at SARIA
	Promoting 
Values in Our 
Operations
	Compliance 
& Integrity
	Supply Chain Responsibility

	Providing
 Sustainable 
Solutions 
	Customer 
Focus
	Strategic 
Partnerships

	Putting 
Our People 
into Focus
	Employee Health & 
Safety
	People 
Development 
& Empowerment

	Protecting 
Our 
Planet
	Climate 
& Environmental 
Management
	Circular 
Economy

	Looking Back 
and Moving 
Forward
	GRI content index
	Certificate
	Imprint


	Arbeits- und Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden 48
	Blick zurück in die Zukunft 70
	16.pdf
	Key Figures 
on Sustainability
	Inhaltsübersicht
	Letter to the Stakeholders
	About SARIA
	Sustainability 
at SARIA
	Promoting 
Values in Our 
Operations
	Compliance 
& Integrity
	Supply Chain Responsibility

	Providing
 Sustainable 
Solutions 
	Customer 
Focus
	Strategic 
Partnerships

	Putting 
Our People 
into Focus
	Employee Health & 
Safety
	People 
Development 
& Empowerment

	Protecting 
Our 
Planet
	Climate 
& Environmental 
Management
	Circular 
Economy

	Looking Back 
and Moving 
Forward
	GRI content index
	Certificate
	Imprint



	Schaltfläche 467: 
	Seite 2: 
	Seite 3: 
	Seite 4: 
	Seite 5: 
	Seite 6: 
	Seite 7: 
	Seite 8: 
	Seite 9: 
	Seite 10: 
	Seite 11: 
	Seite 12: 
	Seite 13: 
	Seite 14: 
	Seite 15: 
	Seite 17: 
	Seite 18: 
	Seite 19: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 
	Seite 23: 
	Seite 24: 
	Seite 25: 
	Seite 26: 
	Seite 27: 
	Seite 28: 
	Seite 29: 
	Seite 30: 
	Seite 31: 
	Seite 32: 
	Seite 33: 
	Seite 34: 
	Seite 35: 
	Seite 36: 
	Seite 37: 
	Seite 38: 
	Seite 39: 
	Seite 40: 
	Seite 41: 
	Seite 42: 
	Seite 43: 
	Seite 44: 
	Seite 45: 
	Seite 46: 
	Seite 47: 
	Seite 48: 
	Seite 49: 
	Seite 50: 
	Seite 51: 
	Seite 52: 
	Seite 53: 
	Seite 54: 
	Seite 55: 
	Seite 56: 
	Seite 57: 
	Seite 58: 
	Seite 59: 
	Seite 60: 
	Seite 61: 
	Seite 62: 
	Seite 63: 
	Seite 64: 
	Seite 65: 
	Seite 66: 
	Seite 67: 
	Seite 68: 
	Seite 69: 
	Seite 70: 
	Seite 71: 
	Seite 72: 
	Seite 73: 
	Seite 74: 
	Seite 75: 
	Seite 76: 
	Seite 77: 
	Seite 78: 
	Seite 79: 
	Seite 80: 
	Seite 81: 
	Seite 82: 
	Seite 83: 
	Seite 1: 

	Schaltfläche 468: 
	Seite 2: 
	Seite 3: 
	Seite 4: 
	Seite 5: 
	Seite 6: 
	Seite 7: 
	Seite 8: 
	Seite 9: 
	Seite 10: 
	Seite 11: 
	Seite 12: 
	Seite 13: 
	Seite 14: 
	Seite 15: 
	Seite 17: 
	Seite 18: 
	Seite 19: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 
	Seite 23: 
	Seite 24: 
	Seite 25: 
	Seite 26: 
	Seite 27: 
	Seite 28: 
	Seite 29: 
	Seite 30: 
	Seite 31: 
	Seite 32: 
	Seite 33: 
	Seite 34: 
	Seite 35: 
	Seite 36: 
	Seite 37: 
	Seite 38: 
	Seite 39: 
	Seite 40: 
	Seite 41: 
	Seite 42: 
	Seite 43: 
	Seite 44: 
	Seite 45: 
	Seite 46: 
	Seite 47: 
	Seite 48: 
	Seite 49: 
	Seite 50: 
	Seite 51: 
	Seite 52: 
	Seite 53: 
	Seite 54: 
	Seite 55: 
	Seite 56: 
	Seite 57: 
	Seite 58: 
	Seite 59: 
	Seite 60: 
	Seite 61: 
	Seite 62: 
	Seite 63: 
	Seite 64: 
	Seite 65: 
	Seite 66: 
	Seite 67: 
	Seite 68: 
	Seite 69: 
	Seite 70: 
	Seite 71: 
	Seite 72: 
	Seite 73: 
	Seite 74: 
	Seite 75: 
	Seite 76: 
	Seite 77: 
	Seite 78: 
	Seite 79: 
	Seite 80: 
	Seite 81: 
	Seite 82: 
	Seite 83: 
	Seite 1: 

	Schaltfläche 1030: 
	Schaltfläche 107: 
	Schaltfläche 465: 
	Seite 12: 
	Seite 13: 
	Seite 14: 
	Seite 15: 
	Seite 17: 
	Seite 18: 
	Seite 19: 
	Seite 1: 

	Schaltfläche 466: 
	Seite 12: 
	Seite 13: 
	Seite 14: 
	Seite 15: 
	Seite 17: 
	Seite 18: 
	Seite 19: 
	Seite 1: 

	Schaltfläche 463: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 
	Seite 23: 
	Seite 24: 
	Seite 25: 
	Seite 26: 
	Seite 27: 
	Seite 28: 
	Seite 29: 
	Seite 30: 
	Seite 31: 
	Seite 32: 
	Seite 33: 

	Schaltfläche 464: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 
	Seite 23: 
	Seite 24: 
	Seite 25: 
	Seite 26: 
	Seite 27: 
	Seite 28: 
	Seite 29: 
	Seite 30: 
	Seite 31: 
	Seite 32: 
	Seite 33: 

	Schaltfläche 461: 
	Seite 34: 
	Seite 35: 
	Seite 36: 
	Seite 37: 
	Seite 38: 
	Seite 39: 
	Seite 40: 
	Seite 41: 
	Seite 42: 
	Seite 43: 
	Seite 44: 
	Seite 45: 

	Schaltfläche 462: 
	Seite 34: 
	Seite 35: 
	Seite 36: 
	Seite 37: 
	Seite 38: 
	Seite 39: 
	Seite 40: 
	Seite 41: 
	Seite 42: 
	Seite 43: 
	Seite 44: 
	Seite 45: 

	Schaltfläche 459: 
	Seite 46: 
	Seite 47: 
	Seite 48: 
	Seite 49: 
	Seite 50: 
	Seite 51: 
	Seite 52: 
	Seite 53: 
	Seite 54: 
	Seite 55: 
	Seite 56: 
	Seite 57: 

	Schaltfläche 460: 
	Seite 46: 
	Seite 47: 
	Seite 48: 
	Seite 49: 
	Seite 50: 
	Seite 51: 
	Seite 52: 
	Seite 53: 
	Seite 54: 
	Seite 55: 
	Seite 56: 
	Seite 57: 

	Schaltfläche 457: 
	Seite 58: 
	Seite 59: 
	Seite 60: 
	Seite 61: 
	Seite 62: 
	Seite 63: 
	Seite 64: 
	Seite 65: 
	Seite 66: 
	Seite 67: 
	Seite 68: 
	Seite 69: 

	Schaltfläche 458: 
	Seite 58: 
	Seite 59: 
	Seite 60: 
	Seite 61: 
	Seite 62: 
	Seite 63: 
	Seite 64: 
	Seite 65: 
	Seite 66: 
	Seite 67: 
	Seite 68: 
	Seite 69: 

	Schaltfläche 455: 
	Seite 70: 
	Seite 71: 
	Seite 72: 
	Seite 73: 
	Seite 74: 
	Seite 75: 

	Schaltfläche 456: 
	Seite 70: 
	Seite 71: 
	Seite 72: 
	Seite 73: 
	Seite 74: 
	Seite 75: 



