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/| PRZEDMOWA

.Tim Schwencke . Franz-Bernhard Thier Harald van Boxtel

SZANOWNI CZYTELNICY

Przez niemal rok my w Zarzadzie i wielu naszych wspdtpracownikow z miedzynarodowego zespotu kierowniczego pracowalismy nad tym, by
utworzy¢ Ramy SARIA - pie¢ kluczowych zdan utozonych z mysla o utworzeniu podwalin pod naszg dziatalnos¢ globalna. Te pie¢ zdan dociera
do sedna naszego postrzegania samych siebie i uchwytuje raison d'étre stojgce za naszymi dziataniami handlowymi. Kazde pojedyncze stowo
zostafo dobrane z nalezytg starannoscia. W naszym odczuciu wazne byto poswiecenie na to czasu, abysmy teraz mogli sta¢ zjednoczeni i
przekonani, co do tego, co okresla nas jako firme, jakie sg nasze wspdlne cele i jak widzimy nasza role w spoteczenstwie. Uwzglednienie na-
szych siedmiu bardzo réznych dywizji i zréznicowanej dziatalnosci w ponad 20 krajach byto ogromnym wyzwaniem i nie udatoby sie tego
zrobi¢ bez aktywnego zaangazowania wszystkich podmiotéw. Doktadne brzmienie Ram SARIA - w sktad ktorych wehodzi Cel, Wizja i Misja -
odkrywamy na kolejnych kilku stronach w toku wywiadu z Zarzadem. Wywiad zapewnia tez wglad w proces tworzenia ram wraz z ich ttem,
celami i zawartoscig.

Ramy nie tylko taczg nas jako Grupe ponad granicami i dywizjami, ale tez stanowig gtéwny temat tego wydania Magazynu SARIA. Tytutowy
.najlepszy partner rozwigzan dla zrownowazonego rozwoju” to najwazniejszy element naszej wizji, opisujacy nasze zapewnienie i nasz cel jako
Grupy - teraz i w przysztosci. W czgsci pierwszej tego wydania opisujemy konkretne przyktady tego, jak kazda z naszych dywizji pracuje na co
dzien, aby utworzy¢ wartos¢ dodang dla naszych partnerdw ze wszystkich sektorow. Podkreslamy rowniez nasz wktad w zrownowazone wy-
korzystywanie zasobow poprzez recykling produktow ubocznych pochodzenia zwierzecego i odpadow organicznych. W czesci drugiej skupiamy
sie na najwazniejszym aspekcie celu naszej dziatalnosci, na prawdziwej podstawie: wspolne dziatanie jako silna grupa, zjednoczona w swoich
wysitkach. Aby to zobrazowa¢, przedstawiamy szereg projektow zorientowanych na dziatalnos¢ miedzynarodowg i dziatow, dla ktorych
wspdtpraca w Grupie stanowi najwazniejszy czynnik powodzenia.

Mowimy tez o pewnych zmianach wewnetrznych, ktére miaty miejsce w ostatnich miesigcach, w tym o wprowadzeniu dwdch nowych czton-
kéw Zarzadu. Nicolas Rottman doszedt do nas w styczniu, wiec w rozmowie relacjonuje swoje pierwsze miesigce jako cztonek Zarzadu SARIA.
Dr Peter Hill to kolejne wzmocnienie naszego zespotu. Bedzie odpowiadat szczegdlnie za rozw6j dziatalnosci w obszarze karm dla zwierzat.

Przy czytaniu tego wydania zaskakujace moze sie wydawadé, jak mato miejsce zajmuje w nim koronawirus. Nie oznacza to, ze pandemia nie
ma na nas wptywu. Oczywiscie COVID-19 byt i jest najwazniejsza sprawg w tym roku dla kazdego - w tym dla Grupy SARIA. Rézne czynniki
umozliwity nam poradzenie sobie z wyzwaniami, jakie niesie za soba kryzys. Dzieki zaangazowaniu wszystkich pracownikdw i duzej elastycz-
nosci bylismy w stanie utrzymac ciggtos¢ dziatalnosci i nadal dostarcza¢ naszym partnerom niezawodne produkty i ustugi. Niemniej jednak
mamy oczywiscie nadzieje, ze niedfugo wszystko wroci do normy, oraz ze pomimo strat dla biznesu, ktorych wszyscy doswiadczylismy w tych
trudnych czasach, z catej sytuacji mozemy tez wyciggna¢ wnioski i wyjs¢ z niej nawet silniejsi w niektorych aspektach.

A teraz popatrzmy juz w przysztosc.

Z powazaniem,
Zarzad SARIA

Peter Hill /[ Lars Krause-Kjeer /[ Nicolas Rottmann [/ Tim Schwencke [/ Franz-Bernhard Thier /[ Harald van Boxtel
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/| WYWIAD Z ZARZADEM

Ramy SARIA -

wyrazne nastawienie na trwaty sukces

W ZESZtYM ROKU GRUPA SARIA PRZYGOTOWALA WSPOLNE RAMY STRATEGICZNE, KTORE OKRESLAJA, CO CHCE ONA OSIA-
GNAC W NASTEPNYCH LATACH | JAK TE AMBICJE MOZNA URZECZYWISTNIC. RAMY SARIA, W SKtAD KTORYCH WCHODZI
CEL, WIZJA | MISJA, UZUPEENIA SZESC ZASAD PROWADZENIA DZIALALNOSCI. STANOWIA ONE PODSTAWOWY KODEKS
POSTEPOWANIA DLA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW.

W WYWIADZIE CZLONKOWIE ZARZADU MOWIA O TYM, JAK OPRACOWYWANO RAMY WE WSPOLPRACY Z MENEDZERAMI
Z ROZNYCH KRAJOWYCH SPOLEK ZALEZNYCH | DYWIZJI. CELEM BYtO UWZGLEDNIENIE WIELU ROZNYCH PERSPEKTYW
WEASCIWYCH DLA DZIALALNOSCI | DANEJ KULTURY W OBREBIE GRUPY. OKRESLAJA ONE ROWNIEZ MYSL, JAKA KRYJE SIE
ZA POSZCZEGOLNYMI ELEMENTAMI RAM ORAZ PRZEDSTAWIAJA WGLAD W KOLEJNE KROKI.

/] Znakiem rozpoznawczym SARIA jako grupy
jest posiadanie zdecentralizowanego podej-
scia do zarzadzania. Dlaczego wiec mimo to
warto mie¢ wspolne ramy?

Tim Schwencke (TAS): Za uruchomieniem procesu
tworzenia ram stato kilka powodow. W ostatnich
latach wiele zmian wewnetrznych i zewngtrznych
wywarto wptyw na Grupe SARIA. Rozwoj mie-
dzynarodowy i nowe linie dziatalnosci to jedne
z czynnikdw, ktére wptynety na zwiekszenie zto-
zonosci naszej organizacji. Zaistniata tez odpo-
wiednio wieksza potrzeba wspdlnej wizji i
jasnych celow, ktore bedg przyswieca¢ dalszemu
rozwojowi Grupy. Nasi pracownicy chcieli kie-
runku i przejrzystych priorytetéw, gdy chodzi
np. o podejmowanie decyzji biznesowych i in-
westycyjnych oraz w odniesieniu do pozycjo-
nowania na rynku i komunikacji korporacyjnej.
Potrzebowalismy wspolnego punktu zaczepienia
dla naszej dziafalnosci globalnej.

Harald van Boxtel (HVB): Dziatamy w stale zmie-
niajacym sie srodowisku. Biorac pod uwage cia-
gtg tendencje do konsolidacji w branzy miesnej i
rzezniczej, mamy do czynienia z silnymi graczami
na rynku. Od strony klientow mierzymy sie z ro-
snacymi wymaganiami co do jakosci i przejrzy-
stosci, jak réwniez z coraz wiekszym popytem na

produkty dopasowane do potrzeb indywidualnych.
Wielu naszych partneréw biznesowych postrze-
ga Grupe SARIA jako jeden podmiot. Oczekujg od
nas spojnego, rzetelnego produktu i jakosci ustug
bez wzgledu na to, gdzie znajduja sie nasze zakta-
dy produkeyjne. Te potrzebe mozemy spetnié tyl-
ko, jezeli réwniez bedziemy postrzegali siebie jako
catos¢ - i odpowiednio dziatali. Podobnie tematy

0 znaczeniu globalnym, takie jak zrownowazony
rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoteczna, wptywaja

na wszystkie nasze dziatania po réwno i wyma-
gajg reakgji ze strony Grupy. Zdecentralizowane
podejscie do zarzadzania byto zawsze wazne dla
naszego sukcesu i nadal jest jednym z naszych
najwiekszych atutéw. Niemniej jednak jestesmy
przekonani, ze dla Grupy SARIA i jej strategii bar-
dzo korzystne moze by¢ potaczenie silnego zarza-
dzania lokalnego z bliskg wspotpracg i koordynacja
na poziomie Grupy.

Lars Krause-Kjcer (LKK):Wraz ze zmianami wa-
runkow rynkowych musimy réwniez zajg¢

sie powszechnym niedoborem wyszkolonych
pracownikow. Jezeli SARIA ma przycigga¢ nowe
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talenty i je rekrutowa¢, posiadanie atrakcyjnego
profilu pracodawcy to koniecznos¢. Jednocze-
Snie chcemy motywowac naszych pracownikow
i zwieksza¢ ich poziom retencji w firmie poprzez
sprawienie, ze poczujg sie czescig SARIA i beda
identyfikowac sie z celami i wartosciami Grupy.

Franz-Bernhard Thier (FBT): Wszystkie te kwestie
wymagaja silnej i wyraznej pozycji na rynku
oraz jako pracodawcy, aby zapewni¢ konkuren-
cyjnos¢ Grupy i jej poszczegolnych dywizji.
Chcemy wykorzystaé¢ potencjat ptynacy z naszej
sieci dziatan globalnych, jak rowniez z wiedzy

i umiejetnosci jedenastu tysiecy naszych pra-
cownikéw. W najblizszych latach bedziemy sie
zatem koncentrowa¢ na wzmacnianiu wspot-
pracy w Grupie oraz na zachecaniu wszystkich
do myslenia i dziatania jako jednos¢. Okreslenie
naszego wspolnego wkiadu, jak rowniez wizji i
misji stanowito pod tym wzgledem wazny ka-
mien milowy. Zespoty kierownicze zaangazowa-
fy sie mocno w proces i z entuzjazmem odniosty
sie do idei wspdlnego opracowywania ram stra-
tegicznych tego typu. Samo to stanowi dowod
fundamentalnej zmiany kulturowej w kierunku
podejscia do zarzgdzania bardziej opartego na
wspotpracy.
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W efekcie rozbudowanego procesu opracowywania Ram SARIA powstata seria plakatow. Trzy plakaty dotyczace Ram, zasad prowadzenia dziatalnosci i reprezentacji réznych
dywizji zostang wkrotce wywieszone w kazdym obiekcie Grupy SARIA. W razie potrzeby zostang przettumaczone na miejscowy jezyk.

/| Czy moze Pan bardziej szczeg6towo opo-
wiedzie¢ o procesie rozwoju u zakresie, w ja-
kim podejscie to bylo oparte na wspotpracy?
HVB: Jednym z gtéwnych celdw podczas okre-
$lania wspdlnych ram byto to, aby byty dos¢
szerokie, by moc reprezentowac wszystkie roz-
norodne dziatania, ale tez na tyle konkretne, by
opisywac cechy charakterystyczne SARIA bez
koniecznosci uwzgledniania kazdej mozliwej fir-
my. Wymag ten okazat sie sporym wyzwaniem,
gdy wezmie si¢ pod uwage, ze dzieki siedmiu
dywizjom nasza firma obecna jest w ponad

20 krajach.

LKK: Byt to tez jeden z powodow, dla ktorych
wybralismy podejscie oparte na wspotpracy.
Bylismy w stanie uwzglednic¢ réznorodne per-
spektywy i doswiadczenia na roznych etapach
rozwoju oraz zagwarantowac, ze kazdy moze
sie identyfikowac z efektem koricowym. Co wie-
cej, cheielismy zapewni¢ jak najwieksze wspar-
cie ram przez zespoty kierownicze. Okreslona
tres¢ stanowi wartos¢ dodang, jezeli staje sie
integralng czescig naszych codziennych dzia-

fan. Zaangazowania nie 0sigga si¢, narzucajac
ludziom pewne rzeczy. Biorgc pod uwage naszg
tradycyjnie zdecentralizowang strukture oraz
réznorodno$¢ kulturowg w Grupie, uznalismy za
wyjatkowo wazne, aby uwzglednié¢ rézne per-
spektywy zarzgdzania w procesie.

TAS: Proces dzielit sie na wiele etapdw. Zaczeli-
Smy od burzy moézgoéw, ktora uwzgledniata pro-
pozycje Zarzadu, jak i menadzerow roznych
krajowych spotek zaleznych i dywizji. Przygladali-
Smy sie temu, z czym naszym pracownikom koja-
rzy sie SARIA, jakie wartosci mamy wspdlne jako
Grupa i jakie ogéIne wyzwania nas czekaja. Ja-
ko Ze niektore jednostki juz przechodzity podob-
ny proces na poziomie lokalnym, uwzglednilismy
rowniez ich wktad. Dodatkowo przeprowadzono
wywiady indywidualne z cztonkami Zarzadu. Ba-
zujac na takiej podstawie, byliSmy w stanie przy-
gotowac wstepng propozycje tresci i formatu
wspolnych Ram SARIA. Pierwszag wersje roboczg
przedstawiono na warsztatach i oméwiono z ta
samg grupa uczestnikow, co wezesniej, plus z in-
nymi osobami, ktére przedstawity Swieze spoj-
rzenie na te kwestie. Nastepnie przygotowano
wersje ostateczng i rozprowadzono jg w Grupie.

Zapewniajac wspdlne ramy dla catej Grupy -
Ramy SARIA - osiggnelismy pierwszy wazny cel
naszego cafosciowego planu rozwoju strategicz-
nego.

/[ Jaka jest tres¢ gtowna Ram?

FBT: Nasz cel opisuje nadrzedny wktad, jaki
chcemy wnies¢ do spoteczenstwa jako Grupa.
Podkresla najwazniejsze elementy naszego
modelu biznesowego: SARIA dziata na rzecz
zrownowazonego swiata, utylizujgc odpady
organiczne i produkty uboczne pochodzenia
zwierzecego, aby mogty zastgpi¢ ograniczone
zasoby naturalne. Przyktadowo nasz biodiesel
ecoMotion stanowi bezposrednig alternatywe
wobec paliwa pochodzgcego ze zrodet nieodna-
wialnych. Wnosimy zatem wktad ekologiczny
w zrownowazony i zdrowy swiat. Dziatamy
rowniez na rzecz zdrowszego zycia - np. po-
przez produkty dostarczane przez podmioty
Bioiberica i SARVAL oraz nawdz organiczny
ReFood - wptywajgc na poprawe zdrowia,
jakosci zycia i dobrego samopoczucia ludzi,
zwierzat i roslin.
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LKK: Termin ,zdrowie" odnosi sie do naszych
wysokich standardow bezpieczenstwa i higie-
ny w zakresie gromadzenia i przetwarzania pro-
duktow ubocznych pochodzenia zwierzecego.
Angazujemy sie rowniez w ochrone naszych
pracownikéw i podmiotoéw zewnetrznych przed
urazami czy ryzykiem, jak rowniez gwarantujemy
bezpieczenstwo produktow koricowych. Ten
punkt znajduje swoje odzwierciedlenie na wiele
réznych sposobow w réznych dywizjach Grupy.
Np. Van Hessen i Bioceval zajmuja sie bezpie-
czenstwem zywnosci, podczas gdy SecAnim
wnosi swoj wktad w zapobieganie chorobom.

HVB: Tak mocne sformutowanie, jakim jest np.
nasz cel, podnosi i tak juz wysokie oczekiwania,
ktorym mozemy sprosta¢ wytgcznie dzieki sil-
nemu zespotowi: dziatajgc razem jako Grupa,
dziatajac razem z naszymi partnerami bizneso-
wymi i dziatajgc razem z naszymi pracownikami.
Wszystkie te aspekty uwzgledniono w celu, wiec
kazde stowo jest bardzo doktadnie przemyslane
i ma prawdziwe znaczenie. Daje to pewien ob-
raz wysitku, jaki wtozylismy w ten proces.

/I A co z wizjg i misjg?

TAS: Wizja opisuje, kim chcemy by¢: najlepszym
partnerem rozwigzan dla zrownowazonego
rozwoju, ktéry ustanawia nowe punkty od-
niesienia w branzy. W szczeg6lnosci koncepcja
zrdwnowazonego rozwoju obejmuje aspekty
ekologiczne, spoteczne i gospodarcze. Jak Franz-
-Bernhard Thier juz powiedziat, cel ochrony
zasobow poprzez przetwarzanie materiatdw or-
ganicznych w wartosciowe sktadniki dla innych
branz przyswieca wielu naszym dziataniom.
Wykazujemy sie jednak takze odpowiedzialnoscig
ekonomiczna, zabezpieczajgc dtugofalowo przy-
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sztos¢ naszej firmy i wspierajac zrbwnowazony
rozwdj naszych partneréw. W tym celu chcemy
koncentrowaé sie na kilku najwazniejszych ob-
szarach, w sktad ktorych wehodzi mocna kon-
centracja na klientach, ciggta innowacyjnos¢ i
zapewnienie najwyzszego poziomu persone-
lu, tj. poprzez systematyczne dbanie o naszych
pracownikéw i ich rozwdj. Tutaj w gre wchodzi
tez aspekt spoteczny zréwnowazonego rozwoju.
Priorytety te sg okreslone w drugiej czesci na-
Sz€j Wizji.

FBT: Misja, stanowigca trzeci element ram, za-
czyna si¢ od podsumowania naszych naj-
wazniejszych dziatan biznesowych: tworzenie
wartosci dla naszych partneréw i srodowiska
poprzez zapewnianie rzetelnych ustug i prze-
twarzanie zasobow organicznych w wysokiej
jakosci sktadniki dla branzy rolnej, energetycznej,
producentédw karmy dla zwierzat domowych i

hodowlanych, spozywczej oraz farmaceutycznej.

Opisuje rowniez najwazniejsze cechy i wartosci,
dzieki ktérym SARIA jest tym, czym jest - kulturg
przedsiebiorczosci i lokalnej odpowiedzialnosci,
mentalnoscig wspotpracy i pasji do dziatania w
catym fancuchu wartosci - i obejmuje odniesie-
nie do coraz bardziej miedzynarodowego cha-
rakteru naszych dziatan. Zatem misja opisuje

to, co robimy i przekonania, ktorymi sie kieru-
jemy.

/] Poza wspdlnym celem, wizjg i misjg Grupy,
okreslono szes¢ zasad prowadzenia dziatal-
nosci. Jak wpisujg sie w te ramy?

LKK: Firma, ktora chce sie rozwija¢ w sposéb
zrownowazony i odnosi¢ dtugofalowe suk-

cesy musi zawsze mie¢ swiadomos¢ swo-

jej odpowiedzialnosci - odpowiedzialnosci

wzgledem partneréw biznesowych, ale row-
niez swoich pracownikdw, odpowiedzialnosci w
zakresie dostarczania wysokiej jakosci, bezpiecz-
nych produktow i ustug, jak réwniez potrzeby
uwzgledniania kwestii spotecznych i ekolo-
gicznych. Aby sprosta¢ ambicjom wyrazonym

w Ramach SARIA, okreslilismy wiec szes¢ zasad
prowadzenia dziatalnosci, ktore stanowig nasz
podstawowy kodeks postepowania. W niektorych
przypadkach rozwijajg one szczegotowo tresé
wizji i misji: np. ,jako$¢" odnosi sie nie tylko do
produktu lub efektu korcowego, ale takze do
wysokiej jakosci standarddw i proceséw. Dba-
nie o swoich pracownikow nie dotyczy wytgcz-
nie posiadania zespotu 0s6b nastawionych na
wydajnos¢, ale tez traktowania kazdego cztonka
zespotu z szacunkiem i uczciwoscia. A zatem za-
sady prowadzenia dziatalnosci stanowig dodat-
kowe wytyczne postepowania dla kazdej osoby
w organizacji SARIA. Jednoczesnie jest to obiet-
nica dla naszych interesariuszy: moga polegac
na tym, ze bedziemy przestrzegac tych zasad
podczas wspdtpracy z nimi. Chcemy by¢ ocenia-
ni pod katem realizacji tych standardow.

Nicolas Rottmann (NRO): Kiedy statem sie
cztonkiem Zarzadu, ramy byty juz ukonczone,
ale uczestniczytem w dyskusji na temat zasad
prowadzenia dziatalnosci. Na pierwszy rzut oka
kwestie w nich poruszane moga sie wydawac¢
znane i oczywiste. Jednak regularnie je okre-
Slajac i zapisujgc, podkreslamy znaczenie tych
zasad, jak rowniez naszego wspdlnego ich rozu-
mienia i zaangazowania w ich realizacje.
Naszym celem jest zapewnienie, ze w codziennej
dziatalnosci przyznaje im si¢ niezbedny prio-
rytet.

. SARIA dziata na rzecz zrownowazonego
Swiata, utylizujgc odpady organiczne |
produkty uboczne pochodzenia zwierzecego,
aby mogty zastgpic ograniczone zasoby
naturalne.”




/] Jak mozna sprawi¢, aby wszyscy pracowni-
cy z roznych krajow i dywizji identyfikowali
sie z Ramami SARIA i zasadami prowadzenia
dziatalnosci?

TAS: To oczywiscie sprawa kluczowa. Jestesmy
bardzo Swiadomi, ze te wspdine ramy to tylko
pierwszy krok w dfugofalowym procesie strate-
gicznym i kulturowym. Zmiany nie zajdg od razu
i prawdopodobnie nic sie w ogole nie zmieni, je-
zeli nasi pracownicy sie w to nie zaangazuja. Dla-
tego tez rozpoczelismy serie szeroko zakrojonych
warsztatow. Najwazniejszych celem jest przed-
stawienie kazdemu pracownikowi SARIA ram i
motywacji, ktora za nimi stoi. Forma warszta-
towa pomoze tez pracownikom na wszystkich
szczeblach organizacji zastosowac najwazniejsze
elementy ram do wfasnego indywidualnego kon-
tekstu i obszaru pracy. W procesie oczywiste
stanie sie, ze kazdy obszar dziatalnosci stanowi
wazny element catosci, a szczegolny wkfad kaz-
dej osoby w nadrzedne ambicje Grupy zostanie
podkreslony.

LKK: Tutaj znow korzystamy z faktu, ze w proces
zaangazowali si¢ przedstawiciele szerszego ze-
spotu kierowniczego. W kazdym kraju i dywizji
jest co najmniej jedna osoba, ktdra brata udziat
w procesie opracowywania Ram, a wigc zna
sposob myslenia i intencje stojgce za nimi.
Zapewni nam to wsparcie wdrozenia w roznych
podmiotach lokalnych.

/] Jak ramy wptyna na dziatalnos¢
gospodarczg SARIA?

FBT: Dla nas ustanowienie tych wspolnych ram
to nie tylko kwestia komunikacji, ale rowniez
pokazania zaangazowania w radzenie sobie z
réznymi wyzwaniami. Na poziomie Zarzadu ko-
lejnym logicznym krokiem bedzie okreslenie na
podstawie ram, jakimi najwazniejszymi temata-
mi strategicznymi chcemy sie zaja¢ w Grupie

w najblizszych latach. Co wiecej, okreslimy pew-
ne nadrzedne cele Grupy, aby sprecyzowaé, co
chcemy osiggna¢ w kazdym konkretnym obsza-
rze podstawowym. Dyskusja ta bedzie stanowié¢
punkt wyjsciowy do rozwoju strategii Grupy i
pomoze przetozy¢ aspiracje uchwycone w
Ramach na decyzje biznesowe.

RAMY STRATEGICZNE

Z perspektywy korporacyjnej ramy strategiczne opisujg dlaczego, co i jak w odniesieniu
do firmy, a zatem definiujg strategiczne ukierunkowanie jej dziatalnosci gospodarczej. Z
wewnetrznego punktu widzenia takie ramy daja jasny poglad na to, jakie cele nadrzedne

sg realizowane.

Identyfikacja z powodem stojgcym za dziataniami handlowymi, w tym zdobywanie wglg-
du w zaleznosci i relacje, daje inspiracje i lepsze zrozumienie tego, jak jednostka moze sie
aktywnie przyczyni¢ do realizacji gtéwnego celu. Posiadanie ram strategicznych umozli-
wia rowniez interesariuszom zewngetrznym rozpoznawanie podstawowego celu dziatal-
nosci dzieki spojnym komunikatom i ukierunkowaniu. Okreslenie dtugofalowych ambicji
wyznacza kierunek strategicznej ,mapy drogowej" firmy, aby umozliwi¢ realizacje zdefi-
niowanych celéw poprzez dziatanie docelowe.

TAS: Powofanie Petera Hilla do Zarzadu SARIA z
dniem 1 wrzesnia to element naszej odpowiedzi
na ustalone priorytety. Bedzie on odpowiedzialny
za przyszty rozwoj i strategiczng ekspansje naszej
dziatalnosci w obszarze karmy dla zwierzat do-
mowych i hodowlanych. Ta wieksza koncentracja
utatwi silne ukierunkowanie na klienta i skupie-
nie uwagi na jakosci w branzach, ktore sg dla nas
wazne.

Peter Hill (PH): Chociaz dopiero przyjatem
stanowisko w Zarzadzie SARIA i nie bytem oso-
biscie zaangazowany w opracowanie ram stra-
tegicznych, z doswiadczenia wiem, jak istotne
jest wspolne rozumienie celow, kierunku i war-
tosci dla takiej firmy jak SARIA, ktdrg cechuja
tak zroznicowane dziatania miedzynarodowe.
Takie catosciowe podejscie w Grupie zapewnia
wazng i wartosciowg podstawe dla dalszego
rozwoju.

NRO: Poza tym Ramy mogg zapewnia¢ istotny
punkt odniesienia dla roznych tematdw, co do
ktorych w przesztosci brakowato wyraznego lub
spojnego kierunku. Np. podejmujac decyzje o in-
westycjach zadajemy sobie pytanie, jak przyczy-
nig sie one do realizacji naszej 0golnej wizji, oraz
czy mozna je wdrozy¢ w zgodzie z naszymi zasa-
dami prowadzenia dziatalnosci. Tres¢ Ram moze
tez stuzy¢ do maksymalizacji spdjnosci nasze-
go profilu jako pracodawcy oraz naszych dziatan
marketingowych. Kolejna mozliwos¢ to usta-
nowienie i rozbudowa programoéw rozwoju ka-
dry kierowniczej oraz dbania o mtode talenty na
podstawie wspolnego rozumienia przywodz-
twa. To wspdlne rozumienie moze sie wywodzi¢

z Ram. Pomdc nam moze takze opracowanie wy-
tycznych obowigzujgcych w Grupie co do sposo-
bu radzenia sobie z konkretnymi kwestiami, np.
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz jakoscig.

HVB: W nadchodzgcych miesigcach nadal be-
dziemy realizowa¢ warsztaty, aby nasi pracow-
nicy mogli sie zapozna¢ z Ramami i zasadami
prowadzenia dziatalnosci. Widzimy juz, jak te in-
formacje sg wykorzystywane jako dane wejscio-
we i punkt wyjscia w réznych sytuacjach. Wptyw
ten bedzie rost w najblizszych miesigcach, wraz ze
wzrostem swiadomosci. Aktywne zaangazowanie
naszych pracownikow bedzie kluczowe dla tego,
aby za stowami poszty czyny. Jezeli kazdy wyko-
na dziatanie w swoim obszarze - na wszystkich
poziomach organizacji - bedzie to ogromny krok
naprzod ku osiggnieciu naszych celow. Jak juz
wspomniano, wcigz jestesmy na poczatku dtugo-
trwatego procesu strategicznego i kulturowego.
JesteSmy jednak przekonani, ze potgczenie Ram
SARIA i zasad prowadzenia dziatalnosci tworzy
solidny fundament dalszego pomysinego rozwo-
ju naszej Grupy.

/I Dzigkuje bardzo za rozmowe.
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Zrownowazone rozwigzania:
produkty I ustugl

JEDNYM Z NAJWAZNIEJSZYCH ASPEKTOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU JEST ROZWAZNE KORZYSTANIE Z OGRA-
NICZONYCH ZASOBOW. TA PODSTAWOWA ZASADA - tACZACA WZGLEDY EKOLOGICZNE | EKONOMICZNE - STANOWI
SEDNO MODELU BIZNESOWEGO SARIA. PEENIAC FUNKCJE POSREDNIKA, GRUPA JEST USLUGODAWCA, KTORY W SPO-
SOB RZETELNY ODBIERA NIEPRZETWORZONE ,MATERIALY ODPADOWE" Z CALEGO SZEREGU BRANZ. SARIA ZAOPATRU-
JE ROWNIEZ INNE BRANZE W WYSOKIEJ JAKOSCI SKtADNIKI ODZYSKIWANE Z POZOSTALYCH SUROWCOW W
WIELOETAPOWYCH PROCESACH PRZETWARZANIA. ODPADY JEDNEJ OSOBY STAJA SIE WARTOSCIOWYM ZASOBEM IN-
NEJ OSOBY. ALE CO TO 0ZNACZA W PRAKTYCE? ARTYKULY W TYM DZIALE ZAWIERAJA WIELE PRZYKEADOW Z ROZNYCH
DYWIZJI SARIA. W NIEKTORYCH PRZYPADKACH ZASKAKUJACY MOZE SIE OKAZAC FAKT, ZE WIELE PRODUKTOW UZY-
WANYCH CODZIENNIE ZAWIERA SKEADNIKI POCHODZENIA ORGANICZNEGO, PONOWNIE POKAZUJAC, JAK WARTO-
SCIOWE SA ZASOBY ORGANICZNE. SARIA UZNAJE TEN POTENCJAL | AKTYWNIE PRZYCZYNIA SIE

DO MOZLIWIE NAJLEPSZEGO WYKORZYSTANIA TYCH MATERIALOW - NA KORZYSC WSZYST-
KICH ZAANGAZOWANYCH PODMIOTOW ORAZ SRODOWISKA.
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SAR

Nawet o tym
nie mysl|!

Per Vlerner Jensen wcigz dobrze pamieta ten
smak. Cho¢ tak naprawde bardziej pamieta sa-
mq chwile. Te jedng sekunde, w ktdrej wzigt do
ust maty kawatek karmy dla psow i zaczgt
ostroznie rzu¢. Miat wtedy siedem lat i przysiggt
sobie, ze juz nigdy nie przyjmie podobnego
wyzwania.

To byto dobrych 20 lat temu. Szybki skok do te-
razniejszosci i oto Per stoi w swoim mieszka-
niu w Kopenhadze, z miskg mokrej psiej karmy
w rekach. Jego lojalny czworonozny przyjaciel
Balder siedzi przed nim, spoglqdajqc na niego
wielkimi z wyczekiwania oczami. Wzrok Pera
napotyka pustq puszke: organiczny kurczak z

RAMY SARIA

Spersonalizowane rozwiazania dla zrézni-
cowanych wymagan: Gama produktéw
SARVAL obejmuje szerokie spektrum
sktadnikow ttuszczowych i biatkowych do
produkcji karmy dla zwierzat, podczas
gdy firma dostarcza réwniez produkty
powstate konkretnie z myslg o wymaga-
niach klientéw indywidualnych. Firma jest
wiec waznym partnerem branzy karmy
dla zwierzat domowych.

kaszq pertowgq, bogaty w witaminy i bez glute-
nu. ,Niemal wystarczy, aby zndw wpas¢ na
gtupi pomyst" - mowi z usmiechem do siebie. |
ktadzie miske na podfodze, aby Balder mdgt
szybko spataszowad jej zawartosé. Potyka jg w
pospiechu, jak gdyby rzeczywiscie istniato ry-
zyko koniecznosci podzielenia si¢ positkiem z
panem. ,Nie martw sie, stary przyjacielu” -
maowi Per. , To nalezy tylko do Ciebie, bo zastu-
gujesz na to, co najlepsze. Delektuj sie! | ciesz
sie, ze w tym przypadku karma jest pyszna i
zdrowa jednoczesnie.”

Niezaleznie od tego, czy chodzi o psa czy kota,
kochany zwierzak jest czesto traktowany jak
cztonek rodziny, a karmienie go w odpowiedni
Sposob stafo sie naukg samo w sobie. Wieksza
uwagg niz kiedykolwiek zwracamy na zapew-
nienie, ze jedzenie w psiej czy kociej misce nie
tylko dobrze smakuje, ale tez jest zbilansowane

z perspektywy Zywieniowej i fizjologicznej. Sto-

sowane kryteria s czesto niemal takie same

Lid

jak przy jedzeniu dla dzieci. Pod uwage bierze
sie wartosc kaloryczng, zawartos¢ witamin,
ilos¢ procentowa biatka, podatnosé na alergie i
wiele innych czynnikow.

Aby mac sprosta¢ tym wszystkim surowym i
zréznicowanym wymaganiom, dobry dietetyk
szuka wyrafinowanych receptur. Tutaj kluczowy
wktad wnosi SARVAL. Ta firma specjalizujaca
sie w opartych na migsie cyklach stanowigcych
warto$¢ dodana gromadzi odpady z przetwa-
rzania wotowiny, wieprzowiny i drobiu od
branzy spozywczej i wykorzystuje je do pozy-
skania wartosciowych sktadnikéw do produkcji
karmy dla zwierzat.

SARVAL odbiera odpady, w tym mieso i skory,
gdy sg nadal swieze, gtdwnie z zaktadéw uboju
i rozbioru miesa, ale tez od rzeznikdw. Te pro-
dukty uboczne majg jako$¢ zywnosci i teore-
tycznie w petni nadaja sie do konsumpcji przez
ludzi, ale z réznych powodéw konsumenci na
rynkach zachodnich za nimi nie przepadaja. >>
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SARVAL przeksztatca te wysokiej jakosci surowce
w sktadniki ttuszczowe lub biatkowe, dopasowy-
wane indywidualnie do konkretnych wymagan
produkeji karmy dla zwierzat. W praktyce oznacza
to, ze skfadniki sg przetwarzane w taki sposob,
aby byty idealnie dopasowane do dalszego wy-
korzystania do zywienia zwierzat, w postaci
karmy mokrej lub suchej. Cho¢ moze to brzmie¢
prosto, wykonanie tych czynnosci w praktyce
wymaga niebywatego doswiadczenia i realizacji
ztozonych proceséw. Obecnie dostepnych jest
wiele roznych opcji karm dla zwierzat, a wszystkie
maja rézne wymagania, gdy chodzi o przetwa-
rzanie sktadnikdw.

Produkty oferowane przez SARVAL to petna gama
opcji - od linii karmy jednogatunkowej, gdzie
przetwarza sie np. tylko drob, do pétproduktow
dla konkretnych karm dla zwierzat, ktore majg
spetni¢ szczegdlne wymagania dietetyczne

SARVAL specjalizuje sie w przetwarzaniu
produktéw ubocznych pochodzenia zwie-
rzecego powstatych przy uboju bydta,
$win i drobiu. Surowce sg pozyskiwane z
ubojni, zaktadow rozbioru miesa i rzezni.
W zaleznosci od ich klasy i sktadu, SARVAL
produkuje wysokiej jakosci sktadniki karm
dla zwierzat domowych z tych surowcow
lub tez wytwarza ttuszcze do dalszego
przetwarzania w branzy oleochemiczne;j.

dopasowane do rozmiaru zwierzecia, jego rasy i
wrazliwosci. Jako sktadnik koncowej karmy dla
zwierzat te potprodukty dostarczajg istotnych
kwasow ttuszczowych, zwiekszajge tym samym
wchtanianie witamin rozpuszczalnych w ttuszezu.
Wysokiej jakosci biatka zwierzece jako kolejny
sktadnik karmy tworzy budulec dla zdrowego
wzrostu i wzmacnia strukture miesniowa. Poza
poprawg smaku, biatka sg potrzebne w szcze-
golnosci do dostarczania organizmowi niezbed-
nych aminokwaséw.

Wszystko to oznacza, Ze wtasciciele psdw i kotdw
moga mie¢ catkowitg pewnos¢, ze kupowana
przez nich karma zawiera doktadnie to, czego
ich czworonozny przyjaciel potrzebuje i co lubi,
jednoczesnie wzmacniajgc naturalny system
odpornosciowy zwierzecia. Co wiecej, sg spokojni,
majac swiadomos¢, ze karma, ktorg dajg zwie-
rzetom stanowi wybor zgodny z koncepcja

zréwnowazonego rozwoju. SARVAL przetwarza
wytacznie resztki stanowigce naturalny produkt
uboczny wytwarzania zywnosci, tworzac tym
samym cykl stanowigcy wartos¢ dodana, ko-
rzystny réwniez z perspektywy etycznej.

Poza jakoscig surowcow wazne jest tez to, ze
produkcja sktadnikow karmy spetnia wysokie
normy bezpieczenstwa i higieny. Kazdy etap
obejmuje dogtebng analize i surowe kontrole.
W koricu koty i psy sg od dawna uwazane za
czes$¢ rodziny, wiec ich odpowiednia dieta sta-
nowi szczegdlny priorytet.
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Franz 1| kula ttuszczu

Rok 2019 byt rokiem ptakdw. Wszystko zaczeto
sie pewnego dnia w porze lunchu, gdy Greta
wracata do domu ze szkofy: znalazta piskle si-
kory modrej, ktére wypadto z gniazda. W jed-
nej chwili zdecydowata, ze zabierze je ze sobg
do domu i przywrdci ptaka do zdrowia, mimo
wszystko. Franz - bo tak go nazwata nowa ro-
dzina - zamieszkat w klatce i wyrdst na roste-
go mtodego osobnika. Greta i jej rodzice
mocno przywiqzali si¢ do ptaka, ale wiedzieli,
ze wezesniej czy pozniej bedq musieli wypuscic¢
go z powrotem na wolnosé. W koricu nadszedt
ten dzien, a byfo to pewnego ciepfego poranka
poznq wiosnq. Po kilku raczej niezdarnych pro-
bach rozwiniecia skrzydet, Franz szybko nabrat
wprawy i poleciat. Nikt z rodziny Grety nie
spodziewat si¢ go jeszcze kiedys zobaczyd, a
Jednak stafo sie inaczej.

Mama Grety kupita kule ttuszczu dla ptakdw,
ktorq powiesita za oknem w kuchni. Jakiez by-
to ich zdziwienie, gdy sikora pojawita si¢ nie
wiadomo skqd i zaczeta wesofo dziobac przy-
smak. Byt to nikt inny jak wtasnie Franz. Na-
wet teraz ptak ten codziennie przylatuje na

RAMY SARIA

Zdrowe zycie dla ludzi i zwierzat: Ttuszcze
i oleje odzyskiwane przez SARVAL z odpa-
dow z przetworstwa spozywczego stano-
wig wartosciowe surowce z uwagi na

duzg gestos¢ energetyczng. Wykorzystuje
sie je na wiele sposobow, w tym do pro-
dukcji karmy dla ptakow.

wizyte. Dom Grety jest prawdopodobnie jedy-
ny w cafej Austrii, gdzie kula ttuszczu wisi
przez caty rok na krzaku za oknem kuchennym.

Kule ttuszczowe sg popularne wsrdd ptakow
$piewajacych i mitosnikdw tych zwierzat. Odpo-
wiednio, do wyboru jest ogromna réznorodnos¢
produktow o roznych sktadach. Niektore zawie-
raja klasyczne nasiona stonecznika, a inne od-
zywczg mieszanke orzechow, ziaren i jagod. Tym,
Co je faczy - i tym, co stanowi szczegdlny wyroz-
nik kul zaprojektowanych z myslg o sikorach -
jest biaty ttuszcz uzyty do spojenia masy. W wielu
przypadkach sktadnik ten wywodzi sie z potpro-
duktéw od SARVAL

SARVAL specjalizuje sie w odzyskiwaniu pro-
duktéw ubocznych pochodzenia zwierzecego,
ktdre nadajg sie do spozycia przez cztowieka,
ale generalnie sg niekompatybilne z nowocze-
snym sposobem odzywiania - z uwagi na za-
wartos¢ ttuszezow i skor. Spotka zalezna

SARIA przetwarza surowce odzyskane podczas
czynnosci ubojowych, aby pozyska¢ ttuszeze i
oleje oraz uzy¢ ich m.in. do produkeji kul ttuszczu.
W tym procesie stosuje sie rygorystyczne normy.

Po dalszym przetworzeniu przez producentow
karmy dla ptakow, ttuszcze wigzg rozne ziarna
razem i pomagajg w uzyskaniu typowego
ksztattu kuli. Kule o duzej gestosci energetycz-
nej sa idealne do karmienia szczegdlnie sikor,
gdyz potrzebujg one zywnosci wysokokalorycz-
nej do napedzania szybkich ruchdow skrzyde.
Jezeli chodzi o zapewnienie, ze ttuszcz spetnia
swoja funkcje odzywczego pokarmu, podstawe
stanowi receptura uzyta przez producenta. Nale-
2y zadbaé o konsystencje, aby nie byta zbyt
twarda ani zbyt miekka dla ptakéw po umiesz-
czeniu kuli w miejscu karmienia. Sktadnik ttusz-
czowy, po znalezieniu sie w zotadku ptaka, musi
sie przeksztatci¢ w ptyn w reakcji na temperatu-
re ciata. Rozpuszczany w ten sposdb, stanowi
odzywczy positek dla ptaka, ktory dodatkowo
fatwo sie metabolizuje.

Kule ttuszczowe sa dobrym Zrédtem pozywienia
nie tylko zima. Szczegdlnie latem, gdy sikory
moga wychowywac az trzy mioty pisklat, po-
trzebujg ogromnej ilosci energii. Fakt, ze Greta
karmi Franza przez caty rok ma duze znaczenie
z perspektywy odzywiania i fizjologii.

SAR
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Nauka poprzez odczuwanie

.Kogo to obchodzi? | tak nikt nie potrzebuje
chemiil” - cos tu nie pasowato. Jelisaweta
zgfosifa sie na ochotnika do pomocy przy praniu,
aby obfaskawic¢ troche mame. Przyznanie sie
do otrzymania ztej oceny z chemii nigdy nie
Jest tatwe, wiec potrzebna jest odpowiednia
taktyka. Jednak plan przynosit skutek odwrotny
do zamierzonego, bo mama zezfoscita sie na
wiesc o zfej ocenie. Niezbyt pomocne byty proby
usprawiedliwienia sie nadgsanej Jelisawety.
Tak naprawde wszystko szto na odwrdt. , Nikt
nie potrzebuje chemii?" - powtarzata mama,
marszczqc brwi i wyciqgajgc rdzowy sweterek
z kosza na pranie. W takim razie ten sweterek
moze teraz wylgdowac w pralce bez zadnego
ptynu zmiekczajgcego. Sprawdzmy, jak be-
dziesz sobie radzi¢ bez chemii, gdy Twdj ulu-
biony sweter zmieni si¢ w gryzqcy koszmar."

Ptyn zmiekczajacy zawdziecza swoje dziatanie
zawartym w nim modyfikatorom powierzchni.
A takze firmie SARVAL. Dostarcza ona branz
oleochemicznej ttuszcze i oleje, ktore stanowia
istotny materiat podstawowy dla takich

sktadnikow.

Zmiekczacz zmienia materiaty z gryzacych i
sztywnych w miekkie i przyjemne. Wystarczy
jedna nakretka ptynu umieszczona w pralce i
kazdy element prania otrzymuje pozadane wta-
Sciwosci. To, co moze sie wydawac prostg apli-
kacjg tak naprawde wymaga ztozonych
procesow chemicznych.

Aby wykona¢ swoje zadanie, nowoczesne
zmigkczacze materiatow zawierajg ttuszczowe
zwigzki czgsteczkowe znane jako esterquaty
kationowe. Te czasteczki przypominajace
mydto zawdzieczajg specjalne zdolnosci swojej
strukturze. W ich sktad wchodza taficuchy we-
glowodorow przytaczone jako estry kwasow
ttuszczowych. Kiedy pranie dochodzi do korico-

wego cyklu ptukania, esterquaty wigzg si¢ z
wtdknami materiatu w bardzo szczegdlny spo-
sob - jeden koniec tarcucha weglowodoréw
faczy sie, podczas gdy drugi pozostaje wolny.
Jest to mozliwe dzieki szczegdlnej wtasnosci:
warstwa bazowa taricuchow jest bezolejowa,
dlatego tez dobrze przylega do wtdkien mate-
riatow. Warstwa wierzchnia dla kontrastu jest
Jipofilna", co oznacza, ze przycigga oleje i
ttuszcze, powodujgc pozadang migkkosc.

Esterquaty s biodegradowalne i ztozone z
ttuszczow i olejow, ktdre rozbijajg sie na kwasy
ttuszczowe podczas przetwarzania oleoche-
micznego. Materiatem nadrzednym mogg by¢
surowce oparte na oleju mineralnym, ale tez na
ttuszczach roslinnych, jak olej palmowy czy
kokosowy. Jednak jako surowiec paliwa kopalne
stanowig zasob skoriczony, a uprawa palm
olejowych czy drzew kokosowych w krajach
tropikalnych moze prowadzi¢ do utraty
siedlisk laséw deszczowych.

12 SARIAnews
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Wartos$¢ dodana dla srodowiska: SARIA za-
pewnia przyjazne dla srodowiska alternaty-
wy dla surowcow bazujacych na oleju
mineralnym, palmowym lub kokosowym do
zastosowan w branzy oleochemicznej, jak
np. do produkeji ptynow zmigkezajacych
materiaty.

Co wiecej, odpowiedz na popyt w Europie SARVAL, firma nalezaca do Grupy SARIA, za- Spotka zalezna SARIA to wazny dostawca w
wymaga transportu tych materiatow na duze pewnia alternatywe przyjazng dla srodowiska branzy oleochemicznej. Zapewniane przez nig
odlegtosci, ze wszystkimi powigzanymi szkodami  naturalnego. SARVAL pozyskuje ttuszcze zwie- surowce majg jednak niewiele wspolnego z
dla srodowiska. rzece z branzy spozywczej i ekstrahuje z nich produktem koricowym - produkcja substancji
przetworzone ttuszcze i oleje wykorzystywane chemicznych sprawiajgcych, ze rézowy swete-
potem w przemysle i innych obszarach. Firma rek Jelisawety bedzie miekki i przyjemny wy-

produkuje w sumie 450 tys. ton rocznie roznych  maga realizacji wielu procesow.
ttuszczow i olejow w roznych proporcjach
w Europie Zachodniej i
Wschodniej, jak
rowniez w Ame-
ryce Potudniowej.

SAR

Zob. caty zakres dziatalnosci
SARIA na str. 10
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Dostrzezenie

szersze) perspektywy

Annette Schweers nienawidzita marnowania
zywnosci. W domu zawsze pilnowata kupowa-
nia tylko takiej ilosci miesa, chleba, warzyw
itp., ktorej jej rodzina rzeczywiscie potrzebo-
wata. Ale tu chodzito o firmowgq stotéwke.
Wtasnie skoriczyta lunch ze wspdtpracownika-
mi i spojrzata na stof. Niemal na kazdym tale-
rzu znajdowaty sie jakies resztki, na niektorych
wiecej, a na innych mniej. ,Co za strata” - po-
myslatfa ksiegowa, wyciggajgc telefon komor-
kowy, aby przeprowadzi¢ mate dochodzenie na
ten temat. Szybkie wyszukiwanie w Google i
Jjuz wiadomo, ze ok. 20 procent jedzenia przy-
gotowywanego przez kuchnie komercyjne w
Niemczech koriczy w smietniku. Mowigc ina-
czej - jedna na piec porcji staje sie odpadem.
.0znacza to, Ze nasz stét na stofdwce odpo-
wiada dokfadnie sredniej statystycznej” -
pomyslata panna Schweers i od razu przypo-
mniata sobie stare niemieckie powiedzenie o
tym, ze kto nie zje do korica, wywotuje ztq po-
gode. ,Na szczescie to tylko powiedzenie.
Gdyby byta w tym prawda, mielibysmy 365 dni
deszczowych w roku tu w Mainz i w wielu in-
nych miejscach.”

Im wiecej marnowanej zywnosci, tym waznie-

Resztki i jedzenie przeterminowane muszg zostac
zutylizowane, ale nie powinny koficzy¢ w koszu
na $mieci. Ich zawartos¢ energetyczna w postaci
weglowodanow, cukrow i ttuszczu sprawia, ze
resztki staja sie cennym surowcem. ReFood gwa-
rantuje zrownowazone wykorzystanie substancji
organicznych. Spdtka zalezna SARIA zapewnia
dwie ustugi: bezpieczng i higieniczng utylizacje
oraz przygotowanie surowcow do uzycia w pro-
duktach, ktore zabezpieczajg ich wewngetrzne
wartosci.

Co roku w catej Europie firma zbiera ponad milion
ton odpaddw kuchennych i resztek zywnosci, zu-
zytych olejow i jedzenia, ktdrego nie da sie juz
sprzeda¢. Wszystko to odbywa sie zgodnie z naj-
wyzszymi standardami higienicznymi. Caty proces
zaczyna sie od przechowywania materiatu w

RAMY SARIA

Rzetelny ustugodawca dla wszystkich
sektorow handlowych, ktére generuja od-
pady spozywcze: ReFood oferuje klientom
wygodne, higieniczne rozwigzania oraz
spokoj umystu zwigzany z tym, ze odpady
s utylizowane w sposob zgodny z pra-
wem.
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specjalnych pojemnikach w miejscu ich pocho-
dzenia oraz od jego odbioru poprzez dedykowany
system logistyczny. ReFood pojawia sie w sto-
téwkach, restauracjach, sklepach spozywczych i
innych podmiotach branzy spozywczej, ale row-
niez w szpitalach, szkofach i wielu innych obiek-
tach, skad odbiera resztki jedzenia.

Przetwarzanie odpadéw wymaga ztozonego
fancucha dziatan, w ramach ktérego ReFood
wykorzystuje kazdy sktadnik. Krok po kroku eks-
trahuje sie rézne produkty, z ktérych najwaz-
niejsza jest energia w formie gazu, pradu i
ciepta, ale takze nawozy organiczne i pdtpro-
dukty do wytwarzania biodiesla. Caty proces
zaczyna sie od przygotowania zebranego mate-
riatu poprzez jego odpakowanie i usuniecie za-
nieczyszczen, takich jak odpady opakowaniowe,
tj. metal, szkto i plastik. Materiat jest nastepnie
rozgniatany, podgrzewany, homogenizowany i
odttuszczany. Pozyskany ttuszez taczy sie ze zu-
zytymi olejami spozywczymi (zebranymi osob-
no), aby uzy¢ go w produkeji biopaliwa, np.
przez siostrzang firme ReFood - ecoMotion.




ReFood dostarcza odttuszczong biomase do za-
ktadow produkcji biogazu. Tam naturalnie wy-
stepujace bakterie przeksztatcajg biomase w
biogaz. Po przetworzeniu biogaz mozna umie-
Sci¢ bezposrednio w sieci miejskiej. W przewa-
Zajgcej liczbie zaktadow produkeji biogazu
ReFood gaz przechodzi jednak jeszcze przez je-
den etap - elektrocieptownie, gdzie jest prze-
ksztatcany w prad. taczna ilos¢ wyprodukowanej
energii pozwolitaby zaspokoi¢ potrzeby ok. 90
tys. domow. Ciepto procesowe z elektrocieptowni
jest rowniez wykorzystywane. Najczesciej uzywa
sie go do pasteryzacji, czyli podgrzewania bio-
masy w celu pozbycia sie bakterii i zarazkow.
Jest tez wysokiej jakosci nawdz: ReFood dostarcza
branzy rolnej ponad 840 tys. ton tego produktu
rocznie. W jego sktad wchodzg odpady pofer-
mentacyjne z biogazowni oraz siarka pozyskana
wskutek odsiarczania biogazu.

Prad, nawoz i pdtprodukty do biodiesla to bar-
dzo zréznicowane linie produktow, ale faczy je
jedno: pomagajg w uzyskaniu bardziej zaawan-
sowanego zréwnowazonego rozwoju. Nie wyni-
ka to wytgcznie z faktu, ze resztki zywnosci i
przeterminowane produkty spozywcze sg prze-
twarzane w sposob ekologiczny i etyczny, ale
rowniez z bardzo szczegdlnych wtasnosci pro-
duktéw. Przyktadowo dzieki odpowiedzialnej
produkeji pragdu ReFood zmniejsza zuzycie paliw
kopalnych i unika produkeji 173 tys. ton CO,
rocznie.

ReFood.

pure bioenergy 4

ReFood przetwarza odpady organiczne z
branzy spozywczej, szczegdlnie resztki i
produkty przeterminowane. Firma wyko-
rzystuje surowce pozyskane z restauracji,
od sprzedawcow detalicznych i produ-
centow zywnosci, aby wyprodukowac¢
zrownowazong energie w formie pradu,
gazu i ciepta. Jako produkt uboczny bio-
gazownie wytwarzaja nawoz organiczny
uzywany w rolnictwie. ReFood ma swoje
placowki w Niemczech, Wielkiej Brytanii,
Francji, Polsce, Hiszpanii i Danii.

Biodiesel produkowany z ttuszczéw ReFood jest
wyjgtkowo zréwnowazony, poniewaz powstaje
z odpaddw. A w poréwnaniu z nawozami che-
micznymi produkcja nawozu organicznego nie
zuzywa dodatkowego pradu i nie wymaga uzycia
ograniczonych zasobow naturalnych, takich jak
fosfor.

Co roku w catej Europie firma zbiera ponad
milion ton odpadow kuchennych i resztek
zywnosci, zuzytych olejow i jedzenia, ktorego

nie da sie juz sprzedac.
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Potowy roku

Decyzja byta jednoznaczna: nigdy nie jedli lep-
szego okonia morskiego - a to o czyms Swiad-
czyto. W koricu czterech wtoskich przyjaciot
udawato sie na wspdlne wyprawy wedkarskie
w kazde wakacje od wielu, wielu lat. Zawsze
ciggneli losy, aby zdecydowad, kto sprobuje
szczescia ostatniego dnia wakacji i postara sie
ztowi¢ ich wspdlng kolacje. W tym roku wypa-
dto na Leonardo. Trzeba przyznaé, ze ku jego -
i wszystkich innych - konsternacji.

BI

Bioceval pozyskuje produkty uboczne z
zaktadow przetwdrstwa rybnego i prze-
ksztatca je w oleje rybne i maczke rybna.
Szeroki zakres produktow obejmuje wyso-
kiej jakosci sktadniki paszy i karmy dla
zwierzat. Niektore odmiany oleju sg tez
wykorzystywane w przemysle, np. w rafi-
neriach i garbarniach. Bioceval posiada
trzy zaktady produkeyjne - w Hiszpanii,
Niemczech i Francji. Produkty firmy sa
sprzedawane na catym Swiecie.

Dotychczas w czasie wyprawy Leonardo zdofat
ztowi¢ jednego matego okonia morskiego i wia-
sciwie nic wiecej. ,By¢ moze bedziemy musieli
zadowoli¢ sie puszkq sardynek” - przyjaciele
draznili sie z nim, gdy stat na skalistym wybrze-
zu z wedkq i sieciq wezesnie rano. Tym wieksze
byto ich zaskoczenie, gdy po powrocie Leonar-
do pokazat im trzy duze okonie morskie, ktore
nie tylko wyglgdaty imponujqco, ale tez smako-
waty lepiej niz jakakolwiek inna ryba ztowiona

do tej pory. Leonardo odbierat spdznione hono-
ry z godnoscig. I nic nie wspomniat o rachunku
w kieszeni spodni: Farma okoni morskich
Mattarella - trzy hodowlane okonie morskie -
76 euro.

Historia ta pokazuje zakres, w jakim ryby
hodowlane korzystajg ze sktadnikow paszy
Bioceval typu premium. Bogate w biatko i
wyprodukowane z obrzynek i skér z zaktadow
przetworstwa rybnego pomagaja w ochronie
zasobow naturalnych.
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Okon morski to prawdziwy przysmak. Co roku
na catym $wiecie spozywa sie coraz wiecej sztuk
tej popularnej ryby. Znana rowniez pod nazwa
loup de mer, ta delikatesowa ryba w wiekszosci
pochodzi z akwakultury i smakuje wyjgtkowo
dobrze. Wynika to z faktu, iz o smaku okonia
morskiego decydujg warunki, w jakich rost.
Gospodarstwa rybne zapewniaja doktadnie takie
Srodowisko, jakie te ryby lubig - bezpieczne
miejsce do wzrostu, bez naturalnych drapiezni-
kow, a przede wszystkim z obfitoscig
odpowiedniego pokarmu.

Okonie morskie sg drapieznikami, co oznacza,
ze ich naturalnym pozywieniem sg inne ryby,
nawet w akwakulturze. Obecnie jednak wiele
gatunkow ryb jest juz przetowionych. Jezeli go-
spodarstwa rybne zaspokajaja wymagania
zywieniowe bezposrednio z morza, powoduje to
dalsze przetowienie. Aby tego uniknaé, podej-
mowane sg starania na rzecz karmienia okonia
morskiego i innych gatunkow zamiast maczkg
rybna to pasza dla zwierzat akwakultury ze
sktadnikami pochodzenia roslinnego - gtéwnie
na bazie innych zrodet biatka, np. soi. Podejscie
to spotkato si¢ jednak z krytyka, jako ze plantacje
soi czesto stanowig bezposrednig konkurencje
laséw deszczowych na gtownych obszarach
uprawy tej rosliny.

&
&

o

g

Bioceval zapewnia zréwnowazony sposob kar-
mienia okoni morskich, ktory jest tez odpowied-
ni dla tego gatunku: firma zbiera obrzynki i
skory stanowigce odpady zaktaddw przetworstwa
rybnego z produkeji zywnosci i przeksztatca je
w sktadniki paszy dla gospodarstw rybnych.
Rozwigzaniem optymalnym pod katem zréwno-
wazonego rozwoju jest potgczenie maczki ryb-
nej produkowanej z resztek i biatek roslinnych
powstatych w sposéb przyjazny dla Srodowiska.
Dzieki temu okor morski dostaje to, czego po-
trzebuje, a gospodarstwa mogg je karmi¢ w
sposob odpowiedzialny, nie powodujac dodat-
kowego przetowienia dzikich populacji czy dal-
szej utraty lasow deszczowych.

W firmie Bioceval skomplikowany, wieloetapowy
proces produkeji maczki rybnej i oleju rybnego z
surowca podlega wysokim standardom jakosci.
Dopasowane do konkretnego zastosowania
sktadniki mozna wykorzystywac np. do produkcji
specjalnych preparatow lub dodawac do nich
szczegodlnie duzo biatka. Co wazne, produkty sa

Ramy SARIA

Produkty wyjatkowej jakosci dopasowane
do zastosowan indywidualnych: Bioceval

dostarcza zréwnowazone rozwigzania od-
powiednie dla konkretnych gatunkow, np.
dla akwakultury.

zawsze jednogatunkowe. Ryb hodowlanych nie
mozna karmi¢ sktadnikami rybnymi tego same-
go typu biologicznego. Aby zrealizowac t¢ po-
trzebe, Bioceval gromadzi i przetwarza surowce
osobno wedtug gatunku.

Jako naturalne, wysokiej jakosci sktadniki paszy,
produkty Bioceval zapewniajg okoniom mor-
skim i wielu innym gatunkom ryb w akwakultu-
rze biatko, aminokwasy, witaminy i mineraty.
Ryby hodowlane trawig pasz¢ wyjatkowo do-
brze, poniewaz produkty rybne stanowig ich
naturalny sposéb odzywiania. Poza lepszym
smakiem, wptywa to korzystnie réwniez na kon-
systencje i wyglad przygotowanej ryby. A zatem
tak jak u ludzi, u okonia morskiego dieta na-
prawde ma znaczenie. To, czy ten ulubieniec
najlepszych szefow kuchni zostanie zgrillowany
czy usmazony zanim trafi na talerz pozostaje
kwestig preferencji, ale efekt kocowy zawsze
bedzie pyszny.

Jako naturalne, wysokiej jakosci sktadniki paszy,

produkty Bioceval zapewniajg okoniom morskim i
wielu innym gatunkom ryb w akwakulturze biatko,

aminokwasy, witaminy I mineraty.
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Przy dystrybutorze paliwa

.Ruszajmy sie, prom nie bedzie na nas czekat!”
- Pierre i Michel bardzo sie martwili, siedzgc w
aucie | czekajgc na znajomego, ktdry wpatry-
wat sie w dystrybutor paliwa ze zdziwieniem
na twarzy. Typowe - pomysleli. Luc przez caty
dzien z czyms sie spozniat. Najpierw zmusit ich
do czekania przez ponad godzine, bo odbior
samochodu jego ojca trwat dtuzej niz sie spo-
dziewat. Do tego nawet go nie zatankowat.

ecoMotion to pionier w branzy produkgji
biodiesla, ktory obecnie jest jednym z
czofowych dostawcow tego paliwa w
Europie. Do produkcji paliwa firma wyko-
rzystuje ttuszcze zwierzece, zuzyte oleje
spozywcze i niewielka ilos¢ olejow roslin-
nych. Biodiesel, uwazany za wyjgtkowo
zrownowazony produkt, odpowiada
wysokim standardom jakosci. Branza
paliwowa faczy go z konwencjonalnym
olejem napedowym, aby zoptymalizowa¢
jego efektywnos¢ srodowiskowa.
ecoMotion produkuje biodiesel w pieciu
zaktadach w Niemczech, Hiszpanii i Danii.
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Teraz musieli nadrobic stracony czas i sytuacja
zrobita sie napieta. Do Calais, skqd miat wyru-
sza¢ prom do Dover, mieli nadal 60 kilometrow.
Jednak wskaznik poziomu paliwa od dawna
swiecit sie na czerwono, wiec nie mieli innego
wyjscia, niz zjecha¢ z autostrady na stacje w
Rely. Plan byt taki, ze zatankujq z predkoscigq
godnq pit stopu w wyscigach Formuty 1 wro-
cq na trase. Jednak Luc niezbyt dawat sobie

rade. Wciqz stat przy dystrybutorze paliwa i
wydawat sie niezdecydowany. ,Piszq tu cos o
biodieslu. Myslicie, ze bedzie OK?". Przyjaciele
spojrzeli na siebie i z niedowierzaniem pokre-
cili gtowami: ,Tak, tylko, Ze jest taki drobny
szczegot - samochdd Twojego ojca ma silnik
benzynowy".




Zgodnie z zaangazowaniem podmiotu na rzecz

zrownowazonego rozwoju, ecoMotion zaprojek-
towat proces produkeji biodiesla niemal zupetnie
bezodpadowo (zero waste).

Kazdy silnik diesla tankujgcy na stacji paliw w UE

konczy z domieszkg biodiesla w baku. ecoMotion

zaopatruje branze paliwowa w wyjatkowo zrow
nowazone biopaliwo produkowane w sposob
przyjazny srodowisku z odpadow ttuszczowych.

Na catym swiecie szybko rosnie poziom szko-
dliwych emisji gazow cieplarnianych. Aby za-
pobiegac niszczeniu klimatu, wszystkie obszary
naszego zycia muszg by¢ bardziej przyjazne

Srodowisku, Dotyczy to rowniez transportu,
ktéry odpowiada za 30 procent catej emisji CO,
w UE. 72% emisji z transportu dotyczy ruchu
samochodowego. Dziatanie w tym istotnym
obszarze na rzecz ochrony klimatu bedzie
wymagac uzycia nowych technologii i paliw
alternatywnych, takich jak biodiesel.

Od Francji i Wtoch po Austrie - w krajach UE
zwykty diesel ma zazwyczaj pewng zawartosé
biodiesla. Pofagczenie tego paliwa przyjaznego
Srodowisku ze zwyktym dieslem stanowi prak-
tyke standardowg, a proporcje zawartosci sa
wyswietlane przy dystrybutorze paliwa. Jezeli
przyjrzymy sie dokfadnie, dostrzezemy kwadrat
z literg B jak biodiesel oraz wartos¢ procento-
wa jego zawartosci - np. B7. Celem tej strate-
gii jest wykorzystanie zalet biodiesla dla
Srodowiska i klimatu, z jednoczesnym ograni-
czeniem uzaleznienia Europy od zewnetrznych
dostaw ropy.

Czes¢ biodiesla uzywanego w Europie pocho-
dzi od ecoMotion. Co roku ta spétka zalezna
SARIA produkuje ponad 300 milionéw litrow
paliwa przyjaznego srodowisku i zaopatruje
wiele spotek paliwowych. Paliwo dostarczane
przez ecoMotion to obecnie najprawdopodob-
niej najbardziej przyjazny srodowisku i
zrébwnowazony biodiesel na swiecie w skali
przemystowej. Produkujac go, firma uzywa
gtéwnie przetworzonych ttuszczow zwierzg-
cych i zuzytych ttuszezow do smazenia, czyli
surowcow stanowigcych odpady z innej dzia-
falnosci. ecoMotion pozyskuje wiekszos¢ su-
rowcow od ReFood i SecAnim. Razem te trzy
spotki SARIA tworzg zamknietg petle wartosci
dodanej, przeksztatcajac dzisiejsze odpady w
jutrzejsza energie.

ecoMotion prowadzi dziatalno$¢ miedzynaro-
dowg i posiada zaktady produkecyjne w
Niemczech, Hiszpanii i Danii. Produkowane
przez firme biopaliwo spetnia norme europej-
skg EN 14214, a zatem odpowiada jasno
okreslonym kryteriom jakosci. taczna roczna
produkcja biodiesla w ecoMotion pozwala
zaoszczedzi¢ ok. 771 tys. ton CO, rocznie.

Zgodnie z zaangazowaniem podmiotu na rzecz
zrownowazonego rozwoju, ecoMotion zapro-
jektowat proces produkeji biodiesla niemal zu-
petnie bezodpadowo (zero waste). Materiaty
pomocnicze sg zbierane po ich zuzyciu, rege-
neracji i ponownym wykorzystaniu. Dywizja
SARIA wprowadza na rynek wartosciowe pro-
dukty uboczne procesu produkgeji, takie jak gli-
ceryna rafinowana, gliceryna surowa i siarczan
potasu, dla réznych branz. Np. gliceryna pozy-
skana w drodze transestryfikacji uzywana jest
do wytwarzania nowych produktow, od gabek
do farb i lakierow.

Z perspektywy kierowcy biodiesel to nie tylko
dobra wiadomos¢ z powodu srodowiska natu-
ralnego, ale tez korzys¢ dla pojazdu, poniewaz
paliwo ekologiczne ma z natury dobre wfasno-
$ci smarownicze. Po zmieszaniu zwigksza sma-
rownos¢ diesla kopalnego, zmniejszajac
zuzycie silnika.

Ramy SARIA

Silni partnerzy dla fancucha wartosci: dywi-
zje SARIA - ecoMotion, SecAnim i ReFood -
pracuja rami¢ w ramie, aby przetworzy¢
dzisiejsze odpady na jutrzejsza energie z
uzyciem innowacyjnych metod.
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Jedna na piec¢ dawek heparyny
podawanych na swiecie zostata
wyprodukowana przez Bioiberice.

Podwaojne urodziny

Najpierw ustyszata muzyke - utwér ,Congra-
tulations” Cliffa Richarda. ,Catkiem na miej-
scu!" - pomyslata Valentina. W koricu byty jej
18. urodziny. Jednak nikt o tym nie wiedziaf.
A moze jednak? Otworzyta drzwi do klubu, w
ktorym powitaty jq balony, girlandy, tort uro-
dzinowy oraz pozostali cztonkowie klubu bie-
gowego, Zyczqcy jej wszystkiego najlepszego,
z Juanem na czele. ,Ktdre urodziny dzisiaj
Swietujemy?” - spytat. “18-te czy pierwsze?”

Valentina pomyslata o ostatnim roku, a do-
kfadnie o nocnym maratonie EDP w Bilbao.
Dwunastka z nich ustawita sie na linii startu,
a ich celem byto wspdlne dotarcie do mety.
Zaraz potem poczuta cos dziwnego w nodze.
Juan namowit jq, zeby odwiedzifa namiot
medyczny, tak na wszelki wypadek. Okazato
sie, ze to byfa bardzo dobra rada.

Kiedy doktor wystat jg prosto do szpitala z po-
dejrzeniem zakrzepicy, Valentina byfa wstrzg-
Snieta. Zakrzepica? To niemozliwe. Okazafo sie,
ze miat racje. Oficjalna diagnoza brzmiata ,za-
krzepica zyt gtebokich" i byto ryzyko, ze jakis
kawatek skrzepu krwi sie oderwie i powedruje
do ptuc, serca lub mézgu. Od razu podano jej
heparyne i rozpoczeto dfuzsze leczenie tym
specyfikiem. Szes¢ miesiecy pdZzniej skrzep
znikngt, a wraz z nim wszystkie nieprzyjemne

objawy.
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Valentina spojrzata na grupe przyjaciot i krzyk-
neta:,Uczcijmy oba dni urodzin! | dwdjke mo-
ich wybawcow - Juana i heparyne!”.

Zakrzepica moze dotkng¢ kazdego, nawet ludzi

wytwarza niezbedng farmaceutyczng substan-
cje aktywna na bazie tkanki sluzowki pozyska-
nej z uktadu pokarmowego Swin.

Heparyna to najczgsciej stosowany lek zapobie-
gajacy i leczacy zakrzepice. Co roku udaje sie
ocali¢ ponad 100 miliondw o0so6b dzieki temu
waznego wyrobowi farmaceutycznemu. Hepa-
ryna jest niezbedna w nowoczesnej chirurgii.
Jako Srodek przeciwkrzepliwy stanowi jeden z
najwazniejszych lekow.

Jedna na pie¢ dawek heparyny podawanych
na swiecie zostata wyprodukowana przez
Bioiberice. Bioiberica badata ten sktadnik far-
maceutyczny przez 45 lat i obecnie jest uzna-
nym ekspertem od bioczgsteczki pozyskiwanej
z btony sluzowe] zotgdka swin.

Bioiberica realizuje caty cykl zycia heparyny, od
pozyskania i produkeji do wprowadzenia na ry-
nek i dostaw dla branzy farmaceutycznej. Firma
ma dziewie¢ zaktaddéw na catym swiecie i wsze-
dzie przyjeta standaryzowany system zarzadza-
nia jakoscia. Koncowy proces produkcji - gdy
produkt staje sie aktywnym sktadnikiem farma-
ceutycznym - odbywa sie w zaktadzie w Olér-
dola koto Barcelony (Hiszpania). Obiekt ten jest
wyposazony w najnowsze technologie, aby za-
gwarantowag, ze heparyna produkowana przez
Bioiberice odpowiada na konkretne potrzeby
klientéw z branzy farmaceutycznej i pacjentow.

Jako$¢, bezpieczenstwo i identyfikowalno$¢
maja kluczowe znaczenie w branzy farmaceu-
tycznej. Procesy produkeyjne firmy Bioiberica
zaprojektowano specjalnie z myslg o najsurow-
szych miedzynarodowych standardach farma-
ceutycznych i regulacjach. Integracja pionowa
w Grupie SARIA to szczegdlna zaleta w tym
kontekscie, gdyz dzieki niej Bioiberica moze
pozyskiwa¢ wiekszos¢ swojego najwazniejszego
surowca od firmy siostrzanej - Van Hessen.
Oprocz zapewnienia solidnego tancucha dostaw,
aspekt ten ma bezposrednie korzysci, gdy cho-
dzi o normy jakosci. Specjalizacja i szczegotowa
wiedza o czasteczkach sprawiajg, ze Bioiberica
jest idealnym partnerem dla wszelkiego rodzaju
projektow rozwojowych powigzanych z hepary-
na i jej zastosowaniem docelowym. Dodatko-
wym atutem jest to, ze firma wspotpracuje
blisko z wiodgcymi laboratoriami i osrodkami
badawczymi na Swiecie.

{D Bioiberica



Pomimo, ze heparyna uzywana jest w medycy-
nie od stu lat, jej wiasciwosci dla ludzkiego
zdrowia nie zostaty jeszcze w petni odkryte.
Obecnie badane sg nowe opcje w zakresie wy-
korzystania mozliwych wtasciwosci antywiruso
wych, antyzapalnych i antynowotworowych
leku. Jezeli hipoteza robocza zostanie potwier-
dzona, heparyna moze sie w przysztosci okaza¢
przydatna w innych obszarach niz tylko jako
Srodek przeciwzakrzepowy. Otworzytoby to cat-
kowicie nowe mozliwosci kontynuacji dalszej
Sciezki sukcesow heparyny i firmy Bioiberica.

Zob. caty zakres dziatalnosci
m | firmy Bioiberica na str. 23

Ramy SARIA

Wspotpraca na rzecz zdrowego zycia:
Jako producent jednej na pie¢ dawek
heparyny - $rodka przeciwkrzepliwego -
podawanych na swiecie, Bioiberica to
kluczowy partner branzy farmaceutycz-
nej. Zachowanie zgodnosci z surowymi
wymogami ustawowymi w tej branzy w
obszarze jakosci, bezpieczenstwa i identy-
fikowalnosci utatwia bliska wspotpraca z
dywizjg SARIA - Van Hessen, ktora do-
starcza niezbedny surowiec.
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Pomoc dla

futrzanych przyjaciot

Kazdy w budynku znat panig Meijer i jej kocura.
Latem mifa starsza pani siadywata przy otwar-
tym oknie w swoim mieszkaniu na parterze i za-
wsze z radoscig gawedzifa z kazdym, kto miat na
to czas. Jej kot Piet wygrzewat sie wtedy w stori-
cu na parapecie i pozwalat sie gtaskac. Pewnego
dnia pani Meijer powiedziata, ze martwi si¢ o
swojego kota, ktdry wydawat sie mniej zywotny.
Nawet wskakiwanie na parapet stafo sie wi-
docznie problematyczne. ,To artretyzm, oboje
sie starzejemy” - stwierdzita smutno.

Wiesci o stanie Pieta szybko obiegty pozostatych
lokatoréw. Na szczescie pan Feddema mieszka-
Jgcy na drugim pietrze miat kolege weterynarza.
Szybki telefon i kilka dni pézniej pani Meijer
znalazta matq paczuszke na wycieraczee, a w
srodku znajdowat si¢ suplement diety dla zwie-
rzqt dziafajgcy wzmacniajgco na stawy. Towa-
rzyszyta mu recznie napisana wiadomosc:
Dozywotnia opieka zdrowotna dla Pieta skfada-
Jgca sie z czterech tygodniowych dawek mie-
siecznie, z uprzejmosci mieszkaricow
Grachterstraat 11.

Ramy SARIA

sktadnik wiasnych linii produktow.

Jezeli chodzi o zdrowie stawow u psow i kotow,

Problemy ze stawami sg czeste wsrdd kotow.
W starszym wieku dziewie¢ na dziesie¢ kotow
cierpi na choroby stawow, a na stabe stawy
narazone sg rowniez mtode koty. To trudne

dla tych czworonoznych sportowcdw, ktorzy
kochaja ruch bardziej niz cokolwiek innego -
podczas biegania, wspinaczki i skokow wszyst-
ko je boli. Zmieniajg utozenie ciata, aby unikng¢
dyskomfortu, co z kolei powoduje obcigzenie
innych stawdw i stopniowo pozbawia je rado-
Sci zycia. Problemy ze stawami, a szczegolnie
artretyzm, wymagaja wiec mozliwie najwcze-
Sniejszej diagnozy i odpowiedniego leczenia.

Poza produkcja pestycydow i srodkow ak-
tywnych wspierajacych ludzkie zdrowie,

Bioiberica przyczynia si¢ do dobrostanu i
sprawnosci zwierzat domowych i hodow-

lanych, zapewniajgc rozne suplementy
diety i dodatki do paszy, ktore sg oparte
wytgcznie na substancjach pochodzenia

biologicznego.
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Jako firma technologiczna o podejsciu holistycz-
nym, Bioiberica wspiera zdrowie i dobrostan
zwierzat domowych od ponad 20 lat. Jej praca
skupia sie na materiatach pochodzenia orga-
nicznego, ktore firma pozyskuje i przygotowuje
do zastosowania w weterynarii. Jest to np. siar-
czan chondroityny, glukozamina, kolagen i kwas
hialuronowy.

Jako suplement diety dla pséw i kotow siarczan
chondroityny zaleca sie jako srodek wzmacnia-
jacy stawy, ale rowniez wspomagajgcy regenera-
cje po zabiegach na stawy u zwierzat. Bioiberica




proponuje unikalne na rynku potgczenie sktad-
nikow w stuzbie zdrowych stawdw: siarczan
chondroityny, glukozamina, kwas hialuronowy i
kolagen natywny typu Il. Firma uzywa tych
cennych substancji do produkcji wiasnych linii
wyrobow.

Bioiberica to wiodacy gracz na rynku prepara-
toéw na stawy dla psow i kotow, jak rowniez w
odniesieniu do innych innowacyjnych, nauko-
wych rozwigzan, ktére mogg wspierac zdrowie
przewlekle chorych zwierzat. Ogromne do-

Swiadczenie i wysokie standardy jakosci firmy

to gwarancja jej sukcesu. Kolejnym rownie waz-
nym czynnikiem jest to, ze Bioiberica nigdy nie
poprzestaje na statusie quo. W swoich labora-
toriach ta dywizja SARIA prowadzi ciggte bada-
nia nad réznymi sposobami wzmacniania
dziatania substancji i skfadnikéw aktywnych,
aby pomagac zwierzetom cierpigcym na choro-
by przewlekte. Poza dbaniem o zdrowie stawdw
firma znana jest réwniez z opartych na bada-
niach naukowych rozwigzan wspierajgcych do-
bra kondycje skory, uktadu odpornosciowego,
watroby i jelit.

Osiggniecia firmy Bioiberica mogg w przysztosci
stac sie jeszcze wazniejsze dla kotow iich wta-
Scicieli. Tak jak na ludzi, na koty swiat wspotcze-
sny réwniez ma wptyw. Problemy ze stawami u

kotow nie wynikajg wytgcznie ze starosci - po-
woduje je takze nadwaga czy brak dostatecznej
ilosci ruchu. Relaks na sofie jest mity i przyjem-
ny, ale nie jest zbyt zdrowy w poréwnaniu z
pogonia za myszami na swiezym powietrzu.

{D Bioiberica

Bioiberica to firma o rodowodzie nauko-
wym, ktora dziata na rzecz zdrowia i do-
brostanu ludzi, zwierzat i roslin. Jej praca
skupia sie na bioczasteczkach pochodze-
nia zwierzecego, ktore Bioiberica pozy-
skuje i przetwarza, aby wytworzyé¢
wysokiej jakosci sktadniki produktow far-
maceutycznych i odzywczych. Firma ma
w sumie dziewie¢ zaktadow produkeyj-
nych w Hiszpanii, Wtoszech, Polsce,
Niemczech, Brazylii, Meksyku i Stanach
Zjednoczonych, a jej produkty docierajg
do klientéw w ponad 80 krajach.




/| ZROWNOWAZONE ROZWIAZANIA

Te prawdziwe

.W koncu idzie" - Florian styszaf, jak wofajqg go  urzqdzad grilla w letnie wieczory szybko zostat ~ znalazto si¢ tylko to, co najlepsze. Przy pierw-

przyjaciele, gdy zblizat sie do wybranego przez  przyswojony przez kolege z wymiany. Odkryt szej probie Florian wzigt po prostu stare kiefba-
nich miejsca grillowania w Finsbury Square Park.  réwniez, ze ciezko ich byfo zadowolié. Jego ski i ponidst okrutng porazke. Jednogfosny wyrok
. oczywiscie ma ze sobq kietbaski” - odpowie-  przyjaciele okazali sie prawdziwymi ekspertami  stwierdzat: ,niezbyt smaczne i bez wyrazu”.

dziat. Fakt, ze jego koledzy ze studiow lubili od grillowania i nalegali na to, by na grillu Tym razem Florian przygotowat sie nieco lepiej:

Van Hessen to swiatowy lider pozyskiwa-
nia i przetwarzania ostonek naturalnych
dla producentdéw kietbas. Firma produkuje
rowniez wyroby miesne i pozyskuje waz-
ne surowce dla branzy spozywczej z pro-
duktéw ubocznych pochodzenia

zwierzecego, w tym tkanke sluzowa do
produkeji heparyny. Aby zapewni¢ najlep- .-“L
szg jakos¢ i niezawodne dostawy, Van

Hessen posiada wtasne sale rozbioru w
ubojniach na catym swiecie.




wybrat rézne kietbaski w naturalnej ostonce,
wszystkie swieze od zaufanego rzeznika. Jedna
po drugiej kietbaski znalazty sie na grillu, a na-
stepnie na talerzach. Tym razem grupa odniosta
sie do efektu z entuzjazmem: ,Wspaniaty smak.
To jest wtasnie kietbaska". Florian cieszyt si¢ i
czut ulge na mysl o tej jakze odmiennej reakcji -
uratowat swojq reputacje i pokazat, ze potrafi
sie uczyc na btedach.

Na prawdziwym grillu zawsze znajdzie sie
mieso. Pierwsze miejsce zajmujg niezrownanie
pyszne kietbaski réznego rodzaju, bo nic nie
moze sie rownac z chrupigcg, dobrze przypie-
czong kietbaska. Ten wyrdb miesny zawdziecza
swoj pyszny smak wtasnie naturalnym oston-
kom. Zapewniaja pozadang chrupkos¢, jak
rowniez apetyczny wyglad i charakterystyczny
zapach.

Ostonki naturalne przepuszczajg powietrze,
dzieki czemu caty aromat kietbaski moze sie
uwolni¢. Dla wielu produktow kietbasianych
naturalna ostonka to koniecznos¢ - nie tylko w
przypadku kietbas przeznaczonych do pieczenia
lub grillowania, ale réwniez kiszki watrobianki,
salami truflowego, bawarskiej kietbasy biatej itp.
Dtugotrwaty proces taczenia ostonki i jej wypet-
nienia zaczyna sie w Van Hessen. Ostonki
naturalne to najwazniejszy element gamy pro-
duktow tej dywizji SARIA, a w jej sktad wchodzg
rowniez wyroby miesne dla ludzi i zwierzat, a
takze surowce dla klientéw z branzy farmaceu-
tycznej.

Van Hessen zaopatruje w wysokiej jakosci
ostonki naturalne producentdw kietbas z 65
krajow. Firma obstuguje caty tacuch produkcji,
poczawszy od pozyskiwania materiatu z branzy
uboju, przez selekcje i dostawe do producen-
téw kietbas. Kietbaski w ostonkach naturalnych
53 wysoko cenione. Aby sprosta¢ popytowi i
zagwarantowaé niezawodne, wysokiej jakosci
dostawy dla producentéw kietbas, Van Hessen
posiada wtasne sale rozbioru w wielu krajach.
Obiekty te znajduja sie lokalnie w ubojniach na
catym swiecie. Tutaj ostonki naturalne sg pozy-
skiwane zgodnie z surowymi zasadami higieny
jako wysokiej jakosci surowiec do produkcji
kietbas.

Pierwszym etapem tego procesu jest pozyska-
nie podstawowego surowca i doktadne oczysz-
czenie go. Nastepnie sortuje sie go wedtug
gatunku, $rednicy i dtugosci. To bardzo wazny
proces, poniewaz w sktad gamy ostodek natu-
ralnych Van Hessen wchodzg setki réznych ele-
mentow, z ktorych wiele jest dopasowanych do
konkretnych wymagan producentow kietbas na
catym Swiecie. Etap trzeci i ostatni to solenie
ostonek, aby je zakonserwowadé i przedtuzyc
okres trwatosci.

Van Hessen to swiatowy lider rynku ostonek
naturalnych. Poza swoim rozmiarem i szerokg
wiedza na temat produktow, firma zawdzigcza
te dominacje wyjgtkowym wynikom w katego-
rii statej jakosci i jednakowych wymiarow
dostarczanych ostonek naturalnych. Dla produ-
centdw kietbas wazne, aby te ostonki naturalne
zawsze byty odpowiedniej dtugosci i jakosci,

by mozna byto uzyskac taki sam produkt z
najwiekszg mozliwg skutecznoscig. Wazne jest
tez, aby ostonki naturalne byty fatwe do

Ramy SARIA

Doskonaty smak i niezawodna jakos¢:
Van Hessen dostarcza swoim partne-
rom-producentom kietbas wysokiej ja-
kosci ostonki naturalne, ktore idealnie
spetniajg wymogi producentéw pod
katem receptury i procesu produkcji/
Y SQIETIER

wypetniania i odpowiednio wytrzymate, aby
podczas obrobki maszynowej w fabryce kietbas
nie doszto do ich pekaniia.

Van Hessen zapewnia odpowiednie ostonki na-
turalne dla kazdej metody wypetnienia okreslo-
nej dla produkeji oraz do wszystkich etapdw
dalszego procesu produkgji. Niezaleznie od te-
go, czy kietbasa jest swieza, wedzona, suszona
czy gotowana, dywizja SARIA zawsze dostarcza
to, co w naturze najlepsze.

Autentycznie naturalne produkty firmy to nie
tylko sktadniki klasy premium, ktére pomagaja w
uzyskaniu doskonatych produktow kietbasianych
i przepysznego smaku koricowego, ale rowniez
odpowiedz na dazenie branzy spozywczej do
zrownowazonego rozwoju. Wykorzystanie pro-
duktéw ubocznych z ubojni jako wysokiej jakosci,
bezpiecznego pozywienia zapewnia wyjgtkowe
korzysci z perspektywy etycznej i ekologicznej.

Van Hessen zaopatruje w wysokiej jakosci ostonki
naturalne producentow kietbas z 65 krajow. Firma
obstuguje caty tancuch produkcji, poczgwszy od
pozyskiwania materiatu z branzy uboju, przez
selekcje i dostawe do producentéw kietbas.
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Ostatnia swinia
na farmie Wojcika

SECANIM

Dziatalnos¢ podstawowa SecAnim to bez-
pieczna i higieniczna utylizacja martwych
zwierzat, jak rowniez materiatu potencjal-
nego ryzyka z branzy miesnej i hodowla-
nej. Zatem firma $wiadczy ustugi gtownie
w zakresie ustawowego zadania usuwa-
nia zwtok zwierzat. Przestrzegajgc
surowych wymogow, SecAnim pobiera
materiaty i przeksztatca je w maczke, kto-
ra wykorzystuje sie wytgcznie jako paliwo
alternatywne, np. w produkcji pragdu lub
cementu. Ttuszcze zwierzece pozyskane w
trakcie przetwarzania stuza jako materiat
wyjsciowy do produkcji biopaliwa.
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Julita nie zyta. Ot tak, po prostu. Kilka dni
wczesniej wesofo taplafa sie w bfocie, pozornie
cieszqc sie zdrowiem. Rolnik Stanistaw Wojcik
wiedziaf, ze kiedys przyjdzie moment pozegna-
nia. Wiedziaf tez, Zze mocno to nim wstrzgsnie.
Dobrych 15 lat temu rolnik z Poznania zrezy-
gnowat z tuczu swin, koncentrujgc sie wytqcz-
nie na uprawach. Julita byfa ostatnim
prosieciem, ktdre urodzito sie na tej farmie.
Stanistaw nie oddat jej razem z innymi Swinia-
mi, a za to zdecydowat, Ze jq zatrzyma i wybu-
dowat jej wolny wybieg. Przez ponad 15 lat
Swinka wiodta szczesliwe zycie i teraz wydaje
sie, ze zmarta z przyczyn naturalnych. Jak
stwierdzit wezwany weterynarz: z pewnosciq
zmarta z powodu starosci. Stanistaw chciat po-
chowad Julite. W koricu tego dnia nie tylko
odeszta jego ostatnia wiejska Swinka, ale tez
skoriczyta sie jego przesztosc. Okazato sie jed-
nak, ze jest to niezgodne z prawem. Mimo to

i tak byt to spokojny i pozytywny koniec.

Niezaleznie od tego, czy zwierzeta umierajg spo-
kojnie we $nie jak Julita, czy przegrywajg walke z

chorobg, zapobieganie chorobom oznacza ko-

niecznos¢ utylizacji martwych zwierzat zgodnie z
wiasciwymi przepisami. Misjg SecAnim jest wyko-
nywanie tego zadania z absolutng niezawodno-

Nawet mimo zapewnienia idealnych warunkéow
hodowli zwierzeta moga przedwczesnie umie-
ra¢. Wtedy rolnicy majg dylemat, co zrobi¢. Wy-
korzystanie ich do konsumpcji przez ludzi jest
niedopuszczalne, gdyz padte zwierzeta stanowia
potencjalne ryzyko. Aby chronié ludzkie zdro-
wie, ale tez inne zwierzeta, zwtoki wymagaja
utylizacji w sposob rzetelny i higieniczny.

Jako ustuga uzytecznosci publicznej usuwanie
zwtok zwierzat jest scisle requlowane i obtozone

wieloma przepisami i wytycznymi. Dozwolone
procedury utylizacji sg ustalone szczegotowo w
catej UE. Do pierwszego etapu procesu utyliza-
cji majg zastosowanie surowe wymagania, w
ramach ktorych zwtoki moga odbiera¢ wytgcz-
nie specjalnie akredytowane i zarejestrowane
firmy.

Jedng z nich jest SecAnim, specjalista ds. usu-
wania zwtok zwierzecych dziatajacy w 66 loka-
lizacjach w Europie. SecAnim odbiera martwe
zwierzeta szybko i profesjonalnie oraz zajmuje
sie ich utylizacja. Dziata w branzy rolniczej i
poza nig - dywizja SARIA odbiera réwniez po-
tencjalnie niebezpieczne produkty uboczne z
branzy miesnej, ktorg obowigzuja takie same
Sciste postanowienia prawne i regulacyjne.

Aby materiat ten nie wywotywat chorob ani ich
nie rozprzestrzeniat, niezbedny jest szybki od-
bior zwtok zwierzat. Dla SecAnim bezpieczen-
stwo, szybkos¢ i higiena to kluczowe priorytety
przy ich usuwaniu. To dziatalnos¢ podstawowa
firmy. Dodatkowo dywizja opracowata kilka
sposobdw na wykorzystywanie tego ryzykow-
nego materiatu - przy jednoczesnym scistym
przestrzeganiu wszystkich wymogow ustawo-
wych.

W zamknietym, catkowicie oddzielnym procesie
obejmujacym etap sterylizacji SecAnim powtor-
nie przetwarza pozyskany materiat w ttuszcz
zwierzecy i maczke miesng/kostna. Wysokie
standardy bezpieczenstwa i higieny sa najwaz-
niejsze. Thuszcz stanowi wartosciowy surowiec
do produkcji biodiesla. Mgczke mozna wykorzy-

SecAnim obstuguje

6 6 lokalizacji

w Europie.

sta¢ jako paliwo alternatywne np. w elektrowni
lub przy produkcji cementu. W obu przypadkach
koniec taficucha przetwarzania obejmuje bez-
pieczne spalanie w silniku diesela lub produkcje
energii.

Ramy SARIA

Bezpieczenstwo i higiena jako element
zdrowego zycia: SecAnim dokonuje istot-
nego wktadu w zapobieganie chorobom
poprzez higieniczny odbiér martwych
zwierzat zgodnie z wymogami prawnymi.

Wysoka zawartos¢ energetyczna to cecha cha-
rakterystyczna materiatdw produkowanych
przez SecAnim. Maczka miesna i kostna wyste-
puje w wartosci 17 megadzuli na kilogram, czyli
znacznie wiekszej niz lignit (wegiel brunatny).
Ttuszcze zwierzece SecAnim maja jeszcze lepsza
wydajnosé, gdyz ich zawartos¢ energetyczna
wynosi 39 megadzuli na kilogram. Oba produk-
ty stanowig wiec idealne substytuty ropy nafto-
wej, gazu ziemnego i wegla. Jako paliwa
zrownowazone stanowig cenny wktad w ochro-
ne naturalnych, pierwotnych zasobow energe-
tycznych, jednoczesnie pomagajac w walce ze
zmianami klimatu. Biodiesel produkowany przez
spotke siostrzang ecoMotion ma wiele korzysci
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem: pa-
liwo oparte na ttuszczu zwierzecym wytwarza
emisje CO, co najmniej o 83% nizsze niz w
przypadku konkurencyjnych paliw kopalnych.

Dla SecAnim bezpieczenstwo, szybkos¢ i higiena
to kluczowe priorytety przy ich usuwaniu.
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Oleje spozywcze klasy premium
| wysokie] jakosci ttuszcze dla
prawdziwie pysznego smaku

Smaczniejszy, zdrowszy i bardziej niezawodny -
GERLICHER oferuje klientom w Niemczech,
Austrii i Holandii najwyzszej jakosci oleje spo-
zywcze klasy premium w ramach petnego pakie-
tu ustug. Rozne oleje spozywcze bazuja na oleju
stonecznikowym, palmowym, rzepakowym lub
arachidowym, ktdre firma produkuje w swoich
zakfadach. Rozbudowana sie¢ logistyczna za-
pewnia niezawodng dystrybucje oraz odbidr po
wykorzystaniu za optatg. Ten innowacyjny sys-
tem FATBACK® pozwala restauracjom zaoszcze-
dzi¢ czas i pienigdze, jak rowniez tworzy wartos¢
dodang dla srodowiska, bo dzieki temu unika sie
podwajnych przejazddw. Zuzyty ttuszcz ze sma-
zenia jest nastepnie powtornie przetwarzany
przez spotke siostrzang ecoMotion jako potpro-
dukt biomasy do wytwarzania biodiesla. Zgodnie
ze strategig cyrkulacyjna przyjeta w catej Grupie
SARIA, GERLICHER dokonuje istotnego wkfadu w
racjonalne wykorzystanie zasobow.

SUBLIM’

ALVA FOOD, francuska spétka zalezna z siedziba
w Rezé (Francja), specjalizuje sie w produkgji

ttuszczéw do spozycia przez ludzi. Thuszcze wy-
stepujace jako produkty uboczne w ubojniach i

Ramy SARIA

Skupieni na potrzebach klientéw i konsu-
mentow, GERLICHER i Sublim' zapewniaja
najwyzsza jakos¢ ustug oraz szeroka ga-
me produktow, ktora umozliwia im
spetnienie zréznicowanych wymagan
producentow zywnosci i restauratorow.

Firma realizuje réwniez podejscie bezodpadowe
(zero waste) do opakowan, powtdrnie przetwa-
rzajac zuzyte kanistry. Same ttuszcze smazalni-
cze majg idealne wtasciwosci do wykorzystania
w nowoczesnej branzy gastronomicznej. Sg od-
porne na temperature, wytrzymate i bezzapa-
chowe. Jednoczesnie maja wysokie wartosci
odzywcze dzieki szerokiemu zakresowi

zakfadach rozbioru miesa sa pozyskiwane i ra-
finowane przez ALVA, dzieki czemu nadaja sie
do wykorzystania w cateringu i kuchniach np.
do smazenia, glazurowania czy zageszczania.
W portfolio produktow mozna znalez¢ ttuszez
kaczy, ttuszcz gesi i stonine. Pierwotnie uzyto
ich w branzy spozywczej do przygotowania go-
towych positkow i zup, smazonych i pieczo-
nych potraw, np. herbatnikow. W roku 2015
wystartowata Sublim' - pierwsza linia produk-
téw na rynku konsumentow docelowych po-
wstata z myslg o dostawcach cateringu oraz
sklepach spozywczych. Biorgc pod uwage ich
wysoka jakos¢, certyfikowane pochodzenie

Q@Eﬁﬂ.iﬁﬁﬁﬁ

Premiumfrittierdle

nienasyconych kwasoéw ttuszczowych, nie za-
wieraja substancji modyfikowanych genetycznie
czy sztucznych dodatkow i sg niemal pozbawio-
ne kwasow ttuszczowych trans. GERLICHER
odpowiada na potrzeby swoich klientow, wspie-
rajac rowniez najnowsze trendy w odzywianiu
na rzecz zrownowazonej, naturalnej i zdrowej
ZyWnosci.

biologiczne i zgodnos¢ z normami BRC Global
Standards for Food Safety, produkty te spetnia-
j3 nawet najsurowsze wymagania. Istnieje
potencjat rozwoju miedzynarodowego poza
Francjg w przysztosci, gdyz plany obej-

mujg wprowadzenie produk-
tow na rynek np. w Japonii,
Kanadzie i Australii.

—_ =

Globalne standardy British Retail Consortium (BRCGS)
umozliwiajg producentom zywnosci wykazanie jakosci,
zgodnosci z prawem i bezpieczenstwa swoich produktow.
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Razem -
Jako silna grupa

PODEJSCIE SKONCENTROWANE NA PARTNERSTWIE OPISANE W RAMACH ODNOSI SIE DO RELACJI BIZNESOWYCH
Z PARTNERAMI ZEWNETRZNYMI, JAK ROWNIEZ DO WSPOLPRACY W GRUPIE SARIA: CELOWANA WSPOtPRACA
WYCHODZACA POZA DZIAtANIA | REGIONY CZESTO OTWIERA DROGE DO NOWYCH MOZLIWOSCI ORAZ ZAPEW-
NIA KORZYSC W POSTACI SYNERGII. MOZNA NP. SYSTEMATYCZNIE ZDOBYWAC DOSWIADCZENIE | ZASOBY, ABY
DODAWAC WARTOSC. DODATKOWO MOZNA DOSTARCZAC ROZWIAZANIA SKALOWALNE W RAMACH MIEDZYNA-
RODOWEGO tANCUCHA WARTOSCI, ABY ZAPEWNIC REALIZACJE INDYWIDUALNYCH WYMAGAN KLIENTOW,
KTORZY SAMI SA DOSTAWCAMI LUB UZYTKOWNIKAMI PRODUKTU KONCOWEGO.

CELEM SARIA NA PRZYSZtOSC JEST BAZOWANIE NA TYM ATUCIE Z JESZCZE WIEKSZYM NACISKIEM, CHOC FIRMA
JUZ WYKORZYSTUJE GO W WIELU OBSZARACH. SCENARIUSZE ZASTOSOWAN SA ROZNORODNE - OD DZIELENIA
SIE NAJLEPSZYMI PRAKTYKAMI, WSPOLNYCH INICJATYW NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | ZWIEKSZA-
NIA ZDOLNOSCI DO INNOWACJI, POPRZEZ TWORZENIE INTERDYSCYPLINARNYCH ZESPOtOW, DO GROMADZENIA
WIEDZY FACHOWEJ NA TEMAT BEZPIECZENSTWA POZAROWEGO LUB KONSOLIDACJI POZYCJI GRUPY NA RYNKU
BIODIESLA W REGIONACH POPRZEZ DOSTOSOWYWANIE STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH. PONIZEJ ZNAJDUJE SIE
OPIS NIEKTORYCH NAJNOWSZYCH OSIAGNIEC WZMACNIAJACYCH SARIA JAKO GRUPE.
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Zrownowazony rozwoj w liczbach -
Slad ekologiczny Grupy SARIA

DZIEKI OCENIE CYKLU ZYCIA FIRMY MOGA KWANTYFIKOWAC WPLYW ICH DZIAtAN NA SRODOWISKO. TEN RODZAJ ANA-
LIZY UMOZLIWIA UWZGLEDNIENIE WSZYSTKICH CZYNNIKOW EKOLOGICZNYCH, NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY WIAZA SIE
Z ZAOPATRZENIEM W SUROWCE, PRZETWARZANIEM CZY LOGISTYKA. W RAMACH PROJEKTU PILOTAZOWEGO W GRUPIE
SARIA, DUNSKA SPOEKA ZALEZNA DAKA PRZEANALIZOWALA ODDZIALYWANIE SWOICH OBIEKTOW NA SRODOWISKO
NATURALNE. PROCES TEN BEDZIE STOPNIOWO ROZSZERZANY NA INNE LOKALIZACJE W POZOSTALYCH KRAJACH W

GRUPIE ORAZ W DYWIZJACH.

Rownowaga ekologiczna to coraz czesciej naj-
wazniejszy czynnik wptywajacy na decyzje dla
wszystkich grup interesariuszy, od klientow do
kandydatow do pracy. Biorac to pod uwage,
SARIA to jedna z wielu firm zadajacych sobie
pytanie, jak mozna mierzy¢, a wiec i wykazywac
zrownowazony rozwdj. Jedng z uznanych metod
analizy i kwantyfikacji oddziatywania organizacji

na $rodowisko naturalne jest przeprowadzenie
oceny cyklu zycia (LCA) w zakresie ochrony
Srodowiska. Taka analiza uwzglednia to, co jest
pozyskiwane ze srodowiska, tj. surowce wykorzy-
stywane przez firme, jak rowniez emisje substan-
¢ji zanieczyszczajgcych wynikajgce z jej
dziatalnosci. Oznacza to, ze procesy poza obiek-
tami wtasnymi firmy sg rowniez istotne. A zatem

zakres rozszerza sie na poprzednie i dalsze etapy
roznych procesow, np. transport towarow z
obiektu firmy do klienta. Wartosci okreslone dla
zuzycia zasobow i emisji sg nastepnie przydziela-
ne do produktoéw koncowych wytwarzanych
przez firme.
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Ramy SARIA

SARIA postawita sobie za cel nie tylko
przyczynienie sie do poprawy zdrowia na
Swiecie poprzez swoj zrownowazony
model biznesowy, ale réwniez przyjecie
postawy proekologicznej we wszystkich
procesach. Systematycznie przeprowa-
dzana ocena oddziatywania Grupy na sro-
dowisko pomoze w osiggnieciu tego celuy

Kwantyfikacja oddziatywania na srodowisko to
wazny instrument kontroli wewnetrznej, jak
rowniez zwiekszenia przejrzystosci wzgledem
dostawcow, klientdw i organdw urzedowych.
Na podstawie KPI uzytych w procesie LCA moz-
na identyfikowa¢ punkty wyjscia do uspraw-
nien oraz obserwowag, jak efektywnos¢
Srodowiskowa zmienia sie w danych ramach
czasowych. To jedyny niezawodny i oparty na
danych sposob na oceng, czy podjete srodki

sg skuteczne i pomagajg np. w optymalizacji
eksploatacji zasobow lub zwiekszenia efektyw-
nosci produkeji. A zatem ocena cyklu zycia
zapewnia fundament konkretnej strategii
Zrownowazonego rozwoju mogacej zagwaran-
towa¢ dtugofalowy sukces. W Grupie SARIA
dunska spotka zalezna Daka juz przeprowadzita
oceny w swoich obiektach ze wsparciem firmy
konsultingowej specjalizujgcej sie w analizie
cyklu zycia. Bazujgc na tych wynikach oraz z

Rownowaga ekologiczna to coraz czesciej
najwazniejszy czynnik wptywajacy na de-
cyzje dla wszystkich grup interesariuszy,
od klientow do kandydatow do pracy.

uzyciem pozyskanych informacji, mozna teraz
rozszerzy¢ projekt na catg Grupe. Na podstawie
dunskiego projektu pilotazowego powstat wzor,
ktory zawiera liste przeptywow materiatow wy-
magajacych uwzglednienia w kazdym obszarze
dziafalnosci. Informacje szczegotowe wymaga-
ne do oceny kazdej odrebnej lokalizacji znajdu-
jg sie w bazie danych i obejmujg zuzycie
energii, ilo$¢ przetwarzanych surowcéw, a na-
wet liczbe kilometréw pokonywanych w celach
transportowych. To potgczenie wzoru i bazy
danych umozliwia przeprowadzenie LCA dla
kazdego obiektu SARIA osobno, z ostatecznym
celem realizacji catosciowej oceny dla Grupy.

Na kolejnym etapie analizie poddane zostang
23 wybrane lokalizacje w pieciu krajach, aby
moc rozszerzy¢ projekt i utworzy¢ baze pod
dalszg analize. Wtgczenie dodatkowych krajow
poza Danig - Wielkiej Brytanii, Hiszpanii,

Ocena surowcow zgodnie ze standardami migdzynarodowymi

Pierwszym i najwiekszym wyzwaniem dla
oceny cyklu zycia w Danii byto okreslenie
granic analizy, tj. wyznaczenie precyzyj-
nych parametrow do oceny. Dla firm
produkeyjnych przetwarzany materiat
przychodzacy to najwazniejszy czynnik
wptywajacy na ich $lad ekologiczny. Z uwa-
gi na role SARIA jako posrednika pomiedzy
innymi branzami, okreslenie podejscia za-
stosowanego do obliczania $ladu surow-
cow byto szczegolnie istotne. Komisja UE
wydata jasne oswiadczenie w tym wzgle-

dzie i reqularnie opowiada sie za ruchem w
kierunku pomiaru wptywu na srodowisko natu-
ralne od roku 2013. W roku 2017 Komisja zde-
cydowata, ze produkty uboczne pochodzenia
zwierzecego z dziafalnosci ubojni powinny by¢
wyraznie oddzielane od dalszych proceséw pod
katem ich oddziatywania. Odpowiednio, do te-
go materiatu odpadowego praktycznie nie
przydziela sie zadnych emisji CO,, poniewaz
branza miesna wytwarza go tak czy inaczej.
Miedzynarodowa inicjatywa LEAP (Livestock
Environmental Assessment and Performance)

Francji, Polski i Niemiec - nie tylko odzwiercie-
dla profil miedzynarodowy Grupy SARIA, ale
tez ma na celu uwzglednienie na wezesnym
etapie procesu mozliwie jak najwiekszej liczby
roznych cech regionalnych i dywizyjnych. Jest
wiele istotnych réznic np. w obszarze sktadu
surowcow czy linii przetwarzania i wykorzysty-
wanych zrodet energii.

Te oceny cyklu zycia w Grupie sg koordynowane
przez Grupe ds. Zréwnowazonego Rozwoju
SARIA, ktéra zajmuje sie planowaniem i wdraza-
niem dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
w SARIA. Kontakty w réznych krajach wspierajg
proces analizy, wnoszac wktad w postaci swojej
wiedzy eksperckiej i dogtebnego doswiadczenia
ptynacego z codziennych dziatan.

doszta do takiego samego wniosku. Skupia
ona roznych interesariuszy (kraje, NGO i
podmioty branzowe) oraz FAQ - Organiza-
cje Narodow Zjednoczonych do spraw
Wyzywienia i Rolnictwa. Celem tego part-
nerstwa jest zwiekszenie poziomu zréowno-
wazonego rozwoju w skali miedzynarodowej
w branzy hodowli zwierzat poprzez harmo-
nizacje metod oraz zastosowanie wspol-
nych wskaznikéw i metod zbierania danych.
Grupa SARIA stosuje podobne podejscie
dla celow obliczeniowych.
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Od przynety na krewetki do przetwarzania
odpadow pofermentacyjnych - innowacje

w Grupie SARIA

W SARIA 40 0SOB PRACUJE NAD INTERDYSCYPLINARNYMI, INNOWACYJINYMI PROJEKTAMI, TYM SAMYM NAPEDZAJAC
ROZWOJ PRODUKTOW, TECHNOLOGIE | SPRZEDAZ W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH. POZA GEOWNYM ZESPOLEM DS. R&D
WIELU EKSPERTOW Z PODMIOTOW LOKALNYCH WSPOFPRACUJE W TYM ZAKRESIE. W ZALEZNOSCI OD DYWIZJI INNOWACJE

MOGA PRZYBIERAC ROZNE FORMY - OD ROZSZERZANIA OPCJI UZYCIA PRODUKTOW POCHODZACYCH Z ZEBRANYCH
MATERIAtOW ODPADOWYCH | ZNAJDOWANIA ZUPEENIE NOWYCH ZASTOSOWAN DO NOWYCH TECHNOLOGII NA RZECZ
LEPSZEGO PRZETWARZANIA | RECYKLINGU SUROWCOW.

LI ssen

Niewiele osdb ma Swiadomosé, jak zaawansowa-
na inzynieria kryje sie za wyrobem kietbasy. Trze-
ba wykonaé zaskakujgco wiele skomplikowanych
procesdw, zaczynajac juz w ubojni, gdzie jelita
Swin i owiec sg oddzielane od pozostatych orga-
now zwierzat. Wymaga to bardzo duzej precyzji,
bo nawet najmniejsza dziura czy skaza obniza ich
wartos¢ jako naturalnych ostonek do odsprzeda-
2y producentom kietbas. Zespét ds. innowacji w
Van Hessen stale wspdtpracuje z gtéwnym dzia-
fem ds. badan i rozwoju (R&D) Grupy nad nowy-
mi metodami usprawniania przetwarzania i
zwiekszania skutecznosci w swoich salach roz-
bioru.

BI VAL

Dzieki Protamino Aqua - formie przynety opra-
cowanej z myslg o krewetkach - Bioceval osig-
gnat ostatnio kamien milowy w zywieniu
akwakultury. Krewetki nie szukajg pozywienia z
uzyciem wzroku, gdyz wykorzystuja do tego
wech, ktorego receptory sg umieszczone na
czutkach. W hodowli tych skorupiakéw wazne
jest unikanie marnowania pokarmu oraz osig-
ganie maksymalnej efektywnosci zywienia,
wiec w wersji idealnej zapach jedzenia powi-
nien mocno przycigga¢ krewetki. Skutecznosé¢
Protamino Aqua potwierdza wiele badan na-
ukowych.

SAR

W zywieniu zwierzat zaszta zmiana podobna
do tej w nawykach zywieniowych ludzi - ocze-
kuje sie, ze jedzenie bedzie zdrowsze, bardziej
zrownowazone i mozliwie pozbawione dodat-
kow, co oznacza rezygnacje z dodatkdw che-
micznych czy antybiotykow. Dywizja SARVAL
musi odpowiednio spetni¢ te wymogi wzgle-
dem klientow kupujgcych karme dla zwierzat,
zapewniajgc odpowiednie sktadniki. W tym
kontekscie innowacje moga oznacza¢ opraco-
wanie metod alternatywnych, ktére umozli-
wiaja np. zastgpienie przeciwutleniaczy
syntetycznych naturalnymi. W ramach dziatal-
nosci podstawowej zespoty ds. badan i rozwoju
oraz sprzedazy realizowaty powigzang wymia-
ne i transfer wiedzy pomiedzy réznymi jed-
nostkami SARVAL, a takze dziataty jako
podmiot obstugujacy klientow, aby spetnic¢
rézne wymagania.
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To tylko niektore przyktady wielu réznych form,
jakie przybierajg innowacje w swiecie rzeczywi-
stym w tak szerokiej grupie podmiotow, jaka jest
SARIA. We wszystkich przypadkach fundamen-
tem sucesu sg dwa najwazniejsze elementy. Jed-
nym z nich jest solidna wiedza i baza informacji
dostepna dla kazdego, kto jej potrzebuje. Uznajac
ten fakt, gtowny dziat R&D uczynit zarzagdzanie
wiedza w Grupie SARIA najwyzszym priorytetem
w ostatnich latach. Utworzono biblioteke korpo-
racyjna, ktora zawiera ponad dwa tysigce

(D Bioiberica

W branzy farmaceutycznej innowacje napgdza-
ne badaniami to klucz do sukcesu prac nad
rozwojem produktow. Poza swojg podstawowa
dziatalnoscig polegajacg na produkeji heparyny
API, Bioiberica wytwarza wiele innych substan-
cji aktywnych, ktére wspierajg lepsze zdrowie i
jakos¢ zycia - wszystkie oparte na produktach
ubocznych pochodzenia zwierzecego. Jednym z
najnowszych efektow pracy w portfolio pro-
duktow jest naturalny hormon do zastosowa-
nia u pacjentow cierpigcych na nadczynnosc
tarczycy, u ktorych leczenie preparatami synte-
tycznymi byto dotychczas niemozliwe.

dokumentéw na temat zrealizowanych projek-
tow, jak rowniez inne istotne materiaty. Mozna je
pobiera¢ na zagdanie i korzystac z przydatnych
uwag oraz informacji. Te specjalistyczng wiedze
wewnetrzng uzupetnia dostep do naukowych i
akademickich baz danych do dalszego badania
literatury. Rozwdj rynku z uzyciem zaawansowa-
nych narzedzi analizy rynku oraz poszukiwan w
bazach danych patentow to dodatkowe podsta-
wowe aspekty dziatalnosci SARIA w zakresie
innowacji. Innym istotnym elementem jest

SECANIM

Innowacje réznego typu maja zastosowanie
rowniez do odbioru i utylizacji zwtok zwierzat
przez SecAnim. Dywizja stosuje innowacyjne
metody przetwarzania, aby uzyska¢ wartoscio-
we surowce z materiatu wysokiego ryzyka po
spaleniu zgodnie z wymogami prawnymi. Jed-
nym z gtéwnych sktadnikdw powstatego stad
popiotu jest fosforan wapniowy - budulec
ludzkich i zwierzecych kosci. Obiekt SecAnim w
Widnes (Wielka Brytania) dodaje fosforan do
produkowanego przez siebie nawozu sprzeda-
wanego pod nazwg Kalphos. Sél te wykorzystu-
je sie rowniez np. w produktach technicznych do
poprawy ich zdolnosci wigzania metali cigzkich.

wspotpraca jako zespot, ktora jest rownie
wazna jak wiarygodne dane i solidne fakty
naukowe. Dzielenie sie informacjami przez
dziaty i dywizje staje sie coraz wazniejsze.
Wydarzenia takie jak Dzier Innowacji SARIA
zorganizowany w zesztym roku maja na celu
wsparcie tego procesu: pracownicy z catej
Grupy spotykajg sie, aby omoéwi¢ najlepsze
praktyki w obszarze innowacji i zarzadzania
wiedza.

ReFood.

pure bioenergy 4

Proces produkeyjny w ReFood rowniez moze
by¢ ulepszany dzieki rozwigzaniom innowacyj-
nym. W zaktadzie w Marl (Niemcy) opracowano
metode utylizacji odpadu pofermentacyjnego
poprzez trzyetapowy proces odparowywania
prozniowego, zmniejszajacy jego objetosé o ok.
45%. Dostarcza to samych korzysci pod wzgle-
dem przechowywania i transportu.

Ramy SARIA

Znajdowanie zréwnowazonych rozwigzan
i ustanawianie punktéw odniesienia w
branzy poprzez innowacje: Zespét ds. ba-
dan i rozwoju pracuje z wieloma osobami
z Grupy SARIA nad znalezieniem nowych
metod wykorzystywania i przetwarzania

zebranych surowcéw, tym samym poma-

gajac dywizjom i ich partnerom w uzyski-
waniu wartosci dodanej.
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Wspolna odpowiedzialnosc
za bezpieczenstwo pozarowe

ZARZAD PRZYJAt WYTYCZNE SARIA DOTYCZACE BEZPIECZENSTWA POZAROWEGO JAKO WSPOLNY STANDARD OCHRONY
PRZECIWPOZAROWEJ OKRESLAJACY WYMAGANIA MINIMALNE, JAK ROWNIEZ ZAPEWNIA DODATKOWE WYTYCZNE DLA
WSZYSTKICH LOKALIZACJI. KIEROWNICY DS. BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY ORAZ BEZPIECZENSTWA POZAROWEGO Z
ROZNYCH KRAJOW WSPOtPRACOWALI ZE SOBA, ABY OPRACOWAC WYTYCZNE, ZBIERAJAC SWOJE DOSWIADCZENIE TECH-
NICZNE ZDOBYTE W GRUPIE ORAZ OFERUJAC SWOJE DOSWIADCZENIA OPERACYJNE. OKRESLAJAC MINIMALNE WYMAGA-
NIA WEWNETRZNE, WYTYCZNE ZAPEWNIAJA ODPOWIEDNI ZAKRES DO ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW LOKALNYCH.

Tworzenie bezpiecznego srodowiska pracy dla
kazdego pracownika to jeden z najwazniejszych
obowigzkdw korporacyjnych SARIA. Dla produ-
centa, ktérego dziatania wymagaja uzycia wielu
maszyn, wysokich temperatur przetwarzania,
substancji palnych i wybuchowych oraz obiek-
tow, ktore czesto rosng organicznie w czasie,
bezpieczenstwo pozarowe wigze sie z szere-
giem wyzwan. Poza zachowaniem zgodnosci z
postanowieniami ustawowymi i regulacyjnymi
oraz realizacjg szerszego celu ochrony ludzkie-
go zycia, skuteczne dziatania na rzecz bezpie-
czenstwa pozarowego sg wazne rowniez z
powodow handlowych. Przestoj produkeji i
koszt remontu budynkéw lub zakfadu i sprzetu
to jedne ze strat finansowych, jakie mozna po-
nies¢ bezposrednio wskutek pozaru. Jako ze
podstawowe wyzwania sg najczesciej podobne
w réznych krajach i dywizjach, uzasadnione
wydawato sie przygotowanie grupowych roz-
wigzan wspierajacych indywidualne lokalizacje.
Opracowano réwniez wspdlne wytyczne doty-
czace bezpieczenstwa pozarowego, obejmujace
aspekty organizacyjne i procesowe bezpieczen-
stwa pozarowego, jak réwniez wymogi struktu-
ralne. Wiele oséb z wielu krajow pracowato nad

Ramy SARIA

Bezpieczne Srodowisko pracy: Aby chronié¢
zdrowie pracownikow i podmiotow ze-
wnetrznych, SARIA stale pracuje nad po-
prawg bezpieczenstwa w swoich obiektach
na catym swiecie. Wytyczne dotyczace
bezpieczenstwa pozarowego w Grupie sta-
nowig wazny krok w tym kierunku. Opiera-
ja sie one na wspolnym doswiadczeniu
kierownikow firmy ds. bezpieczenstwa i
higieny pracy i zostaty opracowane we
wspotpracy z partnerem ubezpieczenio-
wym Grupy.

tym dokumentem i stuzyto swojg wiedzg na te-
mat probleméw specyficznych dla firmy i re-
gionu pod kierunkiem gtéwnego zespotu Grupy
SARIA ds. bezpieczenstwa i higieny pracy. Od-
bywato sie to przy bliskiej wspdtpracy z zespo-
fem specjalistow partnera ubezpieczeniowego
Grupy. W pofaczeniu z rozlicznymi postanowie-
niami regulacyjnymi te rézne perspektywy
gwarantowaty uwzglednienie wszystkich sto-
sownych parametréw ochrony 0séb i mienia,
jak i szczegolnych wymagan wewnetrznych.

Powstata w ten sposéb polityka firmy okresla
wiazgce standardy minimalne ochrony przeciw-
pozarowej, jak rowniez akcentuje szczegélne roz-
wiazania obejmujgce najszerszy mozliwy zakres
sytuacji, jakie moga wystapi¢ w ramach dziatal-
nosci SARIA. Uzupetniajgc standardowe wyma-
gania wigzace, wytyczne zapewniajg odpowiedni
zakres ich dostosowania do réznych okolicznosci
oraz postanowien ustawowych obowigzujgcych
w poszczegolnych krajach i réznych obszarach
dziatalnosci. Takie podejscie odzwierciedla pod-

stawowg filozofie Grupy, jakg jest zebranie stan-
dardowych wymogow, wiedzy i doswiadczenia w
Sposdb stanowigey wartos¢ dodang, a jednocze-
Snie umozliwienie ich indywidualnego dopaso-
wania do konkretnych potrzeb. Wytyczne
dotyczace bezpieczenstwa pozarowego beda re-
gularnie aktualizowane w odpowiedzi na nowe
odkrycia i opracowania technologiczne, jak row-
niez z uwzglednieniem innych kwestii bezpie-
czenstwa pozarowego istotnych dla Grupy
SARIA. Praca zespotowa, otwarta komunikacja i
wymiana wiedzy w Grupie oznacza mozliwos¢
gromadzenia do$wiadczenia po to, by optymal-
nie je wykorzysta¢ do wygenerowania wartosci
dodanej dla wszystkich lokalizacji oraz do wspar-
cia dalszego podnoszenia ogolnego poziomu
bezpieczenstwa.




[| SILNA GRUPA

ecoMotion:
Ostatni krok do struktury
transgraniczne]

ODPOWIADAJAC RZECZYWISTOSCI, W KTOREJ KLIENCI Z BRANZY PALIWOWEJ MAJA
CHARAKTER MIEDZYNARODOWY | TAKIE TEZ SA TENDENCJE W TYM SEKTORZE, ECOMOTION

DZIAtA OBECNIE JAKO TRANSGRANICZNA JEDNOSTKA BIZNESOWA.

siedziba ecoMotion w Sternberg (Niemcy)

ecoMotion, producent biodiesla w Grupie
SARIA, dziata jako transgraniczna jednostka
biznesowa od 1 kwietnia 2020 roku, dzigki cze-
mu moze w petni rozwija¢ dziatalnos¢ miedzy-
narodowg w branzy zrownowazonych biopaliw.
Obecna bliska wspdtpraca miedzynarodowa jest
wiec sformalizowana na poziomie organizacyj-
nym. Dywizjg zarzadza dr Robert Figgener.

Cztonek Zarzadu Lars Krause-Kjeer uwaza, ze ta
decyzja utoruje droge do innowacji i dalszego
rozwoju: ,Nadanie ecoMotion struktury

.Jako miedzynarodowa jednostka biznesowa
mamy jeszcze lepszg pozycje, aby korzystac
z szans, jakie daje nam mocno dynamiczny
rynek, zachowujac silne ukierunkowanie na
klienta, z ktorego jestesmy znani.”

Dr Robert Figgener, szef jednostki

biznesowej ecoMotion odpowiedzialnej

za biodiesel

miedzynarodowej jednostki biznesowej pozwa-
la nam na rozwoj dziatalnosci w obszarze bio-
paliw w sposob bardziej skoncentrowany, a
przez to szybszy i bardziej systematyczny. Kwe-
stie zwigzane z ochrong $rodowiska, takie jak
emisje CO,, zdominowaty w ostatnich latach
dyskurs publiczny i taka sytuacja bedzie sie
utrzymywac w dajacej si¢ przewidzie¢ przy-
sztosci. To oznacza, ze branza biopaliw szybko
sie rozwija. Chcemy by¢ aktywna czescia tego
procesu i pomagac w jego ksztattowaniu.

Na rozwdj w tym sektorze istotny wptyw bedg
mie¢ decyzje miedzynarodowe podejmowane
przez Unie Europejska i inne podmioty, a nie
przepisy uchwalane w poszczegolnych krajach.
Dlatego tez wazne jest, aby nasza strategia dla
ecoMotion byta mozliwie jak najbardziej mie-
dzynarodowa."

Robert Figgener podkresla rowniez korzysci
ptyngce z nowej struktury: ,W zespole ecoMotion
zawsze bardzo blisko wspotpracowalismy po-
nad granicami krajow, dopasowujgc dziatania i
podejmujac decyzje zgodnie z wymaganiami
miedzynarodowymi naszej branzy. Jako mie-
dzynarodowa jednostka biznesowa mamy jesz-
cze lepszg pozycje, aby korzystac z szans, jakie
daje nam mocno dynamiczny rynek, zachowu-
jgc silne ukierunkowanie na klienta, z ktérego
jestesmy znani. Bedziemy rowniez badac inne
ekscytujace opcje w obszarze paliw alterna-
tywnych."

ecoMotion obstuguje tacznie pie¢ zaktaddw

produkujacych biodiesel w Niemczech, Hiszpa-

nii, Danii i Francji (czesciowy udziaf). Figgener

pracuje dla ecoMotion od roku 2007. Odpowia-

da za dziatalnos¢ w obszarze biodiesla w

Niemczech i Danii od wielu lat, a w roku
2013 dotgczyt do zespotu kierowniczego
ecoMotion w Hiszpanii.
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Nowy cztonek
Zarzadu, Nicolas
Rottmann: Pomoc
pracownikom w
rozwoju | wykorzy-
stywanie potencjatu
danych

NICOLASA ROTTMANA POWOtANO DO ZARZADU
SARIA W GRUDNIU ZESZtEGO ROKU. PO KILKU
MIESIECACH NA TYM STANOWISKU MOWI O
SWOIM DOTYCHCZASOWYM DOSWIADCZENIU |
OPISUJE SWOJE CELE.

Nicolas Rottmann nalezy do Zarzadu Grupy SARIA od 1
stycznia 2020 roku. Odpowiada za spotki zalezne w Hiszpanii i
Francji, ktorymi poprzednio zarzadzat Harald van Boxtel i
tymeczasowo Tim Schwencke.

Rottmann byt wezesniej zatrudniony w SARIA w latach 2003-
2008. Po zakoniczeniu stazu w bankowosci i pracy w tym sek-
torze przez kilka lat, w roku 2003 dotgczyt do SARIA jako
asystent prezesa. Zdobywat doswiadczenie w obszarze skor i
futer, az stat si¢ czescig francuskiego zespotu kierowniczego, a
w roku 2007 dofaczyt do kierownictwa wyzszego szczebla Se-
cAnim w Niemczech. W latach 2008-2019 z powodzeniem za-
rzadzat kilkoma firmami w siostrzanej spotce SARIA - Rhenus.

W tym wywiadzie Nicolas Rottmann méwi o strategicznych
priorytetach, znaczeniu danych oraz o tym, jak rozumie dobre
zarzadzanie.

.Postrzegam swoje gtowne zadanie jako komunikacje:
stuchanie, a nastepnie rozmowe z innymi ludzmi na

rownych prawach. To tworzy zaufanie, przejrzystosc
| zrozumienie - podstawowe warunki wstepne do
pociggniecia zespotu za soba."
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/[ Panie Rottmann, jakie problemy sg dla Pa-
na na tyle wazne, ze postawit je Pan na czele
swojej agendy, przyjmujac to stanowisko?
Moim zdaniem pracownicy to naprawde waz-
ny czynnik w firmie. Jednym z moich najwiek-
szych priorytetdw jest pielegnowanie mtodych
talentow, dlatego tez chee utworzy¢ sie¢ no-
wej generacji (NGN). Jej celem jest zapewnienie
jeszcze lepszych mozliwosci rozwoju mtodym
ludziom na stanowiskach operacyjnych i admi-
nistracyjnych, umozliwienie im nawigzywania
wiekszej liczby kontaktow, a przez to korzysta-
nia z rozmiaru firmy i jej profilu miedzynaro-
dowego. Wybrani pracownicy dotgczg do tej
sieci na dwa lata i bedg uczestniczy¢ w czte-
rech spotkaniach miedzynarodowych. Po czasie
spedzonym w NGN nastapia dwa kolejne lata
w sieci generowania wartosci, a potem w sie-
ci generowania doswiadczen. Programy indy-
widualne bazuja na sobie nawzajem i wspieraja
naszych pracownikéw w realizacji pierwszych
obowigzkow zarzadcezych, az po kierowanie du-
zymi projektami lub firmami. Takie struktury nie
tylko umozliwiajg mtodym talentom skuteczny
rozwoj umiejetnosci, ale tez pomagaja w prze-
kazywaniu doswiadczenia i wiedzy dotyczacej
okreslonej firmy w bardziej systematyczny spo-
sob. Moje dotychczasowe doswiadczenie poka-
zuje, ze zardwno pracownicy, jak i firma bardzo
korzystaja na takim programie.

Cyfryzacja to kolejna wazna kwestia. Musimy
utworzy¢ niezbedng infrastrukture, aby lepiej
interpretowac¢ informacje, ktdre juz mamy i le-
piej obstugiwaé naszych klientéw. System infor-
matyczny w Hiszpanii juz jest zaawansowany
technologicznie, podczas gdy we Frangji jeste-
Smy w trakcie reorganizacji. Obecnie jest wiele
rozwigzan lokalnych. Moim celem jest utwo-
rzenie krajobrazu wspolnych danych w krajach,
aby osiggna¢ wieksza ,gestos¢ informacyjng”.
W Niemczech réwniez trwa duzy projekt prze-
budowy systemu informatycznego. Mocno wie-
rze, ze dziatania te pozwolg nam w przysztosci
zaoferowa¢ klientom nowe produkty i ustugi
Scisle dopasowane do ich potrzeb.

/] Jak Pana zdaniem SARIA jako grupa
jest przygotowana na przyszto$¢?

Zréwnowazony rozwoj to dla nas standard,

ale obecnie nie wykorzystujemy tego w peni.
Aspekt zréwnowazonego rozwoju w odniesie-
niu do naszych dziatan musi stanowi¢ o wiele
wieksza czes¢ naszego wizerunku, nie tylko w
odniesieniu do klientdw, ale réwniez pod ka-
tem rynku pracy i opinii publicznej. Np. w mo-
im obszarze odpowiedzialnosci utworzylismy
stanowisko ds. CSR, ktérego praca rozpocznie
sie od dziatan zwigzanych z Celami Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ. Nawigzano juz bliska
wspotprace z Grupg ds. Zréwnowazonego Roz-
woju SARIA, ktora realizuje inicjatywy i dziata-
nia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem na
poziomie Grupy.

Jednoczesnie musimy sie zastanowi¢, jak czyn-
niki oddziatujgce na nasz model biznesowy
bedg sie zmienia¢ w najblizszych latach. Przy-
ktadowo spozycie miesa i liczba zwierzat ho-
dowlanych w Europie stale sie zmniejsza, co
wptynie na dostepnos¢ surowca dla naszych
jednostek produkeyjnych, jak rowniez uderzy
w SecAnim jako firme utylizacyjng. Ekspansja
geograficzna w regionach poza Europg to je-
den z oczywistych sposobdw przeciwstawienia

sie temu trendowi. Jednak musimy natychmiast
zacza¢ podwazac nasze obecne myslenie na te-

mat produktow i ustug oraz zadac sobie py-
tanie: Czego beda potrzebowac klienci jutra, a
czego my jeszcze nie oferujemy? Jaka jeszcze

wartos¢ dodang mozemy wnosi¢ w ustugi, ktore
juz swiadczymy? Koncentracja na klientach, ko-
rzystanie z mozliwosci informatycznych i cyfro-
wych oraz pracownicy zgdni zmiany i rozwoju
to moim zdaniem najwazniejsze elementy.

/| Powiedziat Pan juz, jak wazni sg dla Pana
pracownicy. Jak opisatby Pan swoj styl
zarzadzania?

Postrzegam swoje gtdwne zadanie jako komuni-
kacje: stuchanie, a nastepne rozmowe z innymi
ludzmi na réwnych prawach. To tworzy zaufa-
nie, przejrzystosé i zrozumienie - podstawo-
we warunki wstepne do pociggniecia zespotu

za soba. Wole rowniez zarzgdzac¢ ludzmi, zada-
jac pytania, omawiajgc kwestie otwarcie z mo-
im zespofem i przedstawiajgc kierunek zamiast
podawania instrukgcji. Mocno wierze, ze wspot-
praca z pracownikami w taki sposob wspiera ich
rozwoj osobisty i zawodowy. A pomoc pracow-
nikom w rozwoju oznacza rowniez rozwoj firmy.
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SARIA Hiszpania

Koncentracja na przysztych projektach
pomimo pandemii COVID-19

KIEDY JOAN VILA ODSZEDt Z ZESPOtU KIEROWNICZEGO SARIA HISZPANIA W LISTOPADZIE 2019 R., ODPOWIEDZIALNOSC ZA
SPOtKE ZALEZNA PRZEJAL EMMANUEL LAYOUS. CHOC KRYZYS WYWOANY EPIDEMIA KORONAWIRUS MIAL DUZY WPLYW
NA KRAJ, ZESPOt. W HISZPANII DOBRZE PORADZIt SOBIE Z WYZWANIAMI. WIELE EKSCYTUJACYCH PROJEKTOW CZEKA NA

REALIZACJE W NAJBLIZSZYM OKRESIE.

Po wielu latach udanego przywodztwa oparte-
go na wspoftpracy, w listopadzie zesztego roku
Joan Vila zrezygnowat ze stanowiska prezesa
hiszpanskiej spotki zaleznej, a zastgpit go Em-
manuel Layous. Z poczatkiem roku zmiana za-
szta rowniez na poziomie Zarzadu, gdzie Harald
van Boxtel przekazat swoje obowigzki w ra-
mach SARIA Hiszpania nowemu cztonkowi
Zarzadu, Nicolasowi Rottmannowi. Jako ze
Hiszpania to jeden z krajow, ktory ucierpiat naj-
bardziej, najwiekszym wyzwaniem na rok 2020
jest poradzenie sobie z kryzysem COVID-19 i
jego skutkami. Firma musiata nie tylko zapew-
ni¢ bezpieczenstwo wszystkich pracownikow w
miejscu pracy z zachowaniem ciggtosci wyma-
ganych procesow, ale tez musiata szybko re-
agowac na stale zmieniajgce sie warunki, jak
rowniez wykonywac szczegolne obowigzki,
gdyz zostata wyznaczona jako dostawca ustug
kluczowych podczas stanu wyjatkowego w
Hiszpanii. Emmanuel Layous podkresla, jak kaz-
dy sobie radzit w tym czasie: ,Jestem bardzo
dumny z tego, jak caty zespdt pomagat nam
przejs$¢ przez te trudne tygodnie. Kazdy wyka-
zat sie ogromnym poswieceniem. W rezultacie
nawet w samym srodku kryzysu bylismy w sta-
nie kontynuowa¢ dostawe produktow i ustug
do naszych partnerow. Chee skorzystaé z okazji

i podzigkowa¢ im wszystkim." Pomimo wyjat-
kowych okolicznosci rézne dywizje dobrze so-
bie poradzity w Hiszpanii. Do agendy dodano
kilka problemoéw i projektow lub przeniesiono
je wyzej na liscie priorytetow. Dzieki inwesty-
cjom w obiekty produkeyjne i konsolidacji dzia-
talnosci sprzedazowej na nowych rynkach,
przyspieszono transformacje cyfrowa dzieki
uruchomieniu szeregu projektéw wokét anali-
tyki biznesowej. Innym punktem centralnym
byto wdrozenie nowych programéw bezpie-
czenstwa i higieny pracy w zaktadach. W
przysztosci wazna bedzie wdrozenie ambicji
okreslonych w Ramach SARIA oraz zasadach
prowadzenia dziatalnosci we wszystkich obsza-
rach, od planowania strategicznego do co-
dziennych dziatan. ,Zréwnowazony rozwdj to
jeden z filaréw naszego modelu biznesowego.
Na tym tle przyjelismy cele zrbwnowazonego
rozwoju ONZ i przygotowujemy strategie, aby
zagwarantowad, ze jako firma nadal przyczy-
niamy sie do realizacji tych celow. Chcemy tez
skupiac sie na rozwoju pracownikow poprzez
wykonywanie celowanych dziatan, aby pomoc
pracownikom w realizacji naszych zasad pro-
wadzenia dziatalnosci i wartosci w pracy

Ambitne plany: Prezes Emmanuel Layous i dyrektor ds.
finansowych José Galvete - Hiszpania

codziennej. Wartosci te obejmujg odpowie-
dzialnos¢, know-how, skutecznosé i motywacje.
Co wigcej, naszym celem jest dalsze tworzenie
maksymalnej mozliwej wartosci dodanej dla
naszych ,klientéw po obu stronach" poprzez
silng koncentracje na klientach i dostawcach,
zgodnie ze stwierdzeniem, ze chcemy by¢ naj-
lepszym partnerem rozwigzan dla zréwnowa-
zonego rozwoju", mowi Emmanuel Layous w
odniesieniu do biezgcych plandw i celow SARIA
Hiszpania.

.Jestem bardzo dumny z tego, jak caty zespdt pomagat
nam przejsc przez te trudne tygodnie. Kazdy wykazat

sie ogromnym poswieceniem.”

Emmanuel Layous, prezes SARIA Hiszpania
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Dr Peter Hill dotgcza
do Zarzadu SARIA

BRANZA KARMY DLA ZWIERZAT OBSERWUJE CIAGEA KONSOLIDACJE | SZYBKI ROZWOJ JUZ OD KILKU LAT.
ABY WYKORZYSTYWAC SZANSE W TYM SEKTORZE | DALEJ WZMACNIAC UKIERUNKOWANIE NA KLIENTA,
DR PETER HILL, UZNANY EKSPERT DS. KARM DLA ZWIERZAT, PRZYJMIE ODPOWIEDZIALNOSC ZA TEN OBSZAR

W ZARZADZIE.

Z dniem 1 wrzesnia 2020 roku dr Peter Hill do-
facza do Zarzadu SARIA i przyjmuje na siebie
odpowiedzialnos¢ za rozwoj dziatalnosci w ob-
szarze pasz i karm dla zwierzat w catej Grupie.
Strategiczny rozwoj tych dziatan uruchamia
ogromny potencjat wzrostu miedzynarodowego
dla SARIA, co znajduje odzwierciedlenie w
utworzeniu nowego stanowiska na poziomie
Zarzadu.

Branza pasz i karm dla zwierzat charakteryzuje
sie rosngcg profesjonalizacjg i dynamicznym
rozwojem w ostatnich latach. W ramach ztozo-
nego procesu wdrazania do firmy Peter Hill
zapozna sie wstepnie z roznymi obiektami i ze-
spotami SARIA, a nastepnie przygotuje ogdina
koncepcje ponownego dopasowania dziatan
Grupy SARIA w tym obszarze, ktore bedzie sie
opiera¢ na biezacych fundamentach.

Peter Hill byt dotychczas Wiceprezesem Mars
Petcare ds. badan i rozwoju w Europie. Kariere
w branzy spozywczej rozpoczat w roku 1993 i
pracowat w niej 15 lat. W roku 2008 przeszedt
do firmy Mars, gdzie piastowat rézne stanowi-
ska kierownicze na poziomie krajowym i mie-
dzynarodowym. Skupiat sie tam szczegdlnie na
przetomowych innowacjach, jakosci i bezpie-
czenstwie zywnosci, jak rowniez na rozwoju
produktéw i procesow.

.Po 12 latach w zespole kierowniczym w Mars
Petcare dr Peter Hill byt uznanym ekspertem we
wszystkich aspektach branzy karm dla zwierzat,

.Moim zdaniem SARIA jest w
idealnym potozeniu, by reago-
wac na zroznicowany popyt |
wymagania producentow karm
dla zwierzat oraz ksztattowac
dynamiczny rozwoj tego rynku.”

Dr Peter Hill,
cztonek Zarzadu SARIA

doskonale rozumiejacym wymagania wzgledem
Grupy SARIA z perspektywy klienta. Bardzo sie
ucieszylismy, ze dotgczyt do naszej firmy rodzin-
nej i jestesmy przekonani, ze bedzie stanowit
cenny wktad w Zarzad, bioragc pod uwagg jego
specjalistyczng wiedze i wieloletnie doswiad-
czenie jako menedzer miedzynarodowy" -
powiedziat dr Martin Rethmann, prezes Rady
Nadzorczej.

Peter Hill bardzo sie cieszy z nowej roli: ,SARIA
to grupa o wielkim potencjale oraz unikalnym i
bardzo zorientowanym na przysztos$¢ modelu
biznesowym. Moim zdaniem SARIA jest w ide-
alnym potozeniu, by realizowa¢ zréznicowany

..u'.'JIII.'I.'II.'.. I Mlll'u'l.llh.

popyt i wymagania producentow karm dla
zwierzat oraz ksztattowaé dynamiczny rozwoj
tego rynku. Nie moge sie doczeka¢ wnoszenia
wkfadu w dalszy pomysiny rozwoj SARIA jako
cztonek Zarzadu".

Dr Peter Hill urodzit sie w Liverpoolu (Wielka
Brytania). Ma 52 lata, zone i dwoje dzieci.

Ma obywatelstwo brytyjskie oraz niemieckie i
mieszka z rodzing w Verden nieopodal Bremen
(Niemcy).
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