SARIA

SARIAnews

SARIA-KONCERNENS NYHEDSBLAD SARIA.COM

PREFERRED PARTNER = ¥
FOR SUSTAINABLE
SOLUTIONS




Indholdsfortegnelse

Forord 3

Interview med direktionen: SARIA Frame-
work - steerk markedsposition baner vejen
for beeredygtig succes 4

BZAREDYGTIGE LASNINGER

SARVAL:

Nok se, men ikke rgre! 9
SARVAL:

Franz og hans fedtkugle 11
SARVAL:

Den, der ikke vil leere, ma fgle 12
ReFood:

Nar maven bliver meet for gjnene 14
Bioceval:

Arets fangst 16
ecoMotion:

Ved braendstofpumpen 18
Bioiberica:

Dobbelt fadselsdag 20
Bioiberica:

Hjeelp til din pelsede ven 22
Van Hessen:

Den egte vare 24
SecAnim:

Den sidste gris pa Wajciks gard 26
Forsteklasses fritureolie og fedtstof af hgj
kvalitet giver en fantastisk laekker smag 28

EN STARK KONCERN

Beeredygtighed i tal -

SARIA-koncernens miljgaftryk 30
Fra rejelokkemad til fermenteret

forarbejdning af restmaterialer -

innovation i SARIA-koncernen 32
Feelles ansvar for brandsikkerhed 34
ecoMotion:

Sidste skridt mod international
organisationsstruktur 35
PERSONKREDS

Nicolas Rottmann, nyt direktionsmedlem:
Medarbejderudvikling og optimeret
dataudnyttelse 36
SARIA Spanien: Fokus pa fremtidige

projekter til trods for COVID-19-

pandemien 38
Dr. Peter Hill nyt direktionsmedlem i SARIA 39

Fotos:

iStock: sarayut (cover); Adobe Stock: Robert Kneschke (cover);
Adobe Stock: lembergvector (p. 3); Adobe Stock: Robert
Kneschke (p. 4-7); Adobe Stock: K.-U. HaBler (p. 9);
Adobe Stock: VadimGuzhva (p. 10); Adobe Stock: JuergenL
(p- 11); Adobe Stock: momanuma, PhotographyByMK

(p. 12-13); Adobe Stock: Sinuswelle (p. 14-15); Adobe
Stock: J.K.F. Brinkhorst (p. 16); Adobe Stock: tanacha (p. 17);
Adobe Stock: Sandor Jackal (p. 18-19); Adobe Stock: Sherry
Young (p. 20); Adobe Stock: Jess rodriguez (p. 21); Adobe
Stock: Elvira (p. 22-23); Adobe Stock: NDABCREATIVITY
(p. 24); Adobe Stock: goodluz (p. 26); iStock: Petmal (p. 30);
Adobe Stock: Robert Kneschke (p. 34)

Eksempel pa produkt fraiecoMotion: Ved braendstofpumpen

Eksempel pa produkt fra Van Hessen: Den agte vare

Nicolas‘Rottmann, nyt direktionsmedlem:
Medarbejderudvikling og optimeret dataudnyttelse

carbon neutral

natureOffice.com | DE-836-JYSJV6P
N)/rint production

RECYCLED

Papler aus
Recyclingmaterial
FS

wiscog  FSC® C011279




/| FORORD

.Tim Schwencke . Franz-Bernhard Thier Harald van Boxtel

KARE LASERE

| det sidste ars tid har vi i direktionen sammen med en lang reekke kolleger fra ledelsen i vores internationale selskaber arbejdet pa udarbej-
delse af det sakaldte SARIA Framework - fem nggleseetninger, der udger det feelles grundlag for vores globale aktiviteter. Disse fem seetnin-
ger beskriver kort og klart, hvordan vi ser os selv, og preeciserer eksistensberettigelsen af vores forretningsaktiviteter. Det er derfor indlysen-
de, at hvert eneste ord er valgt med stor omhu. Vi fglte, det var vigtigt at bruge den tid, der skulle til, sa vi nu med stor overbevisning kan sta
sammen om, hvad der definerer os som virksomhed, vores feelles mal, og hvordan vi ser vores rolle i samfundet. Det var en stor udfordring at
yde lige stor retfeerdighed til alle vores syv meget forskellige forretningsomrader og deres mangeartede aktiviteter i mere end 20 lande, og
det ville have veeret umuligt uden alles aktive deltagelse. Den preecise ordlyd af den nye strategiske ramme, SARIA Framework, der bestdr af
vores formal, vision og mission, afslgres i interviewet med direktionen pa de kommende sider. Interviewet giver ogsa indblik i selve udarbej-
delsen af den feelles ramme samt baggrunden, malet og indholdet.

Ud over at binde os sammen som koncern pa tveers af landegreenser og forretningsomrader udger det nye SARIA Framework ogsa den rade
trdd i denne udgave af SARIAnews. Titlen "Preferred partner for sustainable solutions" - at veere den foretrukne partner, nar vi taler beere-
dygtige l@sninger - udger kernen i vores vision og beskriver vores krav og mél som koncern - nu og i fremtiden. | den ferste del af denne
udgave af SARIAnews giver vi specifikke eksempler pd, hvordan de enkelte selskaber hver eneste dag arbejder pa at skabe merveerdi for vores
samarbejdspartnere inden for en lang reekke brancher. Vi har ogsa fokus pa, hvordan vi bidrager til beeredygtig udnyttelse af ressourcer ved
at genanvende animalske biprodukter og organisk affald. Anden del har fokus pa et helt centralt aspekt af koncernens overordnede formal:
at handle i feellesskab som en steerk koncern. Som eksempel herpd preesenterer vi en reekke internationalt orienterede projekter og afdelinger,
hvor samarbejde pa tveers af koncernen er en altafggrende succesfaktor.

Vi preesenterer ogsa en raekke interne endringer, der har fundet sted i de forgangne maneder, bl.a. udnavnelsen af to nye direktionsmedlem-
mer. Nicolas Rottmann tiltradte i januar, og han ser tilbage pa de fgrste par maneder som medlem af SARIAs direktion. Det andet nye direkti-
onsmedlem, dr. Peter Hill, er primeert ansvarlig for ekspansion af vores aktiviteter inden for petfood.

Nar du leeser dette nyhedsblad, vil du maske undre dig over, at coronavirussen knap nok omtales. Det betyder dog ikke, at pandemien ikke
har haft nogen indflydelse pa os. COVID-19 har veeret og er stadig det altdominerende tema for alle i &r - 0ogsa SARIA. Forskellige faktorer
har medvirket til, at vi overordnet set har klaret udfordringerne i forbindelse med krisen godt. Takket veere alle vore medarbejderes store
engagement og fleksibilitet har vi veeret i stand til at holde virksomheden kgrende og forsyne vores samarbejdspartnere med de ngdvendige

produkter og ydelser. Ikke desto mindre haber vi selvfglgelig, at tingene snart vender tilbage til normalen, og at vi 0gsa kan leere noget af
situationen og maske endda komme styrket ud af krisen pa nogle omrader til trods for de tab, som alle har lidt i disse udfordrende tider.

Lad os nu derfor alle se fremad i feellesskab!

Med venlig hilsen
SARIAs direktion

Peter Hill /[ Lars Krause-Kjeer /[ Nicolas Rottmann [/ Tim Schwencke [/ Franz-Bernhard Thier /[ Harald van Boxtel
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[/ INTERVIEW MED DIREKTIONEN

SARIA Framework - staerk markedsposition
baner vejen for baeredygtig succes

| LOBET AF DET FORGANGNE AR HAR SARIA-KONCERNEN UDARBEJDET EN FALLES STRATEGISK RAMME, DET SAKALDTE SARIA
FRAMEWORK, DER FASTLAGGER KONCERNENS AMBITIONER FOR DE KOMMENDE AR, 0G HVORDAN DISSE KAN OMSATTES TIL
VIRKELIGHED. STRATEGIRAMMEN BESTAR AF ET FORMAL, EN VISION 0G EN MISSION SAMT SEKS FORRETNINGSPRINCIPPER.
SIDSTNAVNTE FASTLAGGER EN RAKKE GRUNDLAGGENDE ETISKE REGLER FOR ALLE MEDARBEJDERE.

| DETTE INTERVIEW UDDYBER MEDLEMMERNE AF DIREKTIONEN, HYORDAN STRATEGIRAMMEN BLEV TIL | SAMARBEJDE MED
LEDELSEN | DE FORSKELLIGE LANDE OG SELSKABER. FORMALET VAR AT INDARBEJDE DE MANGE FORSKELLIGE BRANCHESPE-
CIFIKKE OG KULTURELLE ASPEKTER FRA HELE KONCERNEN. DE INTERVIEWEDE PERSONER FREMLAGGER 0GSA TANKERNE BAG
DE ENKELTE DELE AF DEN STRATEGISKE RAMME OG L@FTER SLORET FOR DE NASTE TRIN.

/] SARIA er en koncern, som er kendetegnet
af en decentral ledelsesstruktur. Hvorfor gi-
ver det alligevel god mening at have en fal-
les strategisk ramme?

Tim Schwencke (TAS): Der er mange arsager til,
atvi gik i gang med at udarbejde den felles
strategiramme. | de senere ar har SARIA gen-
nemgaet mange interne og eksterne foran-
dringer. Bl.a. har international veekst og nye
forretningsomrader @get kompleksiteten af vo-
res virksomhed. Som felge heraf var der opstdet
et stigende behov for en faelles vision og klare
malseetninger for koncernens fremtidige udvik-
ling. Vores medarbejdere efterspurgte bl.a. fa-
ste rammer og klare prioriteringer i forbindelse
med forretnings- og investeringsbeslutninger,
koncernens markedsposition og dens kommuni-
kation med kunder og det omgivende samfund.
Vi havde behov for et feelles anker for vores
globale aktiviteter.

Harald van Boxtel (HVB): Vi driver virksomhed i
en verden i konstant forandring. Som felge af den
aktuelle konsolideringstendens i kad- og slagter-
ibranchen har vi med steerke markedsaktgrer at
gere. Kunderne stiller i hgjere grad krav om kva-
litet og gennemsigtighed, og efterspargslen ef-

ter skreeddersyede produkter er stigende. Mange
af vores samarbejdspartnere ser SARIA som én
enkelt enhed og forventer, at vi til enhver tid le-
verer produkter og ydelser i ssmme hgje kvalitet,
uanset hvor vores fabrikker er placeret. Vi kan kun
opfylde dette krav, hvis vi 0gsa ser os selv som én
enhed - og handler derefter. | lighed hermed pa-
virker globale emner som f.eks. beeredygtighed og
social ansvarlighed alle vores aktiviteter i lige hgj
grad og kreever overordnede koncernregler. Vores
decentrale ledelsestilgang har altid haft grund-
leeggende betydning for vores succes og er stadig
en af vores vaesentligste styrker. Vi er ikke desto
mindre overbeviste om, at det kan veere en kaeem-

pe fordel for SARIA og samtidig skabe stor synergi,

hvis vi kombinerer lokal ledelse med teet samar-
bejde og koordinering pa koncernniveau.

Lars Krause-Kjcer (LKK):Ud over de sendrede
markedsforhold skal vi ogsa forholde os til den
udbredte mangel pa uddannede medarbejdere.
Det er vigtigt for SARIA at have en attraktiv ar-
bejdsgiverprofil, hvis vi vil tiltreekke og rekrut-
tere nye talenter. Samtidig vil vi gerne motivere
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vores medarbejdere og knytte dem teet til os, sa
de fpler sig som en del af SARIA og kan identifi-
cere sig med koncernens mal og veerdier.

Franz-Bernhard Thier (FBT): Alle disse forhold
kreever en steerk og klar markedsposition og ar-
bejdsgiverprofil, s vi sikrer, at koncernen og
dens mange selskaber forbliver konkurrence-
dygtige i fremtiden. Vi gnsker at udnytte det
fulde potentiale af vores netveerk af globale ak-
tiviteter samt den viden og kompetence, som
vores 11.000 medarbejdere besidder. | de kom-
mende ar vil vi have fokus pa at fremme sam-
arbejdet i hele koncernen, og vi vil tilskynde alle
til at teenke og handle som én enhed. | den for-
bindelse var det en vigtig milepeel at definere
vores feelles bidrag samt vores vision og missi-
on. Ledelsen i de forskellige selskaber var meget
engagerede i denne proces og interesserede i at
udvikle den feelles strategiramme. Det i sig selv
er bevis pd en fundamental kulturseendring mod
en mere samarbejdende ledelsesstil.




Together towards a
sustainable world and
healthier living.

Our Business
Principles

SARLA

Preferred partner
for sustainable solutions,

Den omfattende proces med udarbejdelse af det nye SARIA Framework har bl.a. udmgntet sig i en raekke plakater. De tre plakater, der viser strategirammen, forretningsprincip-
perne og de forskellige forretningsomrader, vil snart haenge i alle SARIA-koncernens selskaber og afdelinger. Efter behov vil de blive oversat til de lokale sprog.

// Kan du komme naermere ind pa selve ud-
viklingsprocessen og afslgre, i hvor hgj grad
forlgbet var karakteriseret af samarbejde?
HVB: | forbindelse med udarbejdelsen af den
feelles strategiramme var et af hovedformale-
ne, at rammen pa den ene side skulle veere bred
nok til at repreesentere alle vores forskellige ak-
tiviteter, men pa den anden side skulle den ogsa
veere tilstreekkelig specifik til at beskrive netop
SARIAs karakteristiske egenskaber uden at skul-

le kunne geelde for enhver teenkelig virksomhed.

Dette viste sig at veere noget af en udfordring i
betragtning af, at vi med vores syv forretnings-
omrader er repraesenteret i over 20 lande i alt.

LKK: Det var ogsa en af arsagerne til, at vi valg-
te at have fokus pa samarbejde. Det betgd, at
vi kunne inkorporere diverse perspektiver og
erfaringer i de forskellige udviklingsfaser og
sikre, at alle kunne identificere sig med slut-
resultatet. Endvidere ville vi sikre stgrst mulig
opbakning til den strategiske ramme fra de for-
skellige lederteams side. Det fastlagte indhold
giver kun merveerdi, hvis det bliver en integre-

ret del af vores daglige handlinger. At palaegge

folk ting skaber normalt ikke noget engagement.

| betragtning af vores traditionelt decentrale
struktur og den kulturelle mangfoldighed i kon-
cernen var det yderst vigtigt for os at tage hgj-
de for de forskellige ledelsesperspektiver i hele
processen.

TAS: Processen var opdelt i flere trin. Vi startede
med en brainstorming, hvor bdde koncerndirek-
tionen og ledelsen i de forskellige nationale dat-
terselskaber og afdelinger kom med deres input.

| den forbindelse undersggte vi, hvordan vores
medarbejdere sa pa SARIA, hvilke veerdier vi deler
som koncern, og hvilke overordnede udfordrin-
ger vi star over for fremadrettet. Da nogle selska-
ber allerede havde veeret igennem en lignende
proces pa lokalt plan, tog vi ogsa deres overve-
jelser med i betragtning. Desuden blev der fore-
taget individuelle interviews med direktionen.

P3 baggrund heraf udarbejdede vi forste udkast
til indhold og format af koncernens SARIA Fra-
mework. Det farste udkast blev praesenteret pa
en feedback-workshop og diskuteret med samme

gruppe deltagere som tidligere samt en reekke
andre personer, der sa pa sagen med friske gj-
ne. Herefter blev den endelige udgave udarbejdet
og udleveret til hele koncernen. Med den felles
strategiske ramme for hele koncernen, som vi har
dobt SARIA Framework, har vi ndet den forste
vigtige malsaetning i vores overordnede, strategi-
ske udviklingsplan.

/] Hvad er det grundleeggende indhold af
den strategiske ramme?

FBT:\lores formal beskriver det overordnede bi-
drag, vi som koncern gnsker at yde til samfun-
det. Det fremhaever en reekke centrale elementer
i vores forretningsmodel. SARIA arbejder hen
mod en beeredygtig verden ved at genanvende
organisk affald og animalske biprodukter, s& de
kan erstatte knappe, naturlige ressourcer. Vores
ecoMotion-biodiesel er f.eks. et direkte alter-
nativ til breendstof fremstillet af ikke-fornyba-
re ressourcer. Vi yder dermed et miljgmaessigt
bidrag til en baeredygtig og sund verden. Vi bi-
drager ogsa til et sundere liv, idet vi - f.eks. ved
hjeelp af de produkter, som Bioiberica og
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SARVAL producerer, og ReFoods organiske gad-
ning - forbedrer mennesker, dyr og planters
sundhed, livskvalitet og velbefindende.

LKK: Begrebet 'sundhed' refererer til vores ha-
je sikkerheds- og hygiejnestandard i forbindelse
med afhentning og forarbejdning af animalske
biprodukter. Det ligger os 0gsa meget pa sinde
at beskytte vores medarbejdere og tredjeparter
mod skader og sundhedsrisici og at sgrge for, at
vores slutprodukter er sikre. Dette afspejler sig
pa mange forskellige mader i alle koncernens
selskaber. Hos Van Hessen og Bioceval er der
f.eks. fokus pa fedevaresikkerhed, mens SecA-
nim er med til at forebygge sygdom.

HVB: Formuleringen af et statement som vores
formal giver anledning til store forventninger,
som vi kun kan opfylde med et steerkt team og
ved at handle i faellesskab som én koncern og

i feellesskab med vores samarbejdspartnere og
medarbejdere. Der er taget hgjde for alle dis-
se aspekter i formalet, og hvert eneste ord og
betydningen heraf er gennemtaenkt i mindste
detalje. Det giver et godt indtryk af den store
indsats, der ligger bag slutresultatet.

/] Hvad med den nye vision og mission?
TAS: Visionen beskriver, hvem vi gerne vil vee-
re: den foretrukne partner for beeredygtige Igs-
ninger, der seetter nye standarder i branchen.
Beeredygtighed omfatter specifikt miljpmaessi-
ge, samfundsmassige og ekonomiske aspekter.
Som Franz-Bernhard Thier allerede har veeret
inde pa, er alle vores vidtraekkende aktiviteter
forankret i @nsket om at bevare ressourcer ved
at omdanne organiske materialer til veerdiful-
de ingredienser til andre industrier. Men vi ud-
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viser 0ogsa skonomisk ansvarlighed ved at sikre
virksomhedens fremtid pa langt sigt og frem-
me den baeredygtige udvikling hos vores sam-
arbejdspartnere. For at opna dette vil vi gerne
koncentrere os om en reekke kerneomrader, her-
under bl.a. steerk kundefokus og lgbende inno-
vation. Desuden er det vores mal at sikre os de
bedste medarbejdere gennem systematisk med-
arbejderpleje og -udvikling. Her kommer det so-
ciale aspekt af baeredygtighed ogsé ind. Disse
prioriteringer er fastlagt i den anden del af vo-
res vision.

FBT: Som det tredje element i den strategiske
ramme indledes missionen med at sammenfatte
vores vigtigste forretningsaktiviteter: at skabe
veerdi for vores samarbejdspartnere og miljg-

et ved at levere palidelige ydelser og omdanne
organiske ressourcer til kvalitetsingredienser til
landbruget, energisektoren samt petfood-, fg-
devare- og medicinalindustrien. Den beskriver
0gsé de vigtigste egenskaber og veerdier, der
karakteriserer SARIA - iveerkseetterkultur, inno-
vation og lokal ansvarlighed, en praktisk men-
talitet samt en passion for vores virksomhed i
hele veerdikeeden - og missionen afspejler end-
videre den stadig stigende internationale ka-
rakter af vores aktiviteter. Den beskriver séledes,
hvad vi gar, og de overbevisninger, der fungerer
som ledetrade i den henseende.

/] Ud over et felles formal og en falles visi-
on og mission for koncernen har | ogséa ud-
arbejdet seks forretningsprincipper. Hvordan
bygger de videre pa den strategiske ramme?
LKK: En virksomhed, der gnsker at veere beere-
dygtig og have succes pé langt sigt, skal til en-
hver tid veere bevidst om sit ansvar - ikke kun

over for samarbejdspartnere og medarbejde-

re, men ogsa for sa vidt angar kvaliteten og sik-
kerheden af savel produkter som ydelser. Hertil
kommer ikke mindst ansvaret for samfunds- og
miljgmeessige sp@rgsmal. Som supplement til
ambitionerne bag SARIA Framework har vi der-
for udarbejdet seks forretningsprincipper, der
fastleegger et grundleeggende regelseet for vo-
res arbejde. | nogle tilfeelde uddyber de indhol-
det af vores vision og mission: 'Kvalitet' refererer
f.eks. ikke kun til slutproduktet eller slutresul-
tatet, men er ogsa et spargsmal om kvalitets-
standarder og -processer. At have 'de bedste
medarbejdere’ er ikke kun et spgrgsmal om at
have performancedrevne folk ansat. Det hand-
ler ogsa om at behandle alle medarbejdere med
respekt og retfeerdighed. Forretningsprincipper-
ne fungerer sdledes som en yderligere ledetrad
for hver enkelt medarbejders adfeerd i SARIA-or-
ganisationen. Samtidig giver de et lgfte til vores
interessenter, der til enhver tid kan stole p3, at
vi efterlever de seks principper i vores indbyrdes
samarbejde. Fremover vil vi gerne bedemmes pa
baggrund af disse principper.

Nicolas Rottmann (NRO): Da jeg blev medlem
af direktionen, var den strategiske ramme alle-
rede feerdig, men jeg var med til at udarbejde
forretningsprincipperne. Ved forste gjekast ser
de omhandlede emner méaske velkendte og ind-
lysende ud. Men ved systematisk at fastleegge
principperne og fa dem ned pa papir understre-
ger vi deres konstant store betydning samt vo-
res feelles forstdelse af og forpligtelse over for
disse principper. Det er vores mél at sikre, at

de har den ngdvendige prioritet i vores daglige
arbejde.

"SARIA arbejder hen mod en beaeredygtig
verden ved at genanvende organisk affald
0g animalske biprodukter, sa de kan erstatte
knappe, naturlige ressourcer.”




// Hvordan kan | fa alle medarbejdere fra de
forskellige lande og selskaber til at identifi-
cere sig med det nye SARIA Framework og
de nye forretningsprincipper?

TAS: Det er selvfplgelig et vigtigt punkt. Vi er me-
get bevidste om, at udarbejdelse af den feelles
ramme kun er fgrste skridt i en langsigtet, stra-
tegisk - og kulturel - proces. Der vil ikke ske de
store forandringer fra den ene dag til den anden,
og formentlig slet ikke nogen overhovedet, hvis
vores medarbejdere ikke er med om bord. Vi har
derfor iveerksat et vidtreekkende workshopfor-
Igb. Et af de vigtige formal med disse workshops
er, at alle SARIAs medarbejdere skal preesenteres
for den strategiske ramme og motivationen bag.
Workshoppernes format vil hjeelpe medarbejde-
re pa alle niveauer i organisationen til at kon-
kretisere de vigtigste elementer i den strategiske
ramme for deres egen kontekst og deres eget ar-
bejdsomrade. Processen vil vise, at hvert enkelt
omrade af virksomheden er en vigtig del af det
store hele, og der vil blive lagt veegt pa den en-
keltes specifikke bidrag til at opfylde koncernens
overordnede ambitioner.

LKK: QOgsa her vil vi drage fordel af at have ind-
draget repreesentanter fra en bredere lederkreds
i processen. Mindst én person fra hvert enkelt
land og hvert enkelt selskab har deltaget i ud-
viklingsprocessen og er derfor fortrolig med
tankerne og intentionerne bag den strategiske
ramme. De vil derfor veere i stand til at stgtte
implementeringen lokalt.

// Hvordan vil den strategiske ramme
pavirke SARIAs forretningsaktiviteter?

FBT: For os er formalet med at udarbejde den-
ne feelles strategiramme ikke kun et spgrgsmal
om kommunikation. Det er ogsa en forpligtel-
se til at handtere specifikke udfordringer. P4 di-
rektionsniveau vil det neaeste logiske skridt vaere,
pd baggrund af den strategiske ramme at fast-
leegge, hvilke strategiske spgrgsmal vi vil tage
fat p& som koncern i de kommende ar. Desuden
vil vi udarbejde en raekke overordnede malsaet-
ninger for koncernen for at konkretisere, hvad
vi gnsker at opna inden for hvert af de specifi-
cerede kerneomrader. Denne diskussion vil veere
udgangspunktet for udvikling af vores koncern-

"STRATEGIC FRAMEWORK"

Set fra en virksomheds synspunkt giver en strategisk ramme svaret pa hvad, hvorfor og
hvordan og definerer, hvor fokus skal ligge i forbindelse med virksomhedens forretningsak-
tiviteter. Fra et internt synspunkt giver en sadan ramme en klar idé om, hvilke overordnede

mal man arbejder hen imod.

Identifikation med arsagen til de forskellige forretningsmaessige tiltag og en forstaelse
af ssmmenhangen mellem disse er en kilde til inspiration og giver en bedre forstaelse
af, hvordan den enkelte medarbejder aktivt kan bidrage til at na det overordnede mal.
En strategiramme anskueligger ogsa virksomhedens grundleeggende formal over for
eksterne samarbejdspartnere via konsekvent kommunikation og fokus. Langsigtede am-
bitioner i form af en virksomheds strategiske kgreplan viser vejen frem og sikrer, at de
fastlagte malseetninger kan nds gennem malrettede handlinger.

strategi og vil veere med til at omdanne am-
bitionerne i den strategiske ramme til reelle
forretningsbeslutninger.

TAS: Udneevnelsen af Peter Hill som medlem af
SARIAs direktion med virkning fra 1. september
er en naturlig fglge af de fastlagte prioriteringer.
Han vil bl.a. veere ansvarlig for den fremtidige ud-
vikling og strategiske ekspansion af vores akti-
viteter inden for iseer dyrefoder og petfood. Det
pgede fokus vil bidrage til at seette kunden i cen-
trum og veegte kvalitet i brancher, der er seerdeles
vigtige for os.

Peter Hill (PH): Selv om jeg kun lige er star-

tet som medlem af SARIAs direktion og ikke har
veeret personligt involveret i udarbejdelsen af
den strategiske ramme, ved jeg af erfaring, hvor
afgarende det er at have en feelles forstaelse af
malseetninger, veerdier og strategisk retning for
en virksomhed som SARIA, der er beskeeftiget
med s& mangeartede, internationale aktiviteter.
En overordnet koncerntilgang som denne er et
vigtigt og veerdifuldt fundament for yderlige-
re udvikling.

NRO: Desuden kan den strategiske ramme fun-
gere som en vigtig malestok for forskellige pro-
blemstillinger, hvor der tidligere ikke var nogen
klare eller konsekvente retningslinjer. Nar vi

skal treeffe beslutning om nye investeringer, vil
vi f.eks. spgrge os selv, om de bidrager til vores
overordnede vision, og om de kan gennemfgres
i trdd med vores forretningsprincipper. Indhol-
det af den strategiske ramme kan ogsa anvendes
til maksimering af sammenhaengen mellem vo-
res profil som arbejdsgiver og vores markedsfg-
ringsaktiviteter. En anden mulighed er etablering

og udbygning af programmer til udvikling af le-
derstaben og pleje af unge talenter baseret pa en
feelles forstaelse af lederskab. Denne faelles for-
stdelse er et resultat af den strategiske ramme.
Den kan ogsé veere en hjeelp til at udvikle ret-
ningslinjer, der geelder pa tveers af koncernen, og
som beskriver, hvordan vi skal handtere specifik-
ke spargsmal som f.eks. arbejdsmiljo og kvalitet.

HVB: | de kommende méneder vil vi fortsat af-
holde workshops, sa vores medarbejdere kan
blive fortrolige med den strategiske ramme og
forretningsprincipperne. Vi har allerede set, hvor-
dan materialet anvendes som input og udgangs-
punkt i forskellige situationer. Det vil blive endnu
mere tydeligt i de kommende maneder, efterhan-
den som vi alle bliver mere bevidste om strategi-
en. Aktiv involvering af medarbejderne er ngglen
til at folge ord op med handling. Det vil veere et
keempe skridt hen mod opfyldelse af vores mal-
seetninger, hvis alle hver isar tager aktion inden
for deres specifikke omrade - uanset organi-
sationsniveau. Som allerede neaevnt befinder vi

os stadig i begyndelsen af en langsigtet strate-
gisk og kulturel proces. Vi er dog overbeviste om,
at kombinationen af det nye SARIA Framework
og forretningsprincipperne har skabt et solidt
grundlag for den videre, succesfulde udvikling af
vores koncern.

/] Mange tak for samtalen.
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Baeredygtige lgsninger:
produkter og ydelser

OMHYGGELIG ANVENDELSE AF KNAPPE RESSOURCER ER ET AF DE VIGTIGSTE ASPEKTER | FORBINDELSE
MED BAREDYGTIGHED. DETTE GRUNDLAGGENDE PRINCIP, DER TAGER H@JDE FOR BADE MILI@ 0G @KO-
NOMI, ER GRUNDTANKEN BAG SARIAS FORRETNINGSMODEL. | SIN FUNKTION SOM MELLEMLED ER KON-
CERNEN PA DEN ENE SIDE EN PALIDELIG SERVICEYDER, DER INDSAMLER UFORARBEJDET 'AFFALD' FRA EN
LANG RAKKE INDUSTRIER. PA DEN ANDEN SIDE FORSYNER SARIA ANDRE BRANCHER OG INDUSTRIER MED
KVALITETSPRODUKTER, DER ER FREMSTILLET AF DISSE RESTMATERIALER VED HJALP AF ADSKILLIGE TRANS-
FORMATIVE PROCESSER. EN PERSONS AFFALD BLIVER SALEDES EN ANDEN PERSONS VARDIFULDE RES-
SOURCE. MEN HVAD BETYDER DET | PRAKSIS? ARTIKLERNE | DENNE DEL AF SARIANEWS INDEHOLDER EN
LANG RAKKE EKSEMPLER FRA DE FORSKELLIGE SELSKABER | SARIA-KONCERNEN. | NOGLE TILFALDE VIL
DET MASKE KOMME SOM EN OVERRASKELSE, HVOR MANGE DAGLIGE PRODUKTER DER INDEHOL-

DER INGREDIENSER AF ORGANISK OPRINDELSE, MEN DET UNDERSTREGER BLOT, HVOR
VARDIFULDE DE ORGANISKE RESSOURCER ER. HOS SARIA ER DISSE RESSOURCERS
POTENTIALE DOG SARDELES VELKENDT, OG VIRKSOMHEDEN BIDRAGER AKTIVT TIL

AT UDNYTTE DEM BEDST MULIGT - TIL FORDEL FOR ALLE INVOLVEREDE PARTER OG

IKKE MINDST MILJ@ET.
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SAR

Nok se,

men ikke rgre!

Per Vlerner Jensen husker stadig smagen ganske
tydeligt. Rent faktisk er det ikke det eneste, han
husker om det preecise gjeblik. Om det ene se-
kund, hvor han puttede hundemad i munden og
forsigtigt begyndte at tygge. Han var syv dr
gammel pd daveerende tidspunkt og svor, at
han aldrig nogensinde ville spise hundemad
igen.

Det er godt 20 ér siden. Vi spoler hurtigt frem til
i dag, hvor Per stdr med en skdl vadfoder til sin
hund i lejligheden i Kebenhavn. Med store, run-
de gjne sidder hans firbenede ven Balder for-
ventningsfuldt og kigger op pd ham. Pers blik
falder pd den tomme ddse: gkologisk kylling
med perlebyg, rig pd vitaminer og garanteret

SARIA Framework

Skraeddersyede lgsninger, der opfylder
specifikke krav: SARVALs produktsorti-
ment daekker et bredt spektrum af fedt-
stoffer og proteiningredienser til
produktion af petfood, men virksomhe-
den fremstiller ogsa produkter, der opfyl-
der specifikke kundekrav. SARVAL er
saledes en vigtig samarbejdspartner for
petfoodindustrien.

glutenfrit. "Det er lige for, man bliver fristet
igen,” siger han med et smil pd lceben. Og place-
rer skdlen pd gulvet, hvor Balder hurtigt gar kdl
pd maden. Hunden sluger det sé hurtigt, at man
skulle tro, den var bange for at skulle dele det
med sin herre. "Du skal ikke veere bange, gamle
ven," siger Per. "Det er dit alt sammen, og du
fortjener det bedste. Velbekomme! Og veer du
glad for, at lcekkert ogsd er lig med sundt.”

Uanset om det drejer sig om hunde eller katte,
behandles de hgjtelskede kaeledyr ofte som
medlemmer af familien, og det er efterhanden
blevet en hel videnskab at sgrge for, at de far
den rigtige erneering. Der leegges i dag langt
starre veegt pa, at dyrenes mad ikke blot sma-
ger godt, men ogsa er erneeringsmaessigt og
fysiologisk afbalanceret. De kriterier, der geelder
for petfood, er ofte stort set de samme som
dem, der geelder for babymad. Der er taget hgj-
de for kalorieveerdi, vitaminindhold, protein-
indhold, allergivenlighed og meget andet.

Lid

For at kunne opfylde alle disse mange og hgje
krav til petfood kraeves der avancerede opskrif-
ter. Her yder SARVAL et veesentligt bidrag. Virk-
somheden har specialiseret sig i kgdbaserede,
veerdiforggende processer og fremstiller ingre-
dienser til produktion af petfood ud af okse-,
svine- og fjerkreerester fra fadevareindustrien.

Révarerne, der bl.a. omfatter kad og sveer, af-
hentes af SARVAL i frisk tilstand, primeert fra
slagterier, kadforarbejdningsvirksomheder og
slagterbutikker. Disse biprodukter er af fgdeva-
rekvalitet og i teorien 100 pct. velegnede til
konsum for mennesker, men de efterspgrges af
forskellige arsager ikke af forbrugere i den
vestlige verden. >>
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SARVAL omdanner kvalitetsravarerne til fedt el-
ler proteinkomponenter, der opfylder kundernes
specifikke krav i forbindelse med produktion af
petfood. | praksis betyder dette, at ingredien-
serne er tilpasset til lige netop den pageeldende
type petfood, uanset om der er tale om vad- el-
ler tgrfoder. Selv om det maske lyder simpelt,
kreeves der enorm stor ekspertise og komplice-
rede processer at producere petfood, da der fin-
des et hav af varianter, der alle stiller forskellige
krav til forarbejdning af ingredienserne.

SARVALs produktsortiment deekker hele spek-
tret lige fra produkter fremstillet af biprodukter
fra en enkelt dyreart som f.eks. fjerkree til mel-
lemprodukter beregnet til specifikke former for
petfood, der tager hensyn til specielle ernge-
ringsbehov alt efter dyrets storrelse, art og

SARVAL har specialiseret sig i forarbejd-
ning af animalske biprodukter fra slagte-
de kveeg, svin og fjerkree. Ravarerne
indsamles fra slagterier, kgdforarbejd-
ningsvirksomheder og slagterbutikker.
Afheengigt af ravarernes kvalitet og sam-
menseetning anvendes de til fremstilling
af hgjkvalitetsingredienser til petfood el-
ler fedtstof til efterfelgende forarbejd-
ning i den oleokemiske industri.

eventuelle allergier. Disse mellemprodukter in-
deholder essentielle fedtsyrer og @ger optagel-
sen af fedtoplgselige vitaminer. Animalske
kvalitetsproteiner, der ogsé anvendes som en
ingrediens i petfood, er med til at sikre sund
vaekst og @ge muskelstrukturen. Proteinerne gi-
ver endvidere produktet en god smag og forsy-
ner kroppen med essentielle aminosyrer.

Videnskaben bag alt dette giver hunde- og kat-
teejere sikkerhed for, at den mad, de kaber til
deres firbenede ven, indeholder preecist det,
dyret kan lide og har behov for samtidig med,
at det gpger dets naturlige immunforsvar. At der
s& oven i kgbet er tale om et beeredygtigt valg
ger kun produkterne endnu mere interessante.
SARVAL forarbejder kun restprodukter i form af
naturlige biprodukter fra fadevareproduktion

og skaber dermed et veerdiforggende kredslab,
der ogsa er etisk fordelagtigt..

Ligesom kvaliteten af ravarerne skal veere hgj,
stilles der 0gsa hgje kvalitetskrav til selve pro-
duktionen af foderingredienserne, hvad angar
sikkerhed og hygiejne. Alle stadier er genstand
for omfattende analyser og streng kontrol. For
det er jo ingen hemmelighed, at bade hunde og
katte i mange ar har veeret anset for en del af
familien, og at det ligger deres ejere meget pa
sinde at give dem den helt rigtige kost.
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Franz og hans fedtkugle

2019 var fuglens dr. Det begyndte ved middags-
tid en dag, da Greta var pd vej hjem fra skole.
Hun opdagede en endnu ikke flyvefcerdig bld-
mejse, der var faldet ud af reden. Som en plud-
selig indskydelse besluttede hun sig for at tage
den med hjem, og det lykkedes hende mod alle
odds at redde fuglen. Familien gav fuglen nav-
net franz. Den fik et bur og voksede op til en flot
ung bldmejse. Greta og hendes forceldre blev ef-
terhdnden teet knyttet til fuglen, men vidste og-
sd, at den pd et eller andet tidspunkt skulle
lukkes ud i naturen igen. En varm morgen i det
sene fordr oprandt denne dag endelig. Efter
nogle temmelig klodsede forseg pd at baske
med vingerne fik franz hurtigt taget pd det og
flgj af sted. Greta og hendes familie regnede
ikke med at se fuglen igen, men sddan skulle det
ikke gd.

Gretas mor havde kabt en fedtkugle, som hun
heengte op lige uden for kekkenvinduet. Til
deres store overraskelse dukkede der pludselig
en bldmejse ud af det bld og begyndte glad at
nippe til lcekkerierne. Det var ingen anden end
Franz. Selv nu gdr der ikke en dag, uden at

SARIA Framework

Et sundt liv for bdde mennesker og dyr:
De fedtstoffer og olier, som SARVAL ud-
vinder af restprodukter fra fgdevareindu-
strien, er veerdifulde ravarer pd grund af
deres hgje energiindhold. De har mange

forskellige anvendelsesmuligheder og
bruges bl.a. i fremstilling af fuglefoder.

fuglen kommer flyvende pa visit. Gretas hus er
formentlig det eneste sted i hele Ostrig, hvor
der heenger en fedtkugle i buskadset uden for
kakkenvinduet.

Fedtkugler er populaere hos bade sangfugle og
fugleelskere, og der er mange forskellige typer
at veelge imellem. Nogle indeholder de klassi-
ske solsikkefrg, mens andre indeholder en nee-
ringsrig blanding af ngdder, kerner og beer. De
har dog alle én ting til feelles - og det er noget,
der iseer kendetegner fedtkugler, der er specielt
beregnet til mejser - nemlig det hvide fedt, der
binder massen sammen. | mange tilfaelde er
dette fedt baseret p& mellemprodukter fra
SARVAL.

SARVAL har specialiseret sig i udnyttelse af
animalske biprodukter, der er egnet til konsum
for mennesker, men som generelt ikke passer
sammen med moderne spisevaner - herunder
fedt og sveer. Af disse biprodukter udvinder
SARIAs datterselskab fedt og olie, der bl.a.
anvendes til fedtkugler, og produktionen er
underlagt strenge kvalitetskrav.

Efter yderligere forarbejdning hos producenterne
af fuglefoderet binder fedtstofferne de forskelli-
ge kerner sammen og er med til at give den typi-
ske kugleform. Kuglernes hgje energiindhold ger
dem iseer velegnede til mejser, da disse har brug
for breendstof med hgijt kalorieindhold pa grund
af deres hurtige vingeslag. For at sikre at fedtet
har det rigtige neeringsindhold, er producenter-
nes opskrift af stor betydning. Konsistensen af
fedtkuglerne méa hverken veere for hard eller for
blgd. Nar fedtet kommer ned i fuglens mave, skal
det kunne smelte af sig selv som fglge af fuglens
kropstemperatur. | oplgst form udger fedtet et
neeringsrigt og let omseetteligt maltid for fuglen.

Fedtkugler er ikke blot en god f@dekilde om vin-
teren. Om sommeren, hvor mejser kan opfostre
op til tre kuld unger, har de iseer brug for masser
af energi. Fra et erngringsmaessigt og fysiologisk
synspunkt giver det derfor rigtig god mening, at
Greta fodrer Franz hele aret rundt.

SAR
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Den, der ikke vil laere,
UERTIIG

"Og hvad sa! Der er alligevel ingen, der har brug
for kemi!l" - Pd en eller anden madde gik tingene
ikke helt efter planen. Jelisaweta havde uopfor-
dret tilbudt sin mor at hjcelpe med vasketgjet
for at rdde bod pd den besked, hun skulle afle-
vere til moderen. Det var ikke nemt at skulle for-
teelle om den ddrlige karakter i kemi, sd der var
brug for smarte taktikker. Men det virkede
umiddelbart, som om planen havde givet bag-
slag, og moderen var cergerlig over at hare om
den ddrlige karakter. Jelisawetas surmulende
forsag pd at retfeerdiggare tingene var ikke til
nogen hjcelp. Tveertimod. “Er der ingen, der har
brug for kemi?" lad det irriteret fra moderen,
idet hun tog en rosa bluse op af vaskekurven.
“Hvis det er tilfeeldet, sa kan denne bluse bare
komme i vaskemaskinen uden skyllemiddel. S&
kan vi se, hvordan du klarer det uden kemi, nar
din yndlingsbluse bliver et kradsende mareridt.”

Skyllemidler blgdger tgjet takket veere de over-
flademodificerende stoffer, de indeholder. Og
ikke mindst takket veere SARVAL. Virksomheden
leverer fedtstoffer og olier til den oleokemiske
industri, hvor de anvendes som vigtige grund-
materialer i bl.a. skyllemiddel.

Skyllemidler gor kradsende og stive tekstiler
blgde og lekre. Alt, hvad der skal til, er en en-
kelt heettefuld skyllemiddel, der heeldes i vaske-
maskinen, hvorefter vasketgjet far de gnskede
egenskaber. Hvad der umiddelbart ser let ud
kreever dog en reekke temmelig komplicerede
kemiske processer.

For at kunne opfylde deres funktion indeholder
moderne skyllemidler fedtholdige molekylefor-
bindelser, de sakaldte kationiske esterquats.
Disse seebelignende molekyler har specielle
egenskaber takket veere deres struktur. De in-
deholder kulbrintekader, der er vedhaftet som
fedtsyreestere. Nar vaskemaskinen kommer til
det sidste skyl, heefter de sdkaldte esterquats
sig til tekstilernes fibre pa en meget speciel

mdde - den ene ende af kulbrintekeeden haefter
sig til fibrene, mens den anden forbliver frit
sveevende. Dette er muligt pga. en meget spe-
ciel egenskab: keedernes nederste lag indehol-
der ingen olie og hefter sig derfor godt fast pa
tgjfibrene. Det gverste lag er derimod 'lipofilt’,
hvilket betyder, at det tiltreekker olier og fedt-
stoffer, hvilket resulterer i den gnskede bladhed.

Esterquats er bionedbrydelige. De er fremstillet
af fedtstoffer og olier, der nedbrydes til fedtsy-
rer i forbindelse med den oleokemiske forar-
bejdning. Det primeere materiale kan veere
ravarer baseret pd mineralsk olie, men 0gsa
vegetabilske fedtstoffer som f.eks. palme-

og kokusolie. Fossile breendstoffer er dog en
begreenset ressource, og dyrkningen af olie-
og kokuspalmer kan fare til tab af regnskov.
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For at opfylde efterspargslen i Europa skal
disse materialer endvidere transporteres over
store afstande, med de dermed forbundne
miljgproblemer til folge.

SARIA-koncernens datterselskab SARVAL har
en miljgvenlig lgsning pa dette problem. SARVAL
udnytter animalske fedtstoffer fra fadevarein-
dustrien og udvinder forarbejdede fedtstoffer
og olier heraf, som anvendes til industrielle og
andre formal. Virksomheden producerer arligt

i alt 450.000 tons fedtstoffer og olier i forskel-

lige kvaliteter i Vest- og @steuropa samt
Sydamerika.

SARIA Framework

Mervaerdi for miljget: SARIA tilbyder
miljgvenlige alternativer til rdvarer baseret
pa mineral-, palme- og kokusolie til brug i
den oleokemiske sektor, f.eks. til fremstilling
af skyllemiddel.

SARIAs datterselskab er sdledes en vigtig leve-
randgr til den oleokemiske industri. Udgangsma-
terialet har dog ikke meget til feelles med
slutproduktet - det kreever mange processer at
fremstille de kemiske stoffer, der far skyllemidlet
til at holde Jelisawetas lyserade bluse blgd og
leekker.

SAR

Se side 10 for yderligere infor-
mation om SARVALs aktiviteter
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Nar maven bliver
meet far gjnene

Annette Schweers hadede madspild. Derhjem-
me passede hun altid meget pd kun at kebe den
meengde kad, brad, gransager osv,, som hendes
familie rent faktisk havde brug for. Men her var
der tale om virksomhedens kantine. Hun var lige
blevet feerdig med at spise frokost sammen med
sine kolleger og sd nu ned af bordet. Der var
stadig levninger pd stort set alle tallerkner. No-
gen havde godt nok levnet mere end andre, men
alligevel. "Sikke dog et spild," teenkte bogholde-
ren og tog sin mobiltelefon frem for at undersg-
ge sagen her og nu. En hurtig segning pd
Google afslgrede, at ca. 20 pct. af al den mad,
der fremstilles af storkakkener i Tyskland, gdr til
spilde. Eller sagt pd en anden mdde: hver femte
portion havner i skraldespanden. “Det betyder,
atvores bord her i kantinen svarer ngjagtigt til
det statistiske gennemsnit,” teenkte Annette
Schweers, og hun kom pludselig i tanke om det
gamle ordsprog: Vi fdr dérligt vejr i morgen, hvis
du ikke spiser op. "Heldigvis er det kun et ord-
sprog. Hvis det var sandyt, ville vi have 365 dage
om dret med regnvejr her i Mainz og mange an-
dre steder.”

elektricitet, gas og varme.

Levninger og fgdevarer, der har overskredet sidste
anvendelsesdato, skal bortskaffes, men bgr ikke
ende i skraldespanden. Energiindholdet i disse
madrester i form af kulhydrater, sukker og fedt
gor dem til en veerdifuld ressource. ReFood sikrer,
at det organiske materiale anvendes baeredygtigt.
SARIAs datterselskab tiloyder bade sikker og hygi-
ejnisk bortskaffelse samt forarbejdning af rava-
rerne til brug i produkter, der udnytter
madaffaldets energiindhold.

Virksomheden, der opererer over hele Europa,
indsamler arligt over 1 million tons kaekken- og
madaffald, brugt fritureolie og -fedt samt fade-
varer, der ikke leengere kan seelges. Gennem he-
le processen er der fuldt fokus pa at opretholde
en hgj hygiejnestandard. Det organiske affald
opbevares separat i specielle beholdere pa op-
rindelsesstedet og indsamles via et logistiksy-

SARIA Framework

En palidelig serviceyder for alle bran-
cher, hvor der forekommer madaffald:
ReFood tilbyder ikke kun brugervenlige og
hygiejniske l@sninger, men ogsa sikkerhed
for, at madaffaldet bortskaffes i henhold
til lovgivningsmaessige bestemmelser.
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stem, som virksomheden selv har udviklet. Ud
over kantiner, restaurationsbranchen, detail-

handlen og fadevareindustrien indsamler Re-
Food ogsa madaffald fra hospitaler, skoler og
mange andre institutioner.

Forarbejdningen af madaffaldet sker i en kom-
pliceret keede af processer, hvor ReFood udnyt-
ter hver eneste bestanddel. De forskellige
produkter udvindes trin for trin. Det veesentlig-
ste er energi i form af gas, elektricitet og var-
me, men der produceres ogséa organisk ggdning
og mellemprodukter, der indgar i produktionen
af biodiesel. Processen begynder med klarge-
ring af det indsamlede materiale - emballagen
tages af indpakkede produkter, og fremmedle-
gemer som f.eks. metal, glas og plast fjernes.
Herefter knuses, opvarmes, homogeniseres og
affedtes materialet. Det udvundne fedt blandes
herefter med brugt fritureolie og stegefedt (der
indsamles separat) og anvendes af f.eks. Re-
Foods sgsterselskab ecoMotion til fremstilling
af biodiesel.




ReFood leverer den affedtede biomasse til bio-
gasanleeg, hvor naturligt forekommende bakte-
rier omdanner biomassen til biogas. Efter denne
forarbejdning kan biogassen tilfgres det offent-
lige naturgasnet direkte. Pa langt den storste
del af ReFoods biogasanleeg gennemlgber gas-
sen dog endnu en proces i et kombineret kraft-
varmeveerk, hvor den omdannes til elektricitet.
Den drlige produktion af strgm er tilstraekkelig
til at opfylde ca. 90.000 husholdningers energi-
behov. Overskudsvarmen fra det kombinerede
kraftvarmeveerk udnyttes ogsa. Den anvendes
bl.a. til pasteurisering, dvs. opvarmning af bio-
massen for at dreebe bakterier og mikrober. Og
sa er der kvalitetsgedningen: ReFood leverer
arligt over 840.000 tons gedning til landbruget.
Det bestar af afgasset biomasse fra biogasan-
leeg samt den svovl, der udvindes, nar biogassen
afsvovles.

Selv om energi, gadning og mellemprodukter til
biodiesel er vidt forskellige, har de alle én ting
til feelles: de er med til at sikre stgrre baeredyg-
tighed. Det skyldes ikke blot den kendsgerning,
at madaffald og fadevarer, der har overskredet
sidste anvendelsesdato, forarbejdes pa en miljg-
maessig og etisk fornuftig made, men ogsa de
meget specifikke produktfordele. Med den an-
svarlige produktion af stram reducerer ReFood
forbruget af fossile breendstoffer og sparer mil-
joet for 173.000 tons CO, om aret.

ReFood.

pure bioenergy 4

ReFood genanvender organisk affald fra
fedevareindustrien, primeert i form af
madrester og fgdevarer, der har overskre-
det sidste anvendelsesdag. Virksomheden
anvender de indsamlede ravarer fra re-
staurationsbranchen, detailhandlen og
fedevareindustrien til produktion af bee-
redygtig energi i form af elektricitet, gas
og varme. Som et biprodukt producerer
virksomhedens biogasanleg organisk
gedning, der anvendes i landbruget. Re-
Food har fabrikker i Tyskland, England,
Frankrig, Polen, Spanien og Danmark.

Den biodiesel, som ReFood fremstiller af fedt-
stoffer, er specielt beeredygtig, da den er baseret
pa madaffald. | forhold til kemisk gadning for-
bruges der ingen yderligere energi i forbindelse
med produktionen af organisk gadning, og det
kreever heller ingen knappe ressourcer som f.eks.
fosfor.

Virksomheden, der opererer over hele Europa,
indsamler arligt over 1 million tons kgkken- og
madaffald, brugt fritureolie og stegefedt samt
fgdevarer, der ikke leengere kan seelges.
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Arets fa ngst

De fire italienske venner var helt enige: De havde
aldrig smagt en bedre havbars - og det sagde ikke
sd lidt. De havde trods alt veeret sammen pd hav-
fiskeriferie hver sommer i mange, mange dr. Den
sidste dag i ferien trak de altid lod om, hvem der
skulle fange fisken til det sidste fcelles aftensmdil-
tid. | ar var det Leonardo, der var den ‘heldige’vin-
der. Det var han ikke ubetinget glad for, og det var
de andre sddan set heller ikke! | de foregdende
dage var det kun lykkedes Leonardo at fange

BI VAL

Bioceval indsamler biprodukter fra fiske-
forarbejdningsindustrien og omdanner
dem til fiskeolie og fiskemel. Det brede
produktsortiment omfatter kvalitet-
singredienser til dyrefoder og petfood.
Visse oliekvaliteter anvendes ogsa til in-
dustrielle formal, f.eks. pa raffinaderier og
garverier. Bioceval har tre fabrikker i hhv.
Spanien, Tyskland og Frankrig. Virksom-
hedens produkter eftersparges over hele
verden.

hgjst én lille havbars om dagen og for det meste
sletingenting. “Det kan veere, vi bliver nadt til at
ty til en ddse sardiner," lod det drillende fra hans
venner, da han drog af sted med fiskestang og net
i den tidlige morgenstund. Stor var overraskelsen
derfor, da han kom hjem med tre meget store
havbars. De sd ikke bare temmelig imponerende
ud, de smagte 0gsd bedre end alle de andre fisk,
de tidligere havde fanget. Leonardo ngd sin be-
remmelse med klcedelig beskedenhed. Og sagde

ikke noget om kvitteringen i bukselommen.
Mattarella havbarsfarm - 3 opdreettede havbars
til 76 euro.

Denne historie er et fantastisk godt eksempel pa,
hvad Biocevals foderingredienser kan gare for
opdreettede fisk. De proteinrige ingredienser er
fremstillet af afskeer fra fiskeforarbejdningsindu-
strien og er dermed med til at bevare ressourcer.
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Havbars er en delikatesse. Flere og flere har faet
gjnene op for denne velsmagende fisk. Hoved-
parten af denne gourmetfisk, der ogsa gar under
navnet loup de mer, kommer fra fiskefarme og
smager exceptionelt godt. Hvorvidt fiskens smag
lever op til sit gode ry afheenger dog af opdreets-
forholdene. Fiskefarme udger det perfekte miljg
for denne fisk - en sikker opveekst uden naturlige
fiender og farst og fremmest en overflod af det
helt rigtige foder.

Havbars er en rovfisk. Det vil sige, at dens naturli-
ge fpdeemne er andre fisk, selv i fiskefarme. | dag
forekommer der overfiskning af mange fiskebe-
stande. Hvis fiskefarmene skulle deekke deres be-
hov for foder direkte fra havet, ville det bidrage
yderligere til overfiskning. For at undga overfisk-
ning er der igangsat forsgg med at erstatte noget
af fiskemelet i foderet til opdreettede havbars og
andre arter med plantebaserede ingredienser -
primeert baseret pa proteinkilder som f.eks. soja.
Denne lgsning har dog ogsa medfart kritik, da so-
japlantager ofte konkurrerer direkte med regnsko-
ven i de omrader, hvor der dyrkes soja.

J
0

Biocevals produktsortiment omfatter beeredygtigt
foder til havbars, som 0gsa passer perfekt til den-
ne art. Virksomheden indsamler afskaer og andre
restprodukter fra fadevarefabrikker, der forarbej-
der fisk, og omdanner dem til foderingredienser til
fiskefarme. Den optimale Igsning, nar vi taler bee-
redygtighed, er en kombination af fiskemel frem-
stillet af restprodukter fra fiskeforarbejdning og
plantebaseret protein, der er dyrket miljgvenligt.
Sa far havbarsen det, den har behov for, og fiske-
farmene kan fodre dem ansvarligt uden at forar-
sage yderligere overfiskning af fiskebestandene i
havet og yderligere tab af regnskov.

Biocevals produktion af fiskemel og fiskeolie
bestar af en reekke avancerede processer og er
underlagt strenge kvalitetskrav. Produkterne
tilpasses den pagaeldende anvendelse og kan f.
eks. fremstilles efter specielle recepter eller
med et seerligt hejt proteinindhold. Det er vig-
tigt at fremhave, at produkterne altid kun in-
deholder ravarer fra én art. Opdraettede fisk ma
ikke fodres med fiskeingredienser, der stammer

SARIA Framework

Produkter af hgjeste kvalitet, skraedder-
syet til individuelle formal: Bioceval
tiloyder baeredygtige lgsninger tilpasset
bestemte arter, f.eks. til brug i aqua-
kulturen.

fra samme biologiske type som dem selv. For at
imgdekomme dette krav indsamler og forarbej-
der Bioceval rdvarerne separat art for art.

Biocevals produkter forsyner havbars og mange
andre opdraettede fiskearter med proteiner, ami-
nosyrer, vitaminer og mineraler i form af naturli-
ge foderingredienser af hgj kvalitet. De
opdreettede fisk udnytter foderet exceptionelt
godt, da de fiskebaserede produkter svarer til de-
res naturlige fadeemne. Ud over den forbedrede
smag har Biocevals produkter ogsé en seerdeles
positiv indvirkning pa den tilberedte fisks konsi-
stens og udseende. Som tilfeeldet er med os men-
nesker, betyder naringen 0gsa rigtig meget for
havbars. Havbars er alle topkokkes favoritfisk. Om
den grilles eller pandesteges er et spgrgsmal om
preeference, men resultatet vil altid veere super-
leekkert.

Biocevals produkter forsyner havbars og mange

andre opdreettede fiskearter med proteiner, ami-
nosyrer, vitaminer og mineraler i form af naturlige

foderingredienser af hgj kvalitet.
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Ved braendstofpumpen

"Skynd dig lidt, feergen venter ikke!" Pierre og
Michel sad og trippede utdImodigt i bilen, mens
de ventede pd deres ven, der stirrede forvirret pd
breendstofpumpen. Det er bare typisk, teenkte
de. Luc havde veeret skyld i den ene forsinkelse
efter den anden hele dagen. Farst havde han la-
det dem vente i over en time, da det havde taget
ham leengere end forventet at fd fat pd farens
bil. Og sd havde han ikke engang fyldt den op.

ecoMotion er en pioner i biodieselindu-
strien og er i dag en af de forende leve-
randgrer i Europa. ecoMotion anvender
animalsk fedt, brugt fritureolie og en
mindre andel af planteolie til produktion
af sine breendstoffer. Biodieselen, der an-
ses for vaerende exceptionelt beeredygtig,
opfylder strenge kvalitetskrav. Olieindu-
strien blander den i almindelig diesel for
at optimere dennes miljgveerdi. ecoMoti-
on fremstiller biodiesel pa fem fabrikker i
hhv. Tyskland, Spanien og Danmark.
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Nu var de i tidsngd, og situationen var ved at
blive kritisk. Der var stadig 60 kilometer til
Calais, hvor feergen snart ville sejle mod Dover.
Men breendstofmdleren havde lyst redtien
evighed, sd der var ikke andet at gere end at ko-
re ind pd rastepladsen i Rely. De havde hdbet at
tanke pd bedste Formel-1-manér, sé de hurtigt
kunne komme af sted igen. Men Luc havde ikke
rigtig held med det hurtige pitstop. Han stod

stadig ved breendstofpumpen og lignede et
stort spargsmdlstegn. “"Der stdr noget om bio-
diesel her. Tror I, det er OK?" Hans venner sd pd
hinanden og rystede opgivende pd hovedet:
"Ja, bortset fra den mindre detalje, at din fars
bil kerer pd benzin!"




| sin egenskab af en baeredygtighed virksomhed
har ecoMotion tilrettelagt produktionen af
biodiesel pa en sadan made, at der stort set
ikke genereres nogen form for affald.

dygtigt, da det fremstilles pa miljgvenlig vis af

affaldsfedt.

Udledningen af skadelige drivhusgasser er i
kraftig stigning over hele verden. For at forhin-
dre miljgskader skal alle omrader af vores hver-

dag veere mere klimavenlige. Det geelder ogsa
transportsektoren, der tegner sig for godt 30

pct. af EU's samlede CO,-udledning. Og 72 pct.

af transportsektorens udledning stammer fra
landevejstrafik. De klimabeskyttelsestiltag, der
skal treeffes pa dette vigtige omrade, kreever
nye teknologier og alternative braendstoffer
som f.eks. biodiesel.

Om der er tale om Frankrig, Italien eller @strig
er forholdet det samme. | alle EU-lande inde-
holder almindelig diesel normalt en vis pro-
centdel biodiesel. Det er standard praksis at
blande det miljgvenlige breendstof i almindelig
diesel, og procentandelen vises ved braend-
stofpumpen. Hvis man kigger ngje efter, vil
man se en firkant med bogstavet B for biodie-
sel efterfulgt af den tilsatte procentandel -
f.eks. B7. Formalet med denne strategi er iseer
at udnytte biodieselens miljg- og klimafordele
samtidig med, at Europas afhaengighed af
raolieleverancer reduceres.

Noget af den biodiesel, der anvendes i Europa,
kommer fra ecoMotion. SARIAs datterselskab
producerer arligt mere end 300 millioner liter
af det miljgvenlige braendstof, som leveres til
en raekke olieselskaber. ecoMotions breendstof
er formentlig verdens mest miljgvenlige og
baeredygtige biodiesel, der produceres i indu-
striel malestok. ecoMotions biodiesel fremstil-
les hovedsageligt af forarbejdede animalske
fedtstoffer og brugt fritureolie, dvs. ravarer,
der er affaldsprodukter i andre brancher.
ecoMotion far de fleste af sine ravarer fra
ReFood og SecAnim. Sammen udger de tre
datterselskaber et lukket, veerdiforggende
kredslgb, der omdanner nutidens affald til
morgendagens energi.

ecoMotion er et internationalt selskab med
fabrikker i Tyskland, Spanien og Danmark. Den
biodiesel, virksomheden producerer, lever op
til den europeeiske standard EN 14214 og
opfylder saledes en reekke klart definerede
kvalitetskriterier. ecoMotions samlede arlige
produktion af biodiesel sparer miljget for

ca. 771.000 tons CO,-udledning om aret.

| sin egenskab af en baeredygtighed virksom-
hed har ecoMotion tilrettelagt produktionen
af biodiesel pa en sddan made, at der stort

set ikke genereres nogen form for affald. Alle
hjeelpematerialer indsamles efter brug, hvoref-
ter de regenereres og genanvendes. SARIAs
datterselskab seelger veerdifulde biprodukter
fra produktionsprocessen sasom raffineret gly-
cerin, raglycerin og kaliumsulfat til forskellige
industrier. Den glycerin, der udvindes under
transesterificeringsprocessen, anvendes f.eks.
til fremstilling af mange forskellige nye pro-
dukter lige fra sebe til maling og lak.

Fra bilejernes synspunkt er biodiesel ikke kun
godt for miljget, men ogsa for keretajerne, da
det miljgvenlige breendstof fra naturens side
har gode smgrende egenskaber. Ved iblanding
pger det den fossile diesels smgreevne og
reducerer dermed motorslitagen.

SARIA Framework

Steerke samarbejdspartnere i hele veerdi-
kaden: SARIAs selskaber ecoMotion,
SecAnim og ReFood arbejder side om side
pa at omdanne nutidens affald til fremti-
dens energi ved hjeelp af innovative
Igsninger.
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Hver femte dosis heparin,
der gives pa verdensplan,
er fremstillet af Bioiberica.

Dobbelt fadselsdag

Farst harte hun musikken - ‘Congratulations’
med Cliff Richard. "Ja, hvorfor ikke!" teenkte Va-
lentina. Det var trods alt hendes 18 drs fodsels-
dag. Men det var der ingen, der vidste. Eller var
der? Hun dbnede dgren til klubhuset og blev
madt af balloner, guirlander, en fodselsdagska-
ge og de gvrige medlemmer af hendes lgbeklub,
der alle gnskede hende tillykke med fodselsda-
gen - med Juan i spidsen. "Hvad er det mon for
en fadselsdag, vi fejrer i dag?” spurgte han. "Din
18 eller din 1 drs?"

Valentina teenkte tilbage pd det sidste ér - til
EDP Bilbao Night Marathon-lgbet. De var tolv,
der stillede op til start sammen, og som 0gsd
lob i mdl sammen. Umiddelbart derefter fik hun
en meerkelig fornemmelse i sit ene ben. Juan
overtalte hende til at sld et smut forbi lcegetel-
tet, bare for en sikkerheds skyld. Det viste sig at
veere en rigtig god ide.

Valentina var mdllgs, da lcegen sendte hende
direkte pd hospitalet med mistanke om en blod-
prop. Blodprop? Det kunne da ikke passe. Men
han havde ret. Den officielle diagnose lod pd en
dyb venetrombose med risiko for, at en del af
blodproppen ville rive sig las og ende i lungerne,
hjertet eller hjernen. Hun blev omgdende be-
handlet med heparin. Efterfalgende fortsatte
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behandlingen med heparin i en lcengere perio-
de. Seks mdneder senere var blodproppen for-
svundet uden nogen negative falger
overhovedet.

Valentina sd pd sine venner og sagde med strd-
lende gjne: "Lad os fejre begge fodselsdage. Og
mine to livreddere - Juan og heparin.”

Heparin er det hyppigst anvendte medikament
til forebyggelse og behandling af trombose.
Hvert ar reddes over 100 millioner liv takket
veere dette farmaceutiske produkt. Heparin er
livsvigtigt i forbindelse med moderne kirurgi.
Som blodfortyndende middel er det et af de
vigtigste leegemidler.

Hver femte dosis heparin, der gives pa verdens-
plan, er fremstillet af Bioiberica. Life science-spe-
cialisten har haft fokus pa den farmaceutiske
ingrediens i 45 &r og er en anerkendt ekspert pa
biomolekylet, der udvindes fra tarmslimhinden
hos svin.

Bioiberica deekker hele heparins livscyklus lige
fra udvinding og forarbejdning til markedsfg-
ring og levering til den farmaceutiske industri.
Virksomheden har ni fabrikker pa verdensplan,
der alle har indfgrt et standardiseret kvalitets-
styringssystem. Den endelige produktionspro-
ces - hvor produktet bliver til en aktiv
farmaceutisk ingrediens - foregar pa fabrikken
i Olérdola i neerheden af Barcelona. Fabrikken
er udstyret med det mest avancerede inden for
ny teknologi for at sikre, at Bioibericas heparin
opfylder den farmaceutiske industri og patien-
ternes eksakte behov.

Kvalitet, sikkerhed og sporbarhed er altafgaren-
de i den farmaceutiske verden. Bioibericas pro-
duktionsprocesser er specielt udviklet til at
opfylde de strengeste, internationale farmaceu-
tiske krav og lovmaessige bestemmelser. | den
forbindelse er den vertikale integration med SA-
RIA-koncernen en serlig fordel, idet Bioiberica
dermed har adgang til stgrstedelen af virksom-
hedens primeere ramateriale fra sgsterselskabet
Van Hessen. Det giver garanti for en palidelig
forsyningskeede og har ogsa direkte fordele med
hensyn til kvalitetsstandarder. Takket veere Bioi-
bericas ekspertise og omfattende molekyleere
viden er virksomheden den ideelle samarbejds-
partner i forbindelse med alle former for udvik-
lingsprojekter vedrgrende heparin og
anvendelsen heraf. Desuden har virksomheden
et teet samarbejde med fgrende laboratorier og
forskningscentre over hele verden.

{D Bioiberica



Selv om heparin har veeret anvendt i medicin i
mere end et arhundrede, er anvendelsesmulig-
hederne til fordel for den menneskelige sund-
hed endnu ikke fuldt udnyttet og udforsket. Der
foretages for gjeblikket test af heparins antivi-
rale, antiinflammatoriske og antitumorale

egenskaber. Hvis arbejdshypotesen bekraeftes,
vil heparin méske kunne anvendes pa andre
mader end som blodfortyndende middel i frem-
tiden. Det ville give helt nye muligheder for at
fortseette heparins og dermed Bioibericas suc-
ceshistorie.

Se side 23 for yderligere information
om alle Bioibericas aktiviteter

SARIA Framework

Samarbejde om et sundt liv: Som
producent af hver femte dosis af det
blodfortyndende middel heparin, der
gives pa verdensplan, er Bioiberica en
seerdeles vigtig partner for den farmaceu-
tiske industri. Samarbejdet med SARIAs
datterselskab Van Hessen, der leverer de
ngdvendige ravarer, er med til at sikre
overholdelse af de strenge lovkrav i den-
ne branche mht. kvalitet, sikkerhed og
sporbarhed.
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Hjeelp til din pelsede ven

Alle i ejendommen kendte fru Meijer og hendes
hankat. Om sommeren sad den rare, gamle dame
ved det dbne vindue i sin stuelejlighed og snakke-
de med alle, der havde tid. Imens |G hendes kat Pi-
etisolen ivindueskarmen og nod at blive keelet
for. En dag fortalte fru Meijer, at hun var bekym-
ret for sin kat, der ikke var helt s@ livlig, som den
plejede at veere. Den havde nu fdet problemer
med at hoppe op i vindueskarmen. “Det er gigt,”
sagde hun bedravet. “Vi er begge to ved at blive
gamle.”

Nyheden om Piets tilstand ndede snart rundt til
alle de gvrige lejere i ejendommen. Heldigvis var
Feddema pd anden sal ven med en dyrlcege,
som han talte kort med pd telefonen. Et par da-
ge senere fandt fru Meijer en lille pakke pd sin
dermdtte med et kosttilskud beregnet til frem-
me af leddene hos keeledyr. Under pakken Id
falgende hdndskrevne besked: Livslang pleje

til Piet bestdende af fire ugentlige rationer pr.
mdned med venlig hilsen fra beboerne i
Grachterstraat 11.

kosttilskud til hunde og katte, der har problemer
med leddene. Bioiberica udvinder dette stof af
brusk og seelger det til brug i veteringere preepa-

rater og som indholdsstof i sine egne produkter.

Dyrlzeger anbefaler ofte chondroitinsulfat som

Katte har ofte problemer med leddene. Nar de
bliver gamle, lider ni ud af ti katte af ledsyg-
domme, og det kan ogsa ramme selv unge kat-
te. Det er ikke sjovt for disse firbenede atleter,
der elsker at beveege sig - det gar ondt at lgbe,
klatre og hoppe. Katten eendrer derfor stilling
for at aflaste leddet, men det fgrer til overbe-
lastning af andre led, og efterhdnden mister
katten sin livslyst. Det er vigtigt at fa konstate-
ret ledproblemer og iseer gigt sa tidligt som
muligt, s& behandlingen kan seettes ind.

SARIA Framework

Ud over pesticider og aktive virkestoffer,

der er med til at bevare menneskers
sundhed, bidrager Bioiberica til kaeledyr
og husdyrs velbefindende og preestati-

onsevne gennem forskellige kosttilskud
og fodertilseetningsstoffer, der er 100 pct.

biobaserede.

22 SARIAnews

Som life science-virksomhed med en holistisk til-
gang til tingene har Bioiberica beskeeftiget sig med
keeledyrs sundhed og velbefindende i ca. 20 ar. Virk-
somheden arbejder primeert med ramaterialer af
biologisk oprindelse, som udvindes og forarbejdes
med henblik pa fremme af dyresundhed. Som ek-
sempel kan naevnes chondroitinsulfat, glucosamin,
kollagen og hyaluronsyre.

Chondroitinsulfat anbefales som kosttilskud til
hunde og katte for at holde leddene sunde, men
det hjeelper ogsa dyrene med at komme sig hurti-
gere efter en ledoperation. Bioiberica tilbyder en




unik kombination af indholdsstoffer, der har med
leddene at ggre: chondroitinsulfat, glucosamin,
hyaluronsyre og naturligt type Il kollagen. Disse
veerdifulde stoffer anvendes til fremstilling af
virksomhedens egne produktserier.

Bioiberica er fgrende inden for fremme af
sunde led hos hunde og katte samt i forbindelse
med andre innovative, videnskabeligt beviste
Igsninger, der kan forbedre kronisk syge ke
ledyrs sundhed. En succesposition, som virk-
somhedens store erfaring og hgje kvalitetsstan-
darder i hgj grad har bidraget til. Men det har
lige sa stor betydning, at man hos Bioiberica

aldrig hviler pa laurbeerrene. P4 SARIA-datter-
selskabets laboratorier forskes der kontinuerligt
i nye mader, hvorpa man kan udnytte biologiske
aktive stoffer og forbindelser til at hjeelpe keele-
dyr med kroniske sygdomme. Ud over arbejdet
med at sikre sunde led er virksomheden kendt
for sine videnskabeligt baserede Igsninger til
afhjeelpning af problemer med hud, immunsy-
stem, lever og tarmsystem.

Der er stor sandsynlighed for, at Bioibericas
produkter vil blive langt vigtigere for katte og
deres ejere i fremtiden. Lige som mennesker er
vores keeledyr ogsé pavirket af den moderne

livsform. Ledproblemer hos katte skyldes ikke
blot aldersbetinget slitage, men ogsa overveegt
og manglende motion. Det er megahyggeligt at
slappe af pa sofaen, men det er ikke ligefremt
sundt, hvis man sammenligner det med at jage
mus i naturen.

{D Bioiberica

Bioiberica er en life science-virksomhed
med fokus pd mennesker, dyr og planters
sundhed og velbefindende. Virksomhe-
dens ramateriale er biomolekyler af ani-
malsk oprindelse, som udvindes og
foreedles til kvalitetsstoffer til farmaceu-
tiske og ernaringsfysiologiske produkter.
Virksomheden har i alt ni fabrikker i hhv.
Spanien, Italien, Polen, Tyskland, Brasilien,
Mexico og USA og leverer produkter til
kunder i ca. 80 lande.
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Den a&gte vare

"Der kommer han - endelig”, harte Florian sine derendes glcede ved at grille i de lune gang, han kom med pglser, havde han bare taget
venner rdbe, da han ncermede sig den udvalgte sommeraftener. Men han havde ogsd fundetud  de farste de bedste, men det var absolut ingen
grillplads i Finsbury Square Park. “Og han har af, at de var sveere at gare tilpas. Hans venner succes. "De smager ikke lige sd godt, og de har
polserne med,” svarede Florian. Udvekslingsstu-  viste sig at veere de rene grilleksperter, der kun heller ikke det rigtige kncek," lad det enstemmigt
denten havde hurtigt tilsluttet sig sine medstu- ville have det allerbedste pd grillen. Den forste fra dem alle. Sé denne gang gik Florian bdde

Van Hessen er globalt fgrende inden for

udtagning og forarbejdning af naturtar-

me til palseproducenter. Virksomheden

fremstiller ogsa kedprodukter og udvin-

der vigtige ingredienser af animalske bi-

produkter til den farmaceutiske industri,

herunder slimhindeveev, der anvendes til
fremstilling af heparin. For at kunne leve- -“‘lr
re den bedste kvalitet og sikre palidelige

leverancer har VVan Hessen egne kallun-

rum pa slagterier rundt om i verden.




med livrem og seler - han havde udelukkende
valgt forskellige palser med naturtarm hos den
beramte lokale slagter. En efter én fandt palser-
ne vej til grillen og de ventende tallerkner. Der gik
ikke lang tid, far hele flokken kom med rosende
bemcerkninger: "Leekker smag. Det er, hvad jeg
kalder en rigtig palse.” Florian var bdde taknem-
melig og lettet over vennernes reaktion denne
gang - han havde reddet sin cere og samtidig
vist, at han var en lcerenem kammerat.

Nar der skal grilles, er der som regel altid kod
pa grillen. Forstepladsen gdr uden tvivl til leekre
pelser af forskellig art. Der er ikke noget, der
slar en sprad, velstegt pglse. Man kan undre sig
over, at en fgdevare med to ender smager sa
godt, men det har noget med naturtarmene at
gore. De giver det gnskede knaek og den efter-
tragtede smag samtidig med, at de far pglsen
til at se appetitlig ud.

Naturtarme er luftgennemtreengelige, hvilket be-
tyder, at palsens aroma kan udvikle sig fuldt ud.
For mange pglseprodukter er naturtarmen uund-
veerlig - det geelder ikke kun palser, der steges pa
panden eller grillen, men ogsa leverpglse, traffel-
salami, bayerske polser, mv. Den tidskreevende
proces med at bringe tarme og fyld sammen be-
gynder ofte hos Van Hessen. Naturtarme udger
en veesentlig del af dette SARIA-datterselskabs
produktsortiment, der ogsa omfatter andre kgd-
produkter til konsum for mennesker og til pet-
foodindustrien samt ravarer til kunder i den
farmaceutiske industri.

Van Hessen leverer naturtarme i hgj kvalitet til
polseproducenter i 65 lande. Ydelsen daekker
hele produktionskeeden fra afhentning hos
slagterierne til udveelgelse og levering til polse-
magerne. Pglser i naturtarme er seerdeles efter-
tragtede. For at kunne imgdekomme
efterspgrgslen og sikre palidelige leverancer i
hgj kvalitet til pglseproducenterne har Van Hes-
sen sine egne kallunrum i mange lande. Disse
faciliteter er placeret pa slagterier over hele
verden. Her udtages tarmene i overensstemmel-
se med strenge hygiejnekrav som en kvalitets-
ravare til palseproduktion.

Som det f@rste trin i selve processen udtages
tarmene, hvorefter de renggres grundigt. Der-
neest sorteres de efter kvalitet, diameter og
leengde. Det er en meget vigtig proces, da Van
Hessens sortiment af naturtarme bestar af
hundredvis af forskellige artikler, hvoraf mange
fremstilles i henhold til de internationale pol-
seproducenters helt specifikke krav. Til sidst
konserveres tarmene med salt for at forleenge
deres holdbarhed.

Van Hessen er verdens fgrende leverander af
naturtarme. Ud over virksomhedens stgrrelse
og omfattende produktkendskab skyldes den
ferende position naturtarmenes ensartede kva-
litet og dimensioner. Det er altafggrende for
palseproducenter, at deres naturtarme altid har
den rigtige leengde og kvalitet, sa de sa effektivt
som muligt kan producere ensartede slutpro-
dukter. Det betyder ogséd meget, at det er nemt
at fylde naturtarmene, og at de er robuste nok
til at blive forarbejdet maskinelt pa polsefabrik-
ken uden at ga i stykker.

SARIA Framework

Fremragende smag og palidelig kvalitet:
Van Hessen forsyner sine pglseproduce-
rende samarbejdspartnere med naturtar-
me i hgj kvalitet, der opfylder alle
producenternes krav med hensyn til
opskrift og produktions-/fyldeproces.

Van Hessen leverer naturtarme, der passer ngj-
agtigt til den specifikke fyldemetode og alle trin i
den efterfplgende produktionsproces. Uanset om
pglsen er fersk, reget, lufttarret eller kogt, leverer
SARIAs datterselskab altid det bedste af, hvad
naturen har at byde pa.

Virksomhedens produkter, der er helt naturlige,
er ikke kun farsteklasses ingredienser, der er per-
fekte til fremstilling af peglser, og som gar det til
en forngjelse at spise polserne. De opfylder ogsa
gnsket om starre beeredygtighed i fedevareindu-
strien. Biprodukterne fra slagterier anvendes som
sikre, topkvalitetsfedevarer, hvilket indebeerer en
reekke overbevisende fordele fra et etisk og mil-
jomaessigt perspektiv.

Van Hessen leverer naturtarme i hgj kvalitet til
polseproducenter i 65 lande. Ydelsen deekker

hele produktionskeeden fra afthentning af tarme-
ne hos slagterierne til udveelgelse og levering til
palseproducenterne.
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Den sidste gris
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SecAnM 1

SecAnims kerneforretning bestar af sikker
og hygiejnisk bortskaffelse af selvdade
dyr og risikomateriale fra kgdindustrien
og landbrugssektoren. Virksomhedens
ydelser er dermed centreret omkring den
lovpligtige opgave med bortskaffelse

af selvdgde dyr. SecAnim afhenter mate-
rialet i henhold til de strenge krav pa
omradet og forarbejder det til mel, der
udelukkende anvendes som et alternativt
breendstof i f.eks. produktionen af elektri-
citet og cement. Det animalske fedt, der
udvindes under processen, anvendes som
grundmateriale i produktionen af bio-
breendstof.
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Julita var dad. Bare lige sédan. Et par dage
forinden havde hun glad og velforngjet rullet sig
rundt i mudderet og tilsyneladende ikke fejlet
noget som helst. Stanislaw Waéjcik havde vidst, at
den dag ville komme, hvor han skulle tage afsked
med grisen. Han vidste ogsd, at det ville blive
hdrdt for ham. For godt 15 dr siden var landman-
den fra Poznan holdt op med at opfede grise for

i stedet at koncentrere sig om at dyrke jorden.
Julita var den sidste gris, der blev fadt pd hans
qdrd. | stedet for at afhcende grisen sammen de
gvrige svin, besluttede Stanislaw sig for at behol-
de Julita, og han lavede en indhegning, hvor hun
kunne ga frit omkring. | mere end 15 dr havde
soen nydt livet, og nu var hun tilsyneladende dod
af naturlige drsager. “Det ser helt klart ud, som
om hun er dad af alderdom,” sagde den tilkaldte
dyrleege. Stanislaw ville gerne have begravet Ju-
lita som en markering af, at hans sidste gris pd
gdrden nu var dad, og at en del af hans fortid var
slut. Men han var naturligvis godt klar over, at
det ikke var lovligt. Og grisen havde under alle
omsteendigheder fdet et fredeligt og positivt
punktum.

Uanset om dyr dar, mens de sover, lige som Julita,
eller de bukker under for sygdom, skal de dgde
dyr bortskaffes i henhold til geeldende lovgivning

for at forebygge sygdom. Det er SecAnims daglige

mission at udfgre denne opgave med stgrste pali-

Selv under de bedste opdreetsbetingelser sker
det, at et dyr der. Landmanden skal sa tage stil-
ling til, hvad der skal ske med dyret. Det er ude-
lukket at sende selvdade dyr pa slagteriet, da de
kan udgegre en sundhedsrisiko. Af hensyn til
menneskers sundhed - og for at beskytte andre
dyr - skal det dede dyr derfor bortskaffes pa en
ansvarlig og hygiejnisk made.

Bortskaffelse af dyrekroppe er underlagt mange
og strenge love og bestemmelser. De tilladte pro-
cedurer for bortskaffelse er beskrevet minutigst i
hele EU. De strenge krav geelder ogsa det fgrste
trin i bortskaffelsen, nemlig afhentningen, og det
er kun seerligt akkrediterede og registrerede virk-
somheder, der ma afhente dade dyr.

SecAnim er et eksempel pa en sadan virksom-
hed. SecAnim har specialiseret sig i bortskaffel-
se af dgde dyr og har 66 afdelinger over hele
Europa. SecAnim henter dyrene hurtigt og pro-
fessionelt og tager sig 0gsa af selve bortskaf-
felsen. SARIA-datterselskabet afhenter ogsa
potentielt farlige biprodukter fra kedindustrien,
der er underlagt de samme strenge love og be-
stemmelser.

For at forhindre de dgde dyr i at forarsage eller
sprede sygdom er det vigtigt, at de hentes omga-
ende. Hos SecAnim har hurtig, sikker og hygiejnisk
bortskaffelse forsteprioritet, og det udger virk-
somhedens kerneforretning. Men SecAnim har
0gsa udviklet metoder til anvendelse af risikoma-
terialet - og her ggr de strenge lovkrav sig natur-
ligvis ogsa geeldende.

| en lukket, fuldsteendig separat proces, der om-
fatter sterilisering, forarbejder SecAnim materi-
alet til dyrefedt og kedbenmel. Hele processen
er underlagt strenge sikkerheds- og hygiejne-
krav. Fedtet er et veerdifuldt ramateriale i pro-
duktionen af biodiesel. Melet kan anvendes som
alternativt breendstof i f.eks. kraftveerker eller

SecAnim har

6 6 fabrikker over

hele Europa

cementindustrien. | begge tilfeelde er forbraen-
ding det sidste trin i forarbejdningskeaeden - det
veere sig enten i en dieselmotor eller pd et
kraftveerk til energiproduktion.

SARIA Framework

Sundhed og sikkerhed som en del af et
sundt liv: SecAnim yder et vigtigt bidrag
i forebyggelsen af sygdom gennem hygi-
ejnisk bortskaffelse af selvdgde dyr i
henhold til geeldende lovbestemmelser.

De produkter, som SecAnim fremstiller, har et hgjt
energiindhold. Kedbenmelet har et energiindhold
pa 17 megajoule pr. kilo, hvilket er langt hgjere
end lignit (orunkul). Energiindholdet i SecAnims
dyrefedt er endnu hgjere, nemlig 39 megajoule
pr. kilo. Begge produkter er derfor en fremragen-
de erstatning for olie, naturgas og kul. Som baere-
dygtige braendstoffer bidrager de i vaesentlig grad
til at bevare naturlige, primeere energikilder og er
samtidig med til at bekeempe klimaforandringer-
ne. Den biodiesel, der fremstilles af sgsterselska-
bet ecoMotion, afspejler omfanget af de
beeredygtige fordele: CO,-udledningen fra virk-
somhedens braendstof, der er fremstillet af dyre-
fedt, er mindst 83 pct. lavere end de fossile
konkurrenters udledning.

Hos SecAnim har hurtig, sikker og hygiejnisk
bortskaffelse fgrsteprioritet.
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Farsteklasses fritureolie og
fedtstof af hgj kvalitet giver
en fantastisk laekker smag

Sundere, mere smagfuld og mere palidelig -
som en del af en komplet servicepakke tilbyder
GERLICHER plantebaserede fritureolier af aller-
bedste kvalitet til sine kunder i Tyskland, @strig
og Holland. De forskellige fritureolier er baseret
pa solsikke-, palme-, raps- eller peanutolie, som
virksomheden selv producerer. GERLICHERs om-
fattende logistiknetveerk sikrer palidelig levering
af frisk fritureolie og afhentning af den brugte
olie mod et fastlagt gebyr. Det innovative
FATBACK®-system sparer restauranter bade tid
0g penge og gavner ogsa miljget, da dobbelt
transport undgas. Den brugte fritureolie genan-
vendes derefter af sgsterselskabet ecoMotion
som et forprodukt til fremstilling af biodiesel.

| trdd med den cirkuleere strategi, som alle
SARIA-koncernens aktiviteter er baseret pd, yder
GERLICHER et veesentligt bidrag til ansvarlig
brug af ressourcer.

SUBLIM’

ALVA FOOD, et fransk datterselskab beliggende
i Rezé (Frankrig), har specialiseret sig i produk-
tion af fedtstof til konsum for mennesker. ALVA
aftager fedt i form af biprodukter fra slagterier

SARIA Framework

Med fokus pa savel kundernes som for-
brugernes behov tilbyder GERLICHER og
Sublim'-serien optimal servicekvalitet
og et bredt produktsortiment, der opfyl-
der bade fgdevareproducenter og
restauraterers behov.

Virksomheden har ogsa en zero waste-tilgang
til emballage og genanvender de brugte dunke.
Fritureoliernes egenskaber ggr dem ideelle til
brug i den moderne restaurationsbranche. De
er varmebestandige, langtidsholdbare og lugt-
frie. Samtidig har de en hgj neeringsveerdi
takket veere de mange umeettede fedtsyrer.
Desuden indeholder de ikke genetisk

og kedforarbejdningsfabrikker. Fedtet forarbej-
des, s& det kan anvendes i cateringvirksomhe-
der og kekkener til f.eks. stegning, kandisering
og legering. Produktsortimentet omfatter an-
defedt, gasefedt og svinefedt. Oprindeligt blev
disse produkter anvendt i fgdevareindustrien til
fremstilling af feerdigretter og supper, stegte
fedevarer og bagveerk som f.eks. kiks. | 2015
blev Sublim'-serien lanceret med de farste pro-
dukter til slutbrugermarkedet, og produkterne
seelges i dag til bade grossister og i detailled-
det. Med den hgje kvalitet, den kontrollerede,
biologiske oprindelse og certificeringen i hen-
hold til den britiske BRC Global Standard for

Q@Eﬁﬂ.iﬁﬁﬁﬁ

Premiumfrittierdle

modificeret materiale eller kunstige smagsstof-
fer, og de er neesten fri for transfedtsyrer.
GERLICHER opfylder dermed kundernes behov
og felger de seneste tendenser inden for ernee-
ring, der leegger veegt pa baeredygtige, naturli-
ge og sunde fadevarer.

- _ e

Food Safety opfylder produkterne selv de
strengeste krav til fgdevaresikkerhed. Su-
blim'-serien har yderligere eksportpotentiale,
og der er planer om at markedsfgre produkter-
ne i bl.a. Japan, Canada og Australien.

Med de globale standarder fra det britiske detailhandels-
forbund - British Retail Consortium's Global Standards
(BRCGS) - kan fgdevareproducenter pavise kvaliteten,
lovligheden og sikkerheden af deres produkter.
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Sammen:
Som en steerk koncern

DEN GRUNDLAGGENDE SAMARBEJDSPOLITIK, DER ER BESKREVET | STRATEGIRAMMEN, GALDER FOR BADE EKS-
TERNE FORRETNINGSFORBINDELSER OG INTERNT | SARIA-KONCERNEN: MALRETTET SAMARBEJDE PA TVARS AF
AKTIVITETER OG LANDE BANER OFTE VEJEN FOR NYE MULIGHEDER OG SKABER SYNERGI. HVIS MAN MALRETTET
SAMLER EKSPERTISE OG RESSOURCER, KAN DER SKABES @GET VARDI. LIGELEDES KAN DER TILBYDES SKALERBA-
RE LOSNINGER | HELE VARDIKADEN, DER OPFYLDER INDIVIDUELLE KUNDEKRAV, UANSET OM KUNDERNE SELV
ER LEVERAND@RER ELLER SLUTBRUGERE.

DENNE STYRKE UDNYTTES ALLEREDE PA MANGE MADER, MEN FREMOVER ER DET SARIAS MAL AT UDBYGGE DEN
ENDNU MERE MALRETTET. EKSEMPLERNE PA HVORDAN ER MANGFOLDIGE - LIGE FRA UDVEKSLING AF BEDSTE
PRAKSIS, FALLES BAREDYGTIGHEDSINITIATIVER OG @GET INNOVATIONSEVNE VED HJALP AF TVARFAGLIGE TEAMS
TIL KOORDINERING AF EKSPERTISE INDEN FOR BRANDSIKKERHED OG KONSOLIDERING AF KONCERNENS INTER-
NATIONALE POSITION PA BIODIESELMARKEDET VIA ORGANISATIONSANDRINGER. | DET FGLGENDE AFSNIT
BESKRIVES DE SENESTE UDVIKLINGSTENDENSER, DER STYRKER SARIA SOM KONCERN.

SARIAnews 29




/| EN STARK KONCERN

Beaeredygtighed 1 tal -
SARIA-koncernens miljgaftryk

VED HJALP AF LIVSCYKLUSVURDERINGER - ELLER LIFE CYCLE ASSESSMENTS, SOM DE OGSA KALDES - KAN VIRKSOMHE-
DER SATTE TAL PA DEN INDVIRKNING, DERES AKTIVITETER HAR PA MILJ@ET. SADANNE ANALYSER TAGER H@JDE FOR ALLE
MILJ@FAKTORER | FORBINDELSE MED F.EKS. RAVAREINDK@B, FORARBEJDNING OG LOGISTIK. DET DANSKE DATTERSELSKAB
DAKA HAR | ET PILOTPROJEKT ANALYSERET SINE FABRIKKERS PAVIRKNING AF MILIGET. SAMME ANALYSE VIL EFTERHANDEN
BLIVE FORETAGET | ANDRE LANDE PA TVARS AF KONCERNEN OG PA TVARS AF FORRETNINGSOMRADER.

Miljemeessig beeredygtighed bliver i stigende
grad et vigtigt beslutningskriterium for alle mal-
grupper lige fra kunder til jobansggere. Som fal-
ge heraf har SARIA i lighed med mange andre
virksomheder stillet sig selv det spgrgsmal, hvor-
dan beeredygtighed kan males og dermed pavi-
ses. Gennemforelse af en livscyklusvurdering

(Life Cycle Assessment - eller LCA) er en aner-
kendt made at analyse og kvantificere en virk-
somheds miljepavirkning pa. En sddan analyse
tager hgjde for, hvad der er udvundet fra miljget,
dvs. de ravarer en virksomhed anvender, samt
den forurenende udledning forarsaget af virk-
somhedens aktiviteter. Det betyder, at processer-

ne uden for virksomhedens egen matrikel ogsa
er relevante. Omfanget deekker dermed savel for-
udgdende som efterfglgende trin i de forskellige
processer, f.eks. transport af varer fra virksomhe-
den til kunden. De fastlagte veerdier for ressour-
ceforbrug og udledning overfgres derefter til
virksomhedens slutprodukter.
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SARIA har sat sig det mal ikke kun at
bidrage til en sund verden via sin beere-
dygtige forretningsmodel, men ogsa
gennem en miljgvenlig holdning i alle
processer. Den systematiske vurdering
af hele koncernens miljgpavirkning vil
bidrage til at na dette mal.

Ved at seette tal pa miljgpavirkningen ages
gennemsigtigheden for bade leverandgrer,
kunder og myndigheder, og kvantificeringen er
ligeledes et vigtigt internt kontrolinstrument.
Pa baggrund af de KPI'er, der anvendes i
LCA-processen, kan man identificere, hvor der
kan settes ind med forbedringer, og fa overblik
over endringerne i virksomhedens miljgpree-
station over en given periode. En LCA er den
eneste palidelige og datadrevne made, hvorpa
man f.eks. kan male, om de ivaerksatte foran-
staltninger er effektive og bidrager til at opti-
mere anvendelsen af ressourcer eller gge
produktionseffektiviteten.

Livscyklusvurderingen danner séledes grundlag
for en solid baeredygtighedsstrategi med fokus
pa langsigtet succes. Daka har allerede foreta-
get en sadan analyse af sine fabrikker med
hjeelp fra et konsulentbureau, der har speciali-
seret sig i livseyklusvurderinger. P& baggrund
af disse resultater og ved hjeelp af den indsam-
lede viden kan projektet nu rulles ud i hele

Miljgmaessig baeredygtighed bliver
| stigende grad et vigtigt beslut-
ningskriterium for alle malgrupper
lige fra kunder til jobansggere.

koncernen. Med udgangspunkt i det danske pi-
lotprojekt er der udarbejdet en skabelon, der
beskriver det ravareflow, der skal tages i be-
tragtning for hvert enkelt forretningsomrade.
De oplysninger, der kraeves til vurdering af den
enkelte virksomhed, registreres i en database,
og omfatter energiforbrug, den forarbejdede
ravaremangde samt antal kerte kilometer til
transportformal. Denne kombination af skabe-
lon og database gor det muligt at foretage en
LCA individuelt for hver enkelt SARIA-virksom-
hed for til sidst at na frem til en overordnet
vurdering for hele koncernen. | neeste fase vil
23 udvalgte selskaber og afdelinger i fem lande
blive analyseret pd samme made for yderligere
at udvide beregningsgrundlaget for efterfgl-
gende analyser. Inddragelsen af England, Spa-
nien, Frankrig, Polen og Tyskland afspejler ikke
blot SARIA-koncernens internationale profil,
men har ogsa til formél at indsamle sa mange
forskellige lokale og forretningsrelaterede ka-
rakteristika som muligt i processen pa et tidligt
stadie, idet der er veesentlige forskelle i f.eks.

Vurdering af ravarer i overensstemmelse med internationale standarder

Den fgrste og sterste udfordring, der op-
stod i forbindelse med livscyklusvurderin-
gen i Danmark var at definere rammerne
for analysen, dvs. at fastleegge de ngjagti-
ge parametre for beregningerne. | mange
produktionsvirksomheder har det indkom-
mende materiale, der skal forarbejdes, stor
indvirkning pa virksomhedens milj@aftryk.
Pa grund af SARIAs rolle som mellemled
mellem andre industrier var det seerlig vig-
tigt at definere, hvordan ravarens miljgaf-
tryk skulle beregnes. EU-Kommissionen har
udarbejdet en helt klar redeggrelse herom

og har siden 2013 malrettet arbejdet hen mod
‘environmental footprints. | 2017 besluttede
Kommissionen, at animalske biprodukter fra
slagterier skulle adskilles helt fra efterfalgende
processer mht. miljpaftryk. Derfor skal den vi-
dere forarbejdning af disse restmaterialer stort
set ikke tilleegges nogen CO,-udledning, da der
under alle omsteendigheder er tale om forefal-
dende materiale (‘affaldsprodukter’) fra kedin-
dustrien. Det internationale LEAP-initiativ
(Livestock Environmental Assessment and Per-
formance) kom til samme konklusion. LEAP er
et partnerskab mellem forskellige interessenter

sammensatningen af ravarer, forarbejdnings-
linjer og anvendte energikilder.

Livscyklusvurderingerne pd tveers af koncernen
koordineres af SARIAs Sustainability Group, der
beskeeftiger sig med planleegning og gennem-
forelse af koncernens beeredygtighedsaktivite-
ter. Kontaktpersonerne i de forskellige lande
understgtter analyseprocessen med deres eks-
pertviden og indgaende erfaring med den dag-
lige drift.

(lande, NGO'er og brancheforbund) og FAQ,
De Forenede Nationers Fadevare- og Land-
brugsorganisation. Det er LEAPs formal at
forbedre beeredygtighed i husdyrsektoren
pd internationalt plan ved at harmonisere
metoder og anvende feelles male- og data-
registreringsmetoder. SARIA-koncernen
anvender derfor tilsvarende beregningsme-
toder.
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Fra rejelokkemad til fermenteret
forarbejdning af restmaterialer -

innovation | SARIA-koncernen

CA. 40 AF SARIAS MEDARBEJDERE ARBEJDER MED TVARFAGLIGE INNOVATIONSPROJEKTER OG ER DERMED DRIVKRAFTEN
BAG PRODUKTUDVIKLING, TEKNOLOGI OG SALG PA TVARS AF DE ENKELTE FORRETNINGSOMRADER. DESUDEN ARBEJDER
EN LANG RAKKE EKSPERTER FRA DE LOKALE SELSKABER SAMMEN MED DET CENTRALE R&D-TEAM OM DETTE ARBEJDE.
AFHANGIGT AF HVILKET FORRETNINGSOMRADE DER ER TALE OM, KAN INNOVATION ANTAGE MANGE FORSKELLIGE FORMER
- FRA OGET ANVENDELSE AF PRODUKTER FREMSTILLET AF BIPRODUKTER OG UDVIKLING AF HELT NYE ANVENDELSESMULIG-
HEDER TIL NYE OG BEDRE TEKNOLOGIER TIL FORARBEJDNING OG GENANVENDELSE AF RAVARERNE.

LI ssen

Der er ikke mange mennesker, der teenker pa,
hvor meget ingenigrarbejde, der ligger bag en
palse. Det kreever et overraskende stort antal
komplicerede processer, der begynder pa slagte-
riet, hvor tarmene fra svin og far adskilles fra
resten af dyrenes organer. Det kreever en meget
hgj grad af preecision, da selv det mindste hul
eller den mindste fejl reducerer tarmenes veerdi
som naturtarme for videresalg til pglseprodu-
center. Van Hessens innovationsteam arbejder
derfor permanent sammen med koncernens
centrale R&D-afdeling om at udvikle bedre og
mere effektive metoder til forarbejdning i
kallunrummene.

BI VAL

Med Protamino Aqua, der en form for lokke-
middel til iseer rejer, har Bioceval fornylig naet
en milepeel inden for erngering til aquakultu-
ren. Rejer leder ikke efter fade med gjnene.

De bruger deres lugtesans, og lugtereceptorer-
ne sidder pa rejens antenner. For at undga fo-
derspild og opnad maksimal udnyttelse af fode-
ret i forbindelse med opdreet af disse krebsdyr
er det vigtigt, at foderets lugt tiltreekker rejer-
ne. Protamino Aquas effektivitet er her pdvist

i en reekke videnskabelige studier.

SAR

Menneskers spisevaner har eéndret sig. Maden
forventes at veere sundere, mere beeredygtig
og om muligt uden tilseetningsstoffer i form af
kemikalier og antibiotika. Samme tendens ser
vi, nar det geelder foder til keeledyr. Disse krav
fra petfoodkunderne er noget, som ogsa
SARVAL skal imgdekomme i forbindelse med
produktionen af de pageeldende petfoodingre-
dienser. Her kan innovation f.eks. g& ud pd at
udvikle alternative metoder, som gor det mu-
ligt at erstatte syntetiske antioxidanter med
naturlige. | kraft af deres centrale funktion har
R&D- og salgsafdelingen stgttet udvekslingen
af viden blandt de forskellige SARVAL-selska-
ber, ligesom de har stdet for kontakten til kun-
derne for at klarleegge deres forskellige krav.
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Dette er blot nogle eksempler pa de mange for-
skellige former, som innovation antager i sa vidt-
favnende en gruppe af virksomheder som SARIA.
Grundlaget for succes er dog alle steder baseret
pa to ngglefaktorer. For det farste rader koncer-
nen over en solid central viden- og informations-
base, der er tilgeengelig for alle. Til dette formal
har den centrale R&tD-afdeling i de senere ar haft
pget fokus pa videnstyring - eller knowledge
management, som det 0gsa kaldes. Der er opret-
tet et firmabibliotek, der omfatter mere end

(D Bioiberica

| den farmaceutiske industri er forskningsdre-
ven innovation n@glen til succesfuld produkt-
udvikling. Bioibericas kerneforretning er
produktion af heparin-API, men herudover
fremstiller virksomheden mange andre aktive
stoffer, der medvirker til en bedre sundhed og
livskvalitet - og alle produkter er baseret pa
animalske biprodukter. Et af de nyeste produk-
ter i sortimentet er et naturligt hormon til
patienter med forhgjet stofskifte, hvor der
tidligere ikke engang fandtes et syntetisk
leegemiddel.

2.000 dokumenter fra tidligere projekter, samt
andet relevant materiale. Det informationsholdi-
ge materiale kan downloades efter behov. Den
interne specialistviden suppleres med adgang til
videnskabelige og akademiske databaser, der gi-
ver mulighed for at foretage yderligere research i
eksisterende litteratur. Markedsudvikling ved
hjeelp af avancerede markedsanalyseveerktgjer
samt patentsggninger er ligeledes veesentlige
aspekter af SARIAs innovationsaktiviteter. Den
anden veesentlige faktor, der er neesten lige sa

SECANIM

Hos SecAnim, der beskeeftiger sig med afhent-
ning og bortskaffelse af selvdade dyr, antager
innovation en helt anden karakter. Virksomhe-
den, der er underlagt strenge lovbestemmelser,
anvender innovative forarbejdningsmetoder til
at udvinde veerdifulde ressourcer af risikoma-
teriale efter forbreending i henhold til geelden-
de lovkrav. En af de vigtigste bestanddele i den
resulterende aske er kalciumfosfat, byggeste-
nen i menneske- og dyreknogler. SecAnims af-
deling i Widnes i England tilseetter fosfatet til
sin gedning, der markedsfgres under navnet
Kalphos. Saltet anvendes ogsa i tekniske pro-
dukter for bl.a. at gge deres evne til at binde
tungmetaller.

vigtig som palidelige data og solide, viden-
skabelige fakta, er samarbejde som et team.
Videndeling pa tveers af koncernen er derfor
vigtigere end nogensinde far. Events som f.
eks. innovationsdagen 'SARIA Innovation
Day', der blev afholdt sidste ar, er tilrettelagt
for at fremme denne proces. Her mgdtes
medarbejdere pa tveers af koncernen for at
diskutere bedste praksis inden for innovation
og videnstyring.

ReFood.

pure bioenergy 4

Hos ReFood har innovative Igsninger ogsa
fremmet produktionsprocesserne. Fabrikken i
den tyske by Marl har udviklet en metode til
behandling af den afgassede biomasse fra
fermenteringen, hvor en tretrins-vakuumfor-
dampningsproces reducerer meengden med ca.
45 pct. Det giver en reekke helt klare fordele i
forbindelse med bade opbevaring og transport.

SARIA Framework

At udvikle baeredygtige lgsninger og
sette nye branchestandarder gennem
innovation: R&D-teamet arbejder sam-
men med mange forskellige personer i

SARIA-koncernen om at udvikle nye ma-
der at forarbejde og anvende virksomhe-
dens ravarer pa og dermed skabe gget
veerdi for bade koncernens egne selskaber
og disses samarbejdspartnere.
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Feelles ansvar for

brandsikkerhed

DIREKTIONEN HAR INDF@RT INTERNE RETNINGSLINJER FOR BRANDSIKKERHED SOM EN FALLES STANDARD. DISSE RET-

NINGSLINJER FASTLAGGER EN RAKKE MINIMUMSKRAV OG INDEHOLDER YDERLIGERE VEJLEDNING FOR ALLE SELSKABER
0G AFDELINGER. ARBEJDSMIL@- OG BRANDSIKKERHEDSLEDERE HAR ARBEJDET SAMMEN PA INTERNATIONALT PLAN OM
AT UDARBEJDE RETNINGSLINJERNE PA BASIS AF DERES SAMLEDE TEKNISKE EKSPERTISE OG DRIFTSERFARING. RETNINGS-
LINJERNE DEFINERER INTERNE MINIMUMSKRAV SAMTIDIG MED, AT DE INDEHOLDER TILSTRAKKELIGT MED SPILLERUM TIL
AT HANDTERE LOKALE PROBLEMSTILLINGER.

At skabe et sikkert arbejdsmiljg for alle medar-
bejdere er et kardinalpunkt for SARIA-koncer-
nen. | en virksomhed med mange maskiner,
hgje forarbejdningstemperaturer, brandbare og
eksplosive stoffer og fabrikker, der ofte er vok-
set organisk over tid, er brandsikkerhed én af
mange udfordringer. Alle virksomheder skal
opfylde geeldende love og bestemmelser vedrg-
rende effektive brandsikkerhedsforanstaltnin-
ger. Formalet med sadanne foranstaltninger er
naturligvis at beskytte menneskeliv, men de er
0gsa vigtige af kommercielle drsager. Produkti-
onsstop 0og omkostningerne i forbindelse med
reetablering af bygninger og avancerede ma-
skiner og udstyr er blot eksempler pa de gko-
nomiske tab, der kan opsta i kelvandet pa en
brand. Da de grundleeggende udfordringer ofte
er de samme i de forskellige lande og selskaber,
opstod @nsket om en feelles koncernlgsning
for de enkelte fabrikker og afdelinger. Resulta-
tet blev en reekke feelles retningslinjer for
brandsikkerhed, der tager hgjde for savel
organisatoriske som procesrelaterede og byg-
ningsmaessige aspekter. Arbejdsgruppen, der
udarbejdede dokumentet, bestod af kolleger
fra forskellige lande, der hver iseer bidrog med

SARIA Framework

Et sikkert arbejdsmiljg: For at sikre med-
arbejdere og tredje parters sundhed
arbejder SARIA Igbende pa at forbedre sik-
kerhedsniveauet i sine virksomheder over
hele verden. Koncernens retningslinjer
vedr. brandsikkerhed er et vigtigt skridt i
denne retning. De er baseret pa arbejds-
miljgchefernes samlede ekspertise og blev
udarbejdet i samarbejde med koncernens
forsikringspartner.

deres kendskab til virksomhedsspecifikke og lo-
kale forhold, og arbejdet blev koordineret af
SARIA-koncernens centrale arbejdsmiljgteam.
Gruppen arbejdede ogsa teet sammen med eks-
perterne hos koncernens forsikringspartner.
Kombineret med de forskellige lovregler og be-
stemmelser sikrede de forskellige perspektiver,
at der blev taget hgjde for alle relevante para-
metre vedrgrende beskyttelse af personer og
ejendom samt specifikke interne krav.

Den udarbejdede koncernpolitik vedr. brandsik-
kerhed definerer saledes en reekke bindende
minimumskrav for brandbeskyttelse og frem-
heever specifikke Igsninger, der deekker flest
mulige teenkelige situationer som fglge af
SARIAs aktiviteter. Som supplement til de bin-
dende standardkrav indeholder retningslinjerne
tilstreekkeligt med spillerum til at kunne tilpas-
ses de geeldende forhold og love i de enkelte

lande og pa de forskellige forretningsomrader.
Denne tilgang afspejler koncernens fundamen-
tale filosofi om at samle standardkray, viden og
erfaring pa en made, der giver gget veerdi sam-
tidig med, at der gives mulighed for individuel
tilpasning i henhold til specifikke behov. Ret-
ningslinjerne for brandsikkerhed vil blive opda-
teret lgbende, sa de tager hgjde for ny viden og
teknologi samt andre sp@rgsmal vedr. brandsik-
kerhed, der er relevante for SARIA-koncernen.
Teamwork, aben kommunikation og tveerfaglig
videndeling baner vejen for optimal koordine-
ring af koncernens ekspertise, sa der genereres
gget veerdi for alle koncernens selskaber og af-
delinger, hvilket bidrager til forbedring af det
generelle sikkerhedsniveau.




/| EN STARK KONCERN

ecoMotion: ecoMofion
Sidste skridt mod international
organisationsstruktur

| BETRAGTNING AF, AT BADE KUNDERNE OG TENDENSERNE | OLIEINDUSTRIEN ER AF INTERNATIONAL KARAKTER,
HAR ECOMOTION FULGT TROP OG DRIVER NU INTERNATIONAL FORRETNINGSENHED.

branchen vil i hgjere grad veere pavirket af
internationale beslutninger, der bl.a. treeffes
af EU, end af lovgivningen i de enkelte lande.
Det er derfor vigtigt at ggre vores strategi for
ecoMotion sa international som muligt."

Robert Figgener understreger ligeledes fordele-
ne ved den nye struktur: "I ecoMotion har vi
altid haft et meget teet samarbejde pa tveers af
landegraenser, vi har tilpasset vores aktiviteter
til hinanden og truffet beslutninger i henhold
til de internationale krav, der gaelder for vores
branche. Som en international forretningsen-

ecoMotions fabrik i Sternberg (Tyskland) hed kan vi nu langt bedre udnytte muligheder-
ne pa det seerdeles dynamiske marked samtidig
Fra og med 1. april 2020 har SARIAs biodiesel- ecoMotion som en international virksomhed, med, at vi bevarer den staerke kundeoriente-
selskab ecoMotion veeret organiseret som en der opererer pa tveers af landegreenser, for ring, som vi er kendt for. Vi vil ogsa undersgge
international virksomhed, der opererer pa tveers  fuldt ud har vi fdet mulighed for en mere foku-  andre spaendende muligheder inden for alter-
af landegreenser, for fuldt ud for fuldt ud at seret - og derfor 0gsa en hurtigere og mere native breendstoffer.”
kunne udvikle sine internationale aktiviteter systematisk - udvikling af vores biodieselfor-
inden for beeredygtigt biobreendstof. Det eksi- retning. Miljgspgrgsmal som f.eks. CO,-udled- ecoMotion har i alt fem biodieselfabrikker
sterende internationale samarbejde er nu for- ning har domineret den offentlige debat i de i hhv. Tyskland, Spanien, Danmark og Frankrig
maliseret pa organisatorisk niveau. Selskabet senere ar og vil ogsa ggre det fremover. Det (delvist ejet). Figgener har arbejdet for ecoMotion
ledes af dr. Robert Figgener. farer til gget dynamik i biodieselindustrien. siden 2007. Han har veeret ansvarlig for biodie-
Vi vil gerne veere en aktiv del af denne proces selaktiviteterne i Tyskland og Danmark i mange
| henhold til direktionsmedlem Lars Krause-Kjeer ~ og veere med til at forme den. Udviklingen i ar og blev en del af ledelsen i ecoMotion i

vil denne beslutning bane vejen for innovation
og yderligere vaekst: "Ved at organisere

Spanien i 2013.

"Som en international forretningsenhed kan
vi nu langt bedre udnytte mulighederne pa
det seerdeles dynamiske marked samtidig
med, at vi bevarer den steerke kundeoriente-
ring, som vi er kendt for."

Dr. Robert Figgener, leder af

ecoMotions biodieselvirksomhed
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Nicolas Rottmann,
nyt direktionsmedlem:
Medarbejderudvikling
og optimeret dataud-
nyttelse

NICOLAS ROTTMANN BLEV EN DEL AF SARIAS
DIREKTION | DECEMBER 2019. ET PAR MANEDER
EFTER SIN TILTRADELSE SER HAN TILBAGE PA
SINE ERFARINGER TIL DATO OG BESKRIVER

SINE MAL.

Nicolas Rottmann har veeret medlem af SARIA-koncernens
direktion siden 1. januar 2020. Han er ansvarlig for dattersel-
skaberne i Spanien og Frankrig, der tidligere blev ledet af Ha-
rald van Boxtel og Tim Schwencke pa midlertidig basis.

Rottmann var endvidere ansat i SARIA fra 2003-2008. Efter at
have feerdiggjort sin leeretid i bankverdenen og have arbejdet i
denne sektor i adskillige ar blev han udnaevnt som direktions-
assistent i SARIA i 2003. Han beskeeftigede sig med skind og
huder, indtil han blev en del af det franske lederteam, og se-
nere igen tiltradte han en stilling i SecAnims @verste ledelse i
Tyskland i 2007. Fra 2008 til 2019 stod han med stor succes i
spidsen for adskillige selskaber i SARIAs s@sterselskab Rhenus.

| dette interview taler Nicolas Rottmann om strategiske pri-
oriteringer, betydningen af data og hvad han forstar ved god
ledelse.

“Mit primeere job er kommunikation: At lytte og der-
efter tale med andre mennesker i gjenhgjde. Det er

det, der skaber tillid, gennemsigtighed og forstaelse
- de grundleeggende forudseetninger for dedikerede
medarbejdere.”
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// Nicolas Rottmann, hvilke spgrgsmal er sa
vigtige for dig, at du satte dem gverst pa din
dagsorden, da du tiltrddte din nye stilling?
Som jeg ser det, er medarbejderne en virkelig
vigtig faktor i enhver virksomhed. At pleje un-
ge talenter er en af mine topprioriteringer, og
jeg pateenker derfor at oprette et sakaldt 'Next
Generation Network (NGN)' Formalet er at ska-
be endnu bedre udviklingsmuligheder for unge
mennesker inden for bade drift og administra-
tion, sa de kan skabe flere kontakter og dermed
drage nytte af koncernens stgrrelse og interna-
tionale profil. De udvalgte medarbejdere vil vae-
re en del af netveerket i to ar og deltage i fire
internationale mader. De to &r i et NGN vil blive
efterfulgt af yderligere to ar i et 'Value Genera-
tion Network' og derefter et 'Experience Gene-
ration Network! Programmerne bygger videre
pa hinanden og kleeder vores medarbejdere

pa til at patage sig lederansvar lige fra min-
dre opgaver til store projekter og virksomheder.
Sadanne netvaerk er et effektivt forum for ud-
vikling af de unge talenters feerdigheder og ger
det muligt at videregive erfaringer og specifik
viden om virksomheden pa en mere systematisk
made. Min tidligere erfaring viser, at bade med-
arbejdere og virksomheder har stor gleede af
sadan et program.

Digitalisering er et andet centralt tema. Vi er
ngdt til at skabe den ngdvendige infrastruk-
tur, sa vi bedre kan fortolke de oplysninger, vi
allerede er i besiddelse af, og dermed o0gsé kan
servicere vores kunder bedre. | Spanien har vi
allerede et avanceret it-system, og i Frankrig

er vi midt i en omorganiseringsproces. Der er i
dag masser af lokale Igsninger. Det er mit mal
at skabe et feelles datalandskab pa tveers af lan-
dene, sa vi opnar en hgjere informationsteet-
hed. | Tyskland har vi 0gsa et starre it-projekt i
gang. Jeg er overbevist om, at disse tiltag frem-
over vil seette os i stand til at tiloyde kunderne
nye produkter, der er tilpasset netop deres indi-
viduelle behov.

/] Hvor steerk en position mener du, SARIA
som koncern har i fremtiden?

Beeredygtighed er pr. definition et naturligt
omrdade for os, men vi far for lidt ud af det for
pjeblikket. Beeredygtigheden af vores aktiviteter
skal udggre en langt storre del af vores kon-
cernimage, ikke blot mht. kunderne, men 0gsa i
forbindelse med arbejdsmarkedet og offentlig-
heden som sddan. Inden for mit ansvarsomrade
har vi f.eks. oprettet en CSR-funktion, der i for-
ste omgang skal beskeeftige sig med tiltag, der
vedrgrer FN's beeredygtighedsmal. Vi har alle-
rede et teet samarbejde med SARIAs baeredyg-
tighedsgruppe, der pa koncernniveau arbejder
med initiativer og foranstaltninger i forbindelse
med beeredygtig adfeerd.

Samtidig skal vi se pd, hvordan de faktorer, der
pavirker vores forretningsmodel, vil eendre sig

i de kommende ar. Forbruget af kad og antallet
af husdyr falder f.eks. stot i Europa, og det vil
have indflydelse pa tilgeengeligheden af ravarer
til vores fabrikker og ogsé ramme SecAnim, der
star for bortskaffelsesprocessen. En naturlig
mdde at imgdega denne tendens pa er at eks-
pandere geografisk til lande uden for Europa.
Men det er ogsa tvingende ngdvendigt, at vi
begynder at anskue vores produkter og ydelser
fra en ny synsvinkel og spgrger os selv, hvad
fremtidens kunder har brug for, som vi endnu
ikke tilbyder. Hvilken merveerdi kan vi bibringe
de ydelser, vi allerede tilbyder? Kundefokus, ud-
nyttelse af information og digitale muligheder
samt medarbejdere med lyst til forandring og
udvikling er efter min mening veesentlige fak-
torer i denne henseende.

.

/] Du har allerede naevnt, hvor vigtige med-
arbejderne er for dig. Hvordan vil du beskri-
ve din ledelsesstil?

Mit primeere job er kommunikation: at lytte og
derefter tale med andre mennesker i gjenhgjde.
Det er det, der skaber tillid, gennemsigtighed og
forstaelse - de grundleeggende forudseetninger
for dedikerede medarbejdere. Jeg foretraekker
at lede andre ved at stille spargsmal, diskutere
ting abent med mit team og komme med im-
pulser snarere end forskrifter. Jeg er helt over-
bevist om, at jeg pa denne made stotter mine
medarbejderes personlige og professionelle ud-
vikling. Og nar man bidrager til at gore med-
arbejderne bedre, gar man ogsa virksomheden
bedre.
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SARIA Spanien: Fokus pa fremtidige pro
til trods for COVID-19-pandemien

DA JOAN VILA TRADTE UD AF LEDELSEN | SARIA SPANIEN | NOVEMBER 2019, OVERTOG EMMANUEL LAYOUS ANSVARET
FOR DATTERSELSKABET. SELV OM SPANIEN HAR VARET HARDT RAMT AF CORONA-KRISEN, HAR DET SPANSKE TEAM KLARET
UDFORDRINGERNE GODT, OG DER ER EN RAKKE SPANDENDE PROJEKTER PA VEJ | DEN KOMMENDE TID.

Efter mange drs succes som leder med fokus pa
samarbejde tradte Joan Vila tilbage som direk-
tor i det spanske datterselskab i november sid-
ste ar og gav stafetten videre til sin efterfglger,
Emmanuel Layous. P& koncernniveau skete der
0gsa endringer i direktionen i begyndelsen af
2020, da Harald van Boxtel overdrog ansvaret
for SARIA Spanien til det nye direktionsmedlem
Nicolas Rottmann. Spanien er et af de lande i
verden, der har veeret hardest ramt af coro-
navirussen, og den stgrste udfordring i 2020
har veeret handteringen af COVID-19-krisen.
Virksomheden har bade skullet fokusere pa
medarbejdernes sikkerhed pé arbejdspladsen
og pa at holde de ngdvendige processer i gang.
Det har til stadighed veeret ngdvendigt at rea-
gere pa endrede forhold med kort varsel og
0gsa at leve op til det ansvar, der blev palagt
virksomheden, efter at den blev udpeget som
en sakaldt kritisk leverander under den natio-
nale undtagelsestilstand i Spanien. Emmanuel
Layous understreger, hvordan alle trak pa sam-
me hammel i denne periode: "Jeg er meget
stolt af, hvordan hele medarbejderstaben hjalp
os gennem disse udfordrende uger. Alle ydede
en enorm indsats. Det betad, at vi fortsat kun-
ne forsyne vores samarbejdspartnere med pro-

dukter og ydelser, selv da krisen var pa sit
hgjeste. Jeg vil gerne benytte lejligheden til at
takke dem alle." Trods de exceptionelle om-
steendigheder klarede de forskellige selskaber i
Spanien sig generelt godt. En reekke nye tiltag
og projekter blev fgjet til dagsordenen, og an-
dre blev opprioriteret. Der blev investeret i nye
produktionsanleeg, salgsaktiviteterne pa nye
markeder blev intensiveret, og digitaliseringen
blev fremskyndet, idet en reekke business intel-
ligence-projekter blev sat i veerk. Der var ogsa
fokus pd indfgrelse af nye arbejdsmiljgpro-
grammer pa fabrikkerne. Fremadrettet er det
vigtigt at fa integreret de ambitioner, der er
fastlagt i den nye strategiramme SARIA Fra-
mework og forretningsprincipperne, i alt fra
strategisk planleegning til daglige aktiviteter.
"Beeredygtighed er en af grundpillerne i vores
forretningsmodel. Med baggrund heri har vi
‘adopteret' FN's beeredygtighedsmal og er i
gang med at udarbejde strategier, der skal sik-
re, at vi som virksomhed fortsat bidrager til
disse mal. Vi vil ogsa have @get fokus pd med-
arbejderudvikling ved hjeelp af malrettede til-
tag, der skal hjeelpe medarbejderne til at leve
op til vores forretningsprincipper og veerdier i
deres daglige arbejde.

Ambitigse planer: Spaniens CEO Emmanuel Layous og
CFO José Galvete

Disse veerdier omfatter ansvarlighed, knowhow,
effektivitet og motivation. Sidst, men ikke
mindst, vil vi gerne skabe den hgjest mulige
veerditilveekst for vores 'kunder pa begge sider'
gennem gget fokus pa bade kunder og leveran-
derer i trad med vores krav om at veere den
foretrukne partner for beeredygtige lgsninger,”
lyder det afslutningsvist fra Emmanuel Layous i
samtalen om nogle af de aktuelle planer og
malseetninger for SARIA Spanien.

"Jeg er meget stolt af, hvordan hele medarbejderstaben
hjalp os gennem disse udfordrende uger. Alle ydede en

enorm indsats."

Emmanuel Layous, direktar i SARIA Spanien
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Dr. Peter Hill

nyt direktionsmedlem 1 SARIA

PETFOODINDUSTRIEN HAR VARET KARAKTERISERET AF LGBENDE KONSOLIDERING OG HURTIG VAKST |
EN RAKKE AR. FOR AT UDNYTTE MULIGHEDERNE | DENNE BRANCHE OG @GE KUNDEFOKUS YDERLIGERE
OVERTAGER PETFOODEKSPERTEN DR. PETER HILL ANSVARET FOR DETTE OMRADE PA DIREKTIONSNIVEAU.

Med virkning fra den 1. september 2020 blev

dr. Peter Hill medlem af SARIAs direktion med
ansvar for udvikling af koncernens aktiviteter
inden for dyrefoder og petfood. Det internatio-
nale veekstpotentiale ved strategisk at ekspan-
dere disse aktiviteter vil veere enormt for SARIA,
hvilket afspejles ved udnavnelsen af det nye di-
rektionsmedlem.

Petfood- og dyrefoderindustrien har veeret
karakteriseret af gget professionalisme og dy-
namisk udvikling i de senere ar. Som led i den
omfattende onboardingproces vil Peter Hill
farst leere de forskellige SARIA-fabrikker og
afdelinger samt deres medarbejdere at kende,
hvorefter han vil udarbejde et overordnet kon-
cept for omorganisering af SARIA-koncernens
aktiviteter i dette segment med udgangspunkt
i det nuveerende grundlag.

Peter Hill kommer fra en stilling som Vice Presi-
dent Research & Development Europe hos Mars
Petcare. Han begyndte sin karriere i fgdevarein-
dustrien i 1993 og arbejdede i denne branche i
15 ar. 1 2008 flyttede han til Mars, hvor han hav-
de flere lederstillinger pa bade nationalt og inter-
nationalt plan. | denne periode beskaftigede han
sig primeert med disruptiv innovation, kvalitet og
fodevaresikkerhed samt produkt- og procesud-
vikling.

“Efter 12 ar som medlem af ledelsen i Mars
Petcare er dr. Peter Hill en anerkendt ekspert
inden for alle aspekter af petfoodindustrien,

"Efter min mening er SARIA
ideelt placeret | markedet til at
opfylde petfoodproducenternes
forskellige krav og behov og til
at forme den dynamiske udvik-
ling af petfoodmarkedet.”

Dr. Peter Hill,
direktionsmedlem i SARIA

0g han har stor indsigt i kundernes krav til
SARIA-koncernen. Vi er utrolig glade for, at han
nu er en del af vores familieejede virksomhed
og er overbeviste om, at han med sin omfat-
tende specialistviden og mange ars erfaring
som international leder vil veere et fremragen-
de aktiv for direktionen," lyder det fra dr. Mar-
tin Rethmann, der er formand for bestyrelsen.

Peter Hill gleeder sig til sin nye rolle: "SARIA er
en koncern med stort potentiale og en unik og
steerk, fremtidsorienteret forretningsmodel. Ef-
ter min mening er SARIA ideelt placeret i mar-
kedet til at opfylde petfoodproducenternes
forskellige krav og behov og til at forme den

Illll.lllllll.lllll.. I

dynamiske udvikling af petfoodmarkedet. Som
medlem af direktionen gleeder jeg mig meget
til at bidrage til SARIAs fortsatte succes.”

Dr. Peter Hill er fadt i Liverpool (UK). Han er
52 ar gammel, gift og har to bgrn. Han har
bade britisk og tysk statsborgerskab og bor
med sin familie i Verden i naerheden af Bremen.
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